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“‘Hajdiiszoboszlon az onkormdnyzati mag
termékeny talajra bullott.”




Bevezet6 gondolatok

A kozigazgatisban jegyz8konyv a tobb személy kozremiikodésével
zajlé cselekvésrdl (pl. képviseld-testiilet avagy bizottsiga tlésérdl) szii-
letik, azért, hogy rogzitse a folyamat és az eredmény lényegét, s egyuittal
megérizze az utékor szdmdra. Szilethet tehit vdrosunk onkormanyza-
tinak kozelmult negyedszdzadardl is, mert a korszak egyedi jelleg-
zetességeit tekintve nagyon indokolt. Igy gondolom. Miutin kozel
4 évtizedig helyi kozigazgatdsi vezetSként, éppen ebben a korszak-
ban pedig jegyzéként dolgoztam életem egyetlen munkahelyén,
ezért kotelességemnek érzem e torténelmi idészak megorokitését.
Ahogy vezetSként mindig tettem, ez a mi is csapatmunkdban sziiletik, a
viros szolgilatdban hiséges kollégdim véleményezhették. Lérincz Laszl6
gazdasigi irodavezetd, fgc’ikényvelé a kezdettsl, Varga Imre humdn kéz-
szolgéltatdsi irodavezetS-helyettes, kordbbi oktatdsi, kulturdlis és sport
irodavezets 1991. oktéber 16. 6ta, Szildgyiné Pil Gyongyi virostejlesz-
tési irodavezet$-helyettes, kordbbi Véros%ejlesztési irodavezet$-f6mérnok
2003. mircius 1. 6ta, Farkasné dr. Ungviri Ilona aljegyz8 1992. mércius
31-t61 2014. évi nyugdijba vonuldsdig, Dede Erika egészségiigyi és szocidlis
igazgatis irodavezetS-helyettes, korabbi egészségligyi-szocialis irodavezetd
2009. mircius 1. 6ta, Szoi;oszlai Lilla human o%il;ikai és minGségirdnyitasi
vezetd 1997. janudr 1-t6l, Lévay Enikd kordbbi turisztikai és nemzetkozi
referens 2008. janudr 1. 6ta. Dr. Sléder Tamis aljegyz8, adécsoport-vezetd,
kordbbi igazgatdsi irodavezets és dr. Korpos Szabolcs jegyzd, kordbbi
aljegyz8 2003. janudr 1-tdl illetve 2011. dprilis 1-t6l, Tokai-Kiss Gébor
toépitész pedig 1987. marcius 1. 6ta dolgozik a polgarmesteri hivatalban.

Hajdudorogi szdrmazisi vagyok, de Budapesten, Obudin szilettem,
mivel sziileim akkor néhédny évig ,fent” dolgoztak, édesapim kazinko-
vacsként a hajégyarban, édesanyam pedig élelmiszerboltban. Ugy alakult,
hogy Nagykalloban névényvéds gépész szakkozépiskoldban érett-
ségiztem, ,legalabb szakma lesz a kezedben, ha nem tanulsz tovidbb”
— mondta apim. Mehettem volna névényvédsé szakmérnoknek, vagy
magyar-torténelem szakos bolcsésznek, de én koézgazdasz, majd diplomata
szerettem volna lenni, 4m erre onnan semmi esélyem nem volt. |6 tani-
csot megfogadva, maximdlis felvételi eredménnyef, kertiltem be a szegedi
egyetem dllam- és jogtudomadnyi kardra, egy év kalocsai katondskodds utan.
A ,jogbdl” viszont nem szerettem volna élni. 1978. mércius 1-én megyei
tandcsi  Osztondijasként jottem Hajduszoboszlé helyi kozigazgatasi-
ba, a tandcs titkdrsigdra. Viltozatos munkakorbe kertiltem, az akkori
yvarosizem” minden tertletével kellett foglalkoznom, igy hasznos tapasz-
talatokat szereztem. Megismertem Szoboszlét, a hajdd mult, a térténelem
kilonosen érdekelt. A rendszerviltozdst megel6z6 évben az dllampirt djat
akar6 tagjaibol kezdeményezésemre létrejott az MSZMP reformkore varo-
sunkban is, segitve az dtalakuldst. Az akkori vérosi part- és tandcsi veze-



tés j6 szemléletének koszonhetSen itt mar évek 6ta Gj szelek fujdogaltak.
Ezért Hajddszoboszlén az 6nkormanyzati mag termékeny talajra hullott.
A viros Uj Onkormdnyzatisigit 1991. janudr 1-t6l 2016. decem-
ber 30-ig szolgiltam jegyzSként, amikor 6nként nyugdijba mentem.
Az elmualt 25 év torténéseinek megorokitése Osztonzott azért is, mert
javaslatomat elfogadva muzeumunk akkori igazgatéja, dr. Juhdsz
Imre az els6 10 évrdl sz6l6 md megirdsira kapott megbizast,
amely 2001-ben meg is sziletett: Hajdﬁszobosz%)é onkormany-
zata ~ a  rendszervaltist6l  napjainkig 1990-2000 cimmel.
Igyekezetem arra irdnyul, hoiy amit e kétetben Osszefoglaléan feltrok,
hiteles, objektiv legyen, tényeket, hasznos adatokat tartalmazzon, de nem
szaraz gydjteményként, hanem valésighten ugyan, de élményszertien
sz6ljon. Remélem, elnézik nekem, hogy személyes elemekkel, torténetek-
kel igyekszem szinesiteni a kozigazgatds-varosigazgatds-6nkormdny-
zatisig kiviilr8l sivirnak, egyhanginak, unalmasnak itélt vilagat.

Megtiszteltetés és 6rom volt szimomra ennek a kivételes adottsagi varosnak
a mikodéséért, fejlesztéséért elsé kozszolgaként hossza ideig dolgoznom,
ezért koszonetem jeléil is szinom e kordokumentumomat. A 25 év nagy
id6, a véros is béségesen kindlt témat, igy hogy is férne bele minden eb%e
a mibe. Igy régi terveim szerint ezen objektivnak szdnt 6sszegzés mellett
megirom a szubjektiv visszaemlékezésemet is, Egyszervolt jegyz6 cimmel.
Ski,ha én nem, harmadik kotetként pedig készitek egy szakmai publikiciét
a polgirmesteri hivatalrél, a kozigazgatis-korszertsitésrsl, Biiro-ricié:
hivatalfejlesztés Hajduszoboszlén cimmel. Munkdimhoz ,dobozolom” a
leirtakat alatimasztd, részletesebb informdciét nyujté dokumentumokat,
majd az egészet dtadom Bocskai-mizeumunknak az utékor szdmira.

Dr. Vincze Ferenc




l. fejezet
Az 6nkormanyzati szervezet, és a
mUkoddés jogi hattere, f6 jellemzdi

Dr. Juhdsz Imre ,,Hajdﬁszoboszlé Onkorményzata a rendszervéltastdl
napjainkig 1990-2000” cim{ munkaja az Gj 6nkormanyzatisig els6 évtize-
dét természetesen kiilsé szemléldként, redlisan mutatja be, tartalmazza
az alapvetd tényeket az dnkormanyzati miikodés kiilonbozé tertileteirsl.
Fontos kiindulépontja a térténelemtanir — helytorténész muzeoldgusi
alapdllas, amely Eitelessé teszi az ,El6zmények” részt is, hazdnk sorsanak
révid bemutatdsdval, majd a hajdaszoboszloi rendszervéltékori ellenzéki
szervezkedések, programok felvillantisival. Mindezek alapjin negyed-
szdzadot feldlel6 mivem részének tekintem e kordokumentumot, ezzel is
tisztelegve varosunk egyik diszpolgirinak emléke el6tt. Erdekességként
jegyzem meg, hogy dr. Juhdsz Imre is hajdidorogi szdirmazasu, akarcsak én.

égis irok tehdt a kezdeti évtizedrdl is, egyrészt mert a néz8pontom
,belsd”, hisz az 6nkormdnyzati hivatalban dolgoztam, igy alakitani is tobb
lehet8ségem volt a virost szolgdlé tevékenységet. (Azt szoktam volt mondani
az onkormdnyzatisagra: ,benne vagyunk a torténelemben, nemcsak elszenved-
Jiik, hanem alakithatjuk is sorsunkat”.) A misik ok pedig az, hogy szélesebb
spektrumra tekintek vissza, s az elsé miben nem szerepl$ teriletekrdl,
tevékenységekrdl is igyekszem informdciét adni. Az dttekinthetGség
szempoliltjéb(’)l pedig jobb, hogy az adattdblik, grafikonok a teljes 25 évet
tukrozik.

Valasztott szervek

Hazédnkban a rendszervilté politikai er8k a széles feladat- és felel@sségi
kord 6nkormanyzati szisztémat valasztottdk a helyi 6nkormanyzatokrdl
alkotott 1990. évi LXV. térvénnyel (a tovdbbiakban: Otv.), amely a he-
lyi kozigyekben onszervezd és decentralizalt hatalomgyakorlast jelent.
(Valodi helyi hatalmat, amelyért dllampdrti reformkiri vezetoként én is kiizdot-
tem.) A helyi 6nkorményzas jogit a vilasztépolgarok kozossége ritkdbban
kozvetlenil (helyi népszavazissal), jellemz8en az dltala vélasztott polgar-
mester és képviselS-testilet utjan gyakorolja. A helyi 6nkormdnyzat 1é-
nyege: demokratikusan létrehozott és igy miik6ds helyi koztestilet, amely
a torvények keretei kozott, az dllam feliigyeletével és segitségével, a te-
lepiilés tertilete és lakossiga érdekében onalléan szabilyozza és igazgatja
(korményozza) a feladat- és hatdskorébe tartozé helyi koziigyeket.

A helyi koztugyeket egyrészt torvény kotelezGen utalhatja 6nkormanyzati
feladat- és hatdskorbe, mdsrészt a képvisel-testiilet 6nként is vallalhat
ilyen feladatelldtast, pl. ndlunk ilyen a turizmusszervezés, amely virosunk
jellege miatt alapvets fontossdgu tevékenység. A jogszabdlyok nem kii-




l16nboztettek telepiilésméret szerint a feladat- és hatdskér meghataroza-
sakor, a legkisebb falura is ugyanaz vonatkozott, mint a nagyobb telepi-
lésekre. Az anyagi lehetdségeik azonban lényegesen eltérdk voltak, ami
hatart szabott a %eladatellzitzis szinvonaldban. Az akkor még a képvisels-
testiilet dltal kinevezett jegyzének (mint a rosszul, ,6nkormdnyzati” he-
lyett ,polgarmesteri”-nek elnevezett hivatal vezetdjének), valamint a pol-
garmesternek koézpontilag orszagosan mindenttt azonosan szabdlyozott és
intézendd, dgynevezett ,allamigazgatdsi hatésagi tigyekben” is volt eljarasi
joga és kotelessége, onkormdnyzati tevékenységi tertletein tal.

Az Otv. 8.§ szerint a telepiilési dnkormdnyzatnak helyi (kommundlis és
humidn) kézszolgiltatasi feladat- és hatdskorei bSséggel voltak, amelyet a
késébbi részekben bemutatok. A tdrvény szerint kotelezden ellitandén
tuli tevékenységi korben a telepiilési 6nkormanyzat — dgazati dllami jog-
szabdlyok alapul vételével — maga hatdrozhatja meg, szerencsés esetben a
lakossdg igényeire is tekintettel, hogy mely feladatokat milyen mértékben
és modon lat el, természetesen anyagi lehetdségeitdl figgden (pl. a torvé-
nyi el6irdst, hogy feladatai korében timogatja a lakossag 6nszervez6ds,
civil kozosségeinek a tevékenységét, egyuttmiikodik velik, s azt milyen
eszkozokkel, médokon teljesiti).

Az onkormanyzat szervezeti rendszerének az Otv.-ben szabilyozott
(9.§; 22-27.§; 35-38.§) helyi elemeit az 6nkormdnyzat szervezeti és
miikodési szabdlyzata tartalmazza. A legfontosabb szerv az egyéni vélasz-
tokertiletekben (ndlunk 10 volt, majd 8-ra csokkent a szdimuk), és a jells
szervezetek kompenziciés listdin (Szoboszlén 7, jelenleg 3 mand’z’ttum
szerezhetd igy) megvilasztott képvisel6kbdl dllé képviselo-testiilet, ame-
lyet az 6nkormdnyzati feladat- és hatiskorok megilletnek. A testiiletet a
polgarmester képviseli.

A képvisels-testiilet szervei, amelyekre egyes hatdskoreit dtruhdzhat-
ja: bizottsigok, a polgdrmester, valamint a (polgirmesteri) hivatal. A
képvisel6-testiilet a feladatkorébe tartozé kozszolgiltatisok nyujtisihoz
('jnllj(ormz’myzati intézményt (koltségvetési szervet), villalatot, gazdasigi
tirsasigot alapithat, vezetSiket is kinevezi. A folyamatos tevékenységet
igényl6 onkormdnyzati feladatokat a képvisel6-testiilet a szervezeti egy-
ségeivel végezteti, ellenérizve azokat (ennek f6 médja a szervek beszdmol-
tatdsa a képviselS-testiileti ilésen).

A képvisels-testiileti miikodés formdja az évi legaldbb 6 tilés, valamint a
vélasztépolgarok kézérdekd kéréseinek, javaslatainak szébeli megtételére
évente lega%z’tbb egyszer megtartott kozmeghallgatds. A képviselS-testiilet
dontései a polgarmester, a hivatalnokok, cégvezetdk, intézményvezetsk al-
tal készitett elSterjesztések, javaslatok, inditvanyok, illetve el6zetes szak-
mai bizottsigi vélemények kialakitdsa alapjin sziiletnek: a helyi jogszabal
onkormdnyzati rendelet, valamint a képvisel6-testiilet hatirozatai egyecfi,
ugyekben. Az elhangzottak lényegét és a dontéseket az tlésrdl készitett
jegyz8konyv tartalmazza.




A képvisel6-testiilet hatirozza meg a bizottsagi szervezetét, és a jogsza-
baly szerint megvalasztja azok tagjait, a tagok tobb mint a felét a képvisel6k
kozil). A bizottsdg feladatkorében elSkésziti (ilésén hozott hatdroza-
taval véleményezi) a képviselS-testilet dontéseit, szervezi és ellendrzi
azok végrehajtisit, de a testilettdl dontési jogot is kaphat. Hajduszo-
boszlén a negyedszazad idGszakaban jellemz8en 6-8 6nkormdnyzati bi-
zottsdg miikodott: a kotelezd pénziigyi (és gazdasigi); tgyrendi, igazga-
tasi, jogi (késdbb dsszevonva az egészségligyi, szocidlissal); varosfejlesztési,
miszaki; mezdgazdasdgi (utébb e kett§ oOsszevondsdval vdrosfejlesztési,
mezdgazdasigi); oktatasi (el6bb onalléan, majd Gsszevontan kulturélis,
sport szakterulettel foglalkozé is, az iskoldk dllamositdsaval pedig okafo-
gyottd vilt az oktatdsi vonatkozis), idegenforgalmi, mely turisztikai dt-
nevezéssel a kulturilis és sportbizottsighoz kapcsolédott legtijabban.
A képvisels-testiilet iiléseire szant elSterjesztések érdemi megvitatdsa
legféképpen a tirgy szerint illetékes szakbizottsdg iilésén tortént, a testiileti
tlésekre igy mdr nemigen maradt vitatandé kérdés, azok az évek multival
lerovidiltek. Az els6 ciklus allandd, nemegyszer heti képvisel§-testiileti
tandcskozdsit felvaltotta a havi egy Glés (mondogattam is: ,a bizottsig biz-
tonsdg’, ha ott tdmogatd dontés sziiletett, szinte mindig a testiiletin is az kovet-
kezett.) A bizottsigok a helyi dnkormdnyzds érdemibb részesei a képvisels-
testiilettd] kapott dontési jogokkal valtak.

Nilunk harom tipusu jogositvany miikodik:

* a bizottsdg pénzigyi keretet (koltségvetési elSirdnyzatot) kap a
ké Visel(’i—testiilett(ﬁ% amelynek felhasznalasir6l dont. Ilyen példdul a
helyi palyédzati rendszer: koztik a civil, a kulturilis és a sport alap;

* a képvisel6-testiilet egyes hatiskoreit valamely bizottsdgdra ruhdzza
(pl. szocidlis juttatésok%;

* a testiilet dnkormdnyzati rendeletében hatésdgi hatdskort dllapit meg
bizottsdganak (pl. egyes szocidlis gondoskodasi formak).

A polgarmestert a 10 000 lakos feletti telepiiléseken 1994-ig a képvisel-
testiilet valasztotta meg, azéta a vilasztépolgaroké a szavazati jog. Hajdaszo-
boszl6 4j dnkormanyzatisiginak elsé polgarmestere az 1994 augusztusdban
tragikus hirtelenséggel elhunyt Kigyés Jézset volt. Ekkor az dtmeneti rovid
id6szakra dr. Sévigé Liszlo, akkori orszaggytilési képviselének szavazott
bizalmat a testiilet, majd az ugyanazon évi 6szi vélasztisoktdl, a kozvetlen
vilasztépolgari szavazds eredményeként, dr. Sévagé Laszlé6 mind a hat
alkalommal nyert.

A képvisels-testiilet ciklusonkénti Gsszetételét az 1. szamu melléklet tar-
talmazza. Kideril beléle, hogy az els6 ciklust kovets radikalis képvisels-
cserélédés (mindossze 3-an maradtak “talpon”) tobbszor nem kévetkezett
be, ciklusonként néhdny véltozassal stabil maradt a testiileti 6sszetétel, ami
a véros elényére szolgalt. Az is javdra vélt a vdrosnak, hogy bolcs vilasz-
téink nem igazodtak az orszdgos trendhez, nem adtak kizarélagos hatal-
mat egyik irdnyzatnak sem, ami kompromisszumkényszert eredményezett
a dontéseknél. (Orszdgos ,divat” volt a ,az ezekbil elég, takarodjanak, jéjjon




egy midsik garda” z‘z’iusi kontraszavazds). Polgirmesteriink sikeresen O0ssze-
hozta a virosi érdekd kompromisszumokat. Egészen 2014-ig, amikor sajit
,csapata’ a vilasztison tébll;séget szerzett, s megkezddott egy mds tipusi
hatalomgyakorlds.

Visszatérve a torvényi polgarmesteri konstrukciéhoz, jelezni kell, hogy a
polgirmester is tagja a ]Eépvisel(i—testiﬂetnek, telette a munkaltatéi jogokat
a képvisel6-testiilet gyakorolja. A két onkormanyzati szerv kozotti viszony,
munkakapcsolat meghatirozé az 6nkormdnyzat sikeressége tekintetében.
(Nélunk a legutobbi idokig nem voltak jellemziek az éles politikai csatdrozdsok
a testileti iiléseken — emlegetjiik is a polgarmesterrel: volt 20 boldog éviink,
nekiink is, a vdrosnak is.)

A képviselS-testiilet tilését a polgdrmester vezeti, szimos sajit — dllami-
gazgatdsi és onkormdnyzati jellegd — hatiskort gyakorol, amit ugyancsak a
polgarmesteri hivatal segitségével it el. Munkajiban egy vagy tobb alpol-
garmester segiti, illetve helyettesiti. Szoboszlén egy tarsadalmi megbiza-
tisi — nem f&dllasi — alpolgarmester megvalasztdsira keriilt sor minden
ciklusban, aki csak szaba(fség esetén helyettesitette a polgdrmestert — mivel
az tippénzen még sosem volt, ugyanigy én sem. A po%gérmester szerepe
az is, hogy a jegyz Utjdn irdnyitja a hivatalt. A negyedszazadban egy ideig
a dolgozok feletti munkaltatéi jogokat is 6 gyakorolta, majd pedig a jegyzs,
bizonyos vezet8i munkakoroknél a polgdrmester egyetértésével.

A jegyzd és a (polgarmesteri) hivatal

Az Otv.36.§ szerint a képviselé-testiilet palydzat alapjdn, az elSirt képe-
sitési kovetelményeknek megfelelS jegyz6t nevezett ki hatirozatlan idére.
Ez Hajduszoboszlén az 1990. december 13-i tlésen tortént meg, amikor
a 15/1990. (XII.13.) szamu hatirozattal 6t palyazé kozil engem nevez-
tek ki 1991. janudr 1-tSl. A jegyz8 az 6nkormanyzat koézigazgatasi szak-
mai vezetdje, szakember, és nem politikus, ezért megbizatisa dtivel(het)
a valasztasi ciklusokon. A jegyzo6i teenddk kifejezetten jogalkalmazisi,
igazgatisszervezdi, szakmai tartalmaak, amelyet a hivatal munkatdrsai
segitségével végez.

A jegyz§ a térvénynek megfelelGen:

* a polgirmester irdnyitisival gondoskodik az Onkormanyzat
muikodésével kapcsolatos feladatok elldtdsardl;

* vezeti a hivatalt, megszervezi annak munkdjit, gyakorolja a munkaél-
tatdi jogokat a dolgozdi felett;

* tandcskozdsi (nem szavazati, csak torvényességi-szakmai észrevételezé-
si) joggal részt vesz a képvisel6-testiilet, valamint bizottsdga tlésén;

* dont a hatdskorébe tartozé (valamint a polgdrmester dltal dtadott, a
képvisel6-testiilet altal red ruhdzott) hatésagi, illetve dnkormdnyz-
ati tgyekben, dontésre el6késziti a polgdrmester hatiskorébe tartozé

tgyeket.




Az onkormdnyzati testlileti miikodéssel kapesolatos jegyzdi teenddk a
képvisel6-testileti, valamint a bizottsdgi tilések el6készitésének, és a don-
tések végrehajtisinak megszervezését jelentik, adminisztraciés hattér bi-
ztositdsat. A dontések szakmai megalapozisa, a testiileti dontéseket célzé
elSterjesztések szinvonaldnak biztositasa szintén feladata a jegyzének,
akarcsak a jogszerlségik elérése. A képvisel6i munka feltételeinek meg-
teremtése, a sziikséges tdjékoztatds, informdcié megaddsa ugyancsak részét
képezi a jegyzbi teendSknek.

polgarmesteri hivatal tekintetében a polgdrmester irdnyitéi és a jegyz6
vezetll tevékenysége Ossze is fiigg, de el is valik. Az irdnyitds elsédlegesen
az 6nkormdnyzati testiileti varospolitikai dontések el6készitésével, végre-
hajtdsdval, hatésdgi tigyekben az tigyfelek kiszolgalasanak kulturdltsdgaval
kapcsolatos altalanos irdnyvonal kijelolését takarja. A vezetés pedig az
ezek, valamint a jegyz6 sajit hatiskorébe tartozé teend8k megvaldsitdsa
érdekében szitkséges operativ szervezd, utasitisokat kiadé, és azok végre-
hajtdsit ellenérzd tevékenységet jelenti. A polgarmester és a jegyz6 felada-
tainak elhatdroldsa, kapcsolatuk és 6sszehangolt célirinyos tevékenységiik
mindsége alapveté az eredményes 6nkormdnyzati munkdhoz, ezt varo-
sunk elmult negyedszdzada is igazolja. Ervényesiilt, hogy a polgarmester
az 6nkormdnyzat, mig a jegyz6 a hivatal vezetGje, nem volt két vezets
egyszerre egy teriileten, nem volt hatiskori villongds, szerepzavar, a két
tunkecié kiilonb6zssége kolesonosen tiszteletben volt tartva. A képvisels-
testiilet, vagy a polgdrmester a jogszabalyokban a jegyzének megéﬁapitott
hatiskorok gyakorldsdban utasitdst nem adhat, konkrét hatésdgi tigyekben
informéciét nem kérhet, amit a kezdeti idészakban némelyik képviselénk
nehezen akart tudomasul venni. (Mondtam tobbszor, hogy valddi, nem pe-
dig korldtlan helyi hatalmuk van.) Fontos jegyz6i jogositviny az a torvé-
nyi el6irds, amely szerint a jegyzd koteles jelezni a képvisels-testiletnek,
bizottsigdnak és a polgdrmesternek, ha dontési folyamatuk valamelyik
elemében jogszabalysértést észlel, a ,torvényesség Sre”.

A polgirmesteri hivatal 6nkormanyzati rendszeriinkben egységes szakap-
paritusként miikodik, mivel sajit jogon hatdskéroket nem gyakorol, csak
ykiszolgdlja” a vilasztott szerveket (képvisel§-testilet, bizottsigok, pol-
garmester), valamint az altaluk kinevezett jegyz6t. A szakmai szempont-
bél egységes miikodés kovetelménye — kiilondsen nagyobb 1étszamu varosi
hivatalokban — azonban nem jelenti azt, hogy a munkamegosztsi-mun-
ka-szervezési szempontok alapjin bels6 szervezeti egységekre ne tagoléd-
hassanak. Ndlunk a testilet a tanics osztilyszervezete helyett az iroddkra,
ezen beliil csoportokra tagoléddst fogadta el javaslatainkbdl, s ez azéta igy
miikodik. A polgarmesteri hivatal dolgozéi lj(éztisztvisel(ik.
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Sziandékom és reményeim szerint a torvényi jegyzé konstrukcidt, és an-
nak gyakorlati mikodését hiien visszatiikr6zi a 2006-ban dltalam irt vers-
szertség. Kovetkezzék tehit itt a jegyzdvers, megsziiletésének torténetével

egyutt.

Mikor irhat egy jegyzd verset? Nem megrendelésre, mert szerencsére ez nem
tartozik a feladat- és hatdskorébe. Inkdbb talin .kinjdban’, mert évek dta
elvdrds volt ,Jegyzd és kozzgazgaz‘as cimii szakmai lapunk foszerkesz6jétol a
szerkesztobizottsag jegyzo tagjaival szemben, hogy irjuk meg, mi is a dolga egy
Jegyzinek. Ext egyikunk sem vdllalta, ugyanis a kiilonbozo szempontii [ feldol-
gozdsok szerint jogszabdlyi feladat- és hatdskoreink szdma tobb szaz, vagy akdr
tobb ezer. Marpedig ehhez a lap kindlta terjedelem kevés, még cikksorozatként
is!

A jegyzibecsiilet” megmentése érdekében azonban sokdig motoszkdlt bennem:
hogyan tudndm meégis teljesiteni a jogos elvdrdst. Mig nydr elejére osszedllt,
hogy megirom egy ,versszeriiségben’, amit szerkesztobizottsdgi iilésen be is val-
laltam. A mii konnyen megsziiletett egy vasdrnap reggel, dm jott a kétely: lett-e

olyan, hogy ijsagunkban meg]elen/.)ez‘ nem kezdenek ki, vagy ,cikiznek” majd
érte. Egybamar dontittem. 1ugy is irtam mdr sokfélét lapunkban, hitha ez (is)
valakinek jol jon, ha mdsként nem, legaldbb elgondolkoztatja, vagy jobb ked-
vre deriti. Reméltem azt is, hogy senkit nem sértek meg vele (ez eddig bejott),

kideriil beléle valodi szandékom.

Véletleniil sem tartom magam koltonek, csak érzéseket és hangulatot probdltam
ebben a formdban koncentrdltan visszatiikrozni, mégpedig ironikusan és opti-
mista végkicsengéssel. Minden nap és minden percben meg kell birkozni azzal
a lelki teherrel, hogy minden teends elvégzésére iigysincs idé (beszdmitva a
munkaidén tilit zsf ezért szortirozni kell a feladm‘okm‘ bﬂlaszz‘baz‘osag szerint.
Jol van igy a jegyzd konstrukcic? Bdarmekkora is a munkateher és a feleldsség
silya, igen, mert pdratlan torténelmi esélyt kaptam én is a sorstol:  helyben
dilhettek, dilhetnek el a vdros sorsdra vonatkozd dolgok, ezt a vdrost pedig
nemcsak szeretni, hanem fejleszteni is lebet és kell! Igy tehdt megtiszteltetés-
nek érzem, hogy évtizedek ota mindez ideig elsé munkahelyemen dolgozhatok.
Mindig van viszont bennem kétely: az idé haladtdval, az ij kihivdsok fel-
meriilésével vajon meg tudok-e felelni azoknak? A bizalmat tettekkel i gyekszem
megszolgalni Hajdiiszoboszlonak, onként vdllalva direkten nem jegyzdi fe-
ladatkérbe tartozd munkdt is (pl. hivatali ugymz‘e/ ¢jlesztés, informatikai td-
maogatds, pdalydzatkészités, -lebonyolitds szervezése). Azért is, hogy az utinam
Jovsknek a ,jegyzdi székben iilés” konnyebb legyen, nagyobb esélyiik nyiljon a
ké"vetelme’nyeknek megfe/elésre Szerencsémre ndalunk lebet, és hagynak is dol-
gozm, ami erdt ad szamomra. Az idém pedig mdsokndl relative tobb rd, hisz
még sobasem voltam tappénzen. (Elképzelni sem tudom, ilyen esetben hogyan
kezelném lelkiismeret—furdaldsomat, no nem azért, mert az hiszem nelki-
lozhetetlen és potolhatatlan vagyok. A tapasztalataim viszont sokat érnek.)
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JEGYZO - no mit jegyez 67

Tlizolt vagyok s katona, vadkdrt is rendezd jogdsz,
ha pedig valaki egy tijabb jogszabdlyhelyre rabok,
kijon, hogy érettsegi tételnok.

Hatdskorom tehdit szdmos, jogszabdlyba foglaltan,
nem vagyok dm téle dlmos, hisz sokak dltal elvirtan
gyakorlom, mert feladatom szamtalan.

Az dllam embereként hatdsdgi jogkorok, onkormdnyzati szerepben
testiileti — hivatalvezetdi 6romok, mindebbe belejdtszik a torvenyesség fo dreként,
- mert jot akar — a kozigazgatdsi hivatal.

A parlament — mint jogszabdlygydr — termel nekiink rendesen,
nosza csak véleményezd, akkor aztin nem mondhatod, mint igy,
hogy: valami s ellentettje egyszerre igaz hogyan legyen?

Idomet mds osztja be, azzal én alig rendelkezem, hidba van
egyszerre sok gazddm — ki mind mdst vdrna -, kitolhatnak tehdt velem,
s mint kinek nincs pdrja, vagyok egy apdtlan-anydtlan drva.

Vilasztdsok aaj'a’k fonokeim sordn (exzel a megleviket szaporitjdk)
rendje van dm ennek is, pluszként sorjazik a feleldsség,
hogy valaki szabdlyosan nyerjen is.

Orszdgosan és helyben: képviseld, polgarmester, vdlasztott kozéleti funkcid,
ha betoltve van hamar levonddik a siilyos konklizio:
az eredmény mindenkinek 1igysem jo.

Am ezzel vdgymond véget ért a haddelhadd, eliil a csatazay,
hibetjiik, hogy demokratikusan folytatodik ... majd egyszer csak:
djfent kezdiodik a kampdnyizii folyamat.

S mig zajlik a demokrdcia szakasz, a jegyzdi munka el nem maradhat,
szortirozhatok naponta: mi az amit képes vagyok elvégezni,
s az ami késobbre, vagy végleg elmarad.

Mire mdr a régi szerepeket megtanultam, elmélazni nincs okom,
mert bezildult észrevétlen az eurdpai unios alkalmazkoddshoz
sziikséges tobblet—feladat halom.

Jogharmonizdcio, unios jogalkalmazads, kistérsegi reform, palydzatkezelés,
kozbeszerzés, belsé ellenérzés, ugywtelkarszeruszz‘es . nincs menekvés:
ha értem, ha nem, mind az enyém és kész!
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Bar egyediil vagyok, de szerencsés, ha van hozzd csapatom, hisz rolunk egyre
tobben mondogatjik, sokan vagyunk és
unatkozunk minden napszakon!

Szakmdamban nap mint nap elodll a vdaratlan,
rendkiviili helyzetek misztériuma, hogy kezdjek hozzd,
ki segit nekem, hogy jo helyen nyiilhassak oda.

A jegyzd — no mit jegyez 6: dtrdgja magdt teméntelen iromdnyon,
megtanulja lényeget, s az egyszerre tobb rendezd kivdnsdga szerint
megprobdlja jol jatszani szerepet.

Olyan mint a szinész, amibez szintén kell ész és kidllds
a jo ugyert, de a kiilonbség alapvets: az eldaddst nem honordlja
taps, mert mindenkinek jol mégsem jatszhat 6.

Ha nem fogja fel idejekordn, hogy véges dm a repertodr,
helyben dllva, tatott szdjjal siiltgalambra var,
egyszerre csak red omlik a védelemnek hitt menedékvar.

O az egyszemélyi felelds, bdrki barmit tesz, vagy nem tesz, kézzel foghato:
az onkormdnyzati szférdban ¢ lesz az aki, okkal-ok nélkiil
igazdbol feleldsségre vonhato.

A konstrukcid mégis igy jo, mert nagyon nagy az élvezet,
nem kell ehhez til nagy hiiho, talpon marad sokdig az,
aki dolgozni is, nemcsak taktikdzni szeret.

Amikor madr tiilteng a lelki teher, s a szelepen ereszteni kell,
a jegyzd megjegyzi azt is, hogy mit iszik a zenekar,
ha lazitdskent egy jo nagyot mulatni akar.

Az dsszes versszak egy hijdn hiisz, rdaddsként ime itt van:
képzés és ido hijdn a jegyzd csak autodidakta,
feladataira nem mondhatd, hogy akdrmelyik eltehetd ad acta.

Szdmban szerencsés a huszonegy, tudjuk be hdt azt is ennek:
hogyha nem jon elismereés, lesz nekiink az kitiintetés,

ha a palyafutdst fegyelmi nélkiil iisszuk meg.
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Onkormanyzati gazdasagi alapok, kézfeladatok

E részben az eddig bemutatott dnkormanyzati szervezeti elemeket a torvé-
nyek hoztik létre kotelezGen, tehdt a telepiilési dnkormanyzashoz nélki-
lozhetetlenek (képvisel6-testiilet, bizottsaga — legalibb egy, a pénziigyi
ellenérzé funkciét elldté -, polgdrmester, jegyzd, polgdrmesteri hivatal),
igy az 6nkormdnyzatisdg alapjit képezik. A most vdzolandé koér mér a
képvisel6-testiilet dltal 1étrehozott, vagyis mikodésiik nem sziikségszerd, e
teladatok nagy részét kisebb telepiiléseken a polgdrmesteri hivatalok vég-
zik el. Igy jellemz8en a nagyobb telepiiléseken ta%élkozunk veluk.

Létik és mikodésik az onkormanyzat gazdasdgi alapjdhoz tartozik, az
onkormanyzati kézszolgéltatdsok nydjtdsdaban van szerepuk.

Az onkormanyzat sajat tulajdonnal: vagyonnal rendelkezik, s a kolt-
ségvetési bevételeivel onalléan gazd%(odik. Az o6nkormanyzatok
koltségvetése az dllamhdztartds része, ahhoz teljes pénzforgalmaval kap-
csolédik, de az 6nkormdnyzati koltségvetés elkilonil az dllamitdl, ahhoz
az dllami tdmogatdsokkal, és mas koltségvetési kapcsolatokkal (pl. palydzati
timogatdsi forrdsok) illeszkedik. Az 6nkorményzatok térvényben f}c,)glalt
joga és kotelessége meghatarozott kozfeladatok ellatisa: egyrészt az
orszdgos kozfeladatok helyi érvényesitése, masrészt a telepiilési kozosség
sajatos igényeihez igazodo 6nként villaltak teljesitése. Az onkormdnyzati
gazdalkodas leegyszertsitve: a helyi kozfeladatok pénziigyi megalapozisa,
az ezekkel kapcsolatos bevételek és kiaddsok 6sszegangolésa, érvényesitése,
a koltségvetés (bevételek-kiaddsok) egyensulyban tartasa. A rendszervélté
onkormanyzatokra vonatkozé alapvetd torvények a helyi kozfeladatokat
szinte teljes egészében a telepiilések 6nkormanyzatainak hatiskorébe utal-
tak. Az onkormdnyzati felacfatok a kovetkezGk szerint csoportosithatdk a

kordbban (1990-t61 2011-ig) hatélyos torvényi szabalyozasok alapjin:

Egészségligyi és szocidlis tennivalok (igy példaul):

- egészségugyi alap- (haziorvosi) és szakelldtds;

- bolesddei szolgiltatis;

- szocidlis gondoskodds (pénzbeni és természetbeni).

Kozoktatds, kozmivel5dés teruletén:

- nevelés, oktatds (6voda, alsé- és kozépfoka iskoldk, kollégiumok,
nevelési tandcsadas);

- kézmivel6dési (kultirhazak), kozgydjteményi (konyvtirak;
muzeumok) mivészeti intézmények (szinhdzak) mikodtetése;

- testnevelés, sport feltételeinek biztositisa.

Kommunalis kozszolgiltatdsok:

- temetSk fenntartdsa;

- koztertletek (utak, parkok) gondozésa, forgalomszabdlyozis;

- helyi vizgazdilkodasi teenddk (vizellitas, csatorndzds, szennyviz-
kezelés, vizkarelharitds), tavilités biztositdsa.
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- helyi tomegkézlekedés (autébuszjiratok);

- szildrd- és folyékonyhulladék-kezelés;

- épitett és természeti kornyezet védelme;

- helyi tizvédelem;

- kozvilagitas;

- lakasgazdilkodas, bérlakdstenntartis;

- tertletfejlesztés- és rendezés (benne helyi épitési szabdlyozds);

- kozremiikodés a kozbiztonsig fenntartdsdban (pl. koztertlet-
teliigyelet, térfigyel6 kamerarendszer, mez88rség létrehozésa,
mukodtetése).

E feladatok elvégzésének lehetséges mdédjai:

*  sajat intézménnyel (koltségvetési szervvel) — tipikusan pl. az iskoldk;

*  sajit gazdasdgi tarsasdg alapitisival (pl. kommunilis tertleten);

*  mis igazdasaigi tirsasdg, intézmény megbizasaval, avagy szolgéltatds-
vésarldssal.

Tipikus a koézszolgiltatisok sajat berkeken (intézmények, gazdasigi tar-
sasdgok) belili ellatisa. Az akkor hatilyos Alkotmdny rogzitette, hogy a
helyi képvisel6-testiilet:

* gyakorolja az o6nkormdnyzati tulajdon tekintetében a tulajdonost
megillets jogokat, bevételeivel 6nalloan gazdilkodik, sajat felelGsségére
vallalkozhat;

* torvényben meghatirozott (tehit a kotelezd) feladatainak elldtdsihoz
megfelel sajat bevételre jogosult, emellett az e feladatokkal arinyban
allo allami tamogatasban részestl.

Az dnkormdnyzat feladatai ellitdsdnak feltételeit sajit bevételeibdl (pl. he-
lyi adék), dtengedett kozponti adékbdl (pl. személjyi jovedelemadd egyre
csokkend hdnyada), mas gazdilkodé szervektdl atvett pénzekbdl, vala-
mint dllami koltségvetési normativ hozzdjaruldsokbdl és timogatdsokbdl
te-remti meg. Az 1990-t6l bevezetett — és folyamatosan az dllam javira,
az Onkormdnyzati szféra hdtrinydra korrigilt — pénziigyi szabalyozé és
finanszirozasi rendszer céljai voltak.

. tegge lehetvé az dnkormanyzatok gazdalkodasi 6nallésdgit,

* Onfinanszirozo képességét;

* teremtse meg a pénziigyi feltételeket a helyi lakossdg kozszolgélta-
tasokkal ellz’ttz’lsé%oz;

* tegye érdekeltté az dnkormanyzatokat feladat- és intézmény-

 rendszeriik korszerdsitésében, a koltségtakarékos miikddésben;

* jelentsen 6sztonzést, de gazdasdgi kényszert is a helyi er6forrdasok
feltardsdban, mozgdsitdsaban;

* anormativ allami hozzajirulds legyen elére kiszamithat6 és (a

*  kezdetekkor legaldbbis) a helyi bevételek alakuldsitél fiiggetlen.
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Az Otv., tovibbd az allamhdztartist szabalyoz6, a helyi adékra és az
onkormdnyzati vagyonra vonatkozé altaldnos, valamint a nagy elosztisi
(oktatdsi, egészséglgyi, szocidlis) rendszereket szabilyozé dgazati torvé-
nyek az dnkormanyzati gazdilkodds legfontosabb kozgazdasigi kereteit
hatiroztik meg, a konkrét 6nkormanyzati finanszirozast pedig az éves al-
lami koltségvetések dllapitottik meg (évrdl évre csokkend mértékben, kii-
lonosen rez’l%grtékét tekintve). A normativ dllami hozzdjirulas felhasznalasi
kotottség nélkil illeti meg az 6nkormanyzatokat (mig a cimzett és cél-
timogatds célhoz kototten, jellemzéen nem mikédésre, hanem fejlesz-
tésre szolgdléan). Kiilon kisegitd tdmogatds szolgélt az ,6nhibdjan kivil
hatrdnyos helyzetben levd 6nkormdnyzatok tdmogatisira” — valamint a
vis maior (katasztréfa) esetekre. Ez az ONHIKI-nek nevezett forma a
szoboszléi 6nkormdnyzatnak hatékony gazdilkoddsa okdn egyszer sem
volt sziikséges, egyes — féleg mindenkori kormdnykozeli — telepiilések
azonban ,,Visszaé%és—szerfien, 6nhibdjukban” tették magukat jogosulttd
ra. (Visszataszitd volt ez szdmunkra, tisztességesek szdmdra, még inkibb a
FIDESZ mdsodik kormdnyzatinak addssagkonszoliddcidja, amely a felelétlen
gazddlkoddst ,jutalmazta’, a szabdilyokat betartokat biintette!)

Feladatai finanszirozdsinak segitésére, avagy mds kozcélra a helyi
onkormdnyzat (koz)alapitvinyt is létrehozhat, kzérdeki kotelezettség-
véllalst tehet, hitelt vehet(ett) fel, kotvényt bocsdthat(ott) ki, célhoz nem
kotott forrasait az allami hozzajarulds kivételével betétként is elhelyezheti.
A helyi 6nkormdnyzat a sajit intézményét timogatisban részesiti, mds
altal f}e,nntartott intézmény miikodéséhez timogatdst nyujthat. A helyi
onkormadnyzat gazdilkodasinak biztonsdgaért a képvisel6-testiilet — pusz-
tan csak a vélasztéknak -, a gazdilkodds szabélyszertségéért a polgdrmester
telels, a veszteséges gazdilkodas kévetkezményei az 6nkormanyzatot ter-
helik. Az 6nkormanyzat a torvény szerint meghatirozza a vilasztasi ciklus-
ra sz616 gazdasdgi programjit és éves koltségvetését. Az onkormdnyzatok
pénziigyi-gazdasigi ellenérzését az Allami Szamvevészék végzi.

Az o6nkormdnyzatok vagyona a torvényi megfogalmazds szerint a tu-
lajdondbdl és az 6t megilleté vagyoni értékd jogokbdl all, amelyek az
onkormdnyzati célok megvalésitdsat szolgiljdk. A vagyon kiloén része a
torzsvagyon, amely forgalomképtelen, vagy korldtozottan forgalomképes
(pl. kozteriletek, kozmivek, kozépiiletek). A tulajdonost megilletd jogok
gyakorldsardl a képvisel6-testiilet rendelkezik.

Az 6nkormiényzat véllalkozdsa a kotelezs feladatainak ellatdsit nem veszé-
lyeztetheti, csak olyan véllalkozasban vehet részt, amelyben felel6ssége nem
haladja meg vagyoni hozzdjirulisinak mértékét (korlatolt felel6sségi, vagy
részvénytirsasag, avagy betéti tarsasig kiiltagja).
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Onkormanyzatunk miikédésének altalanos jellemzéi

A koriabbi hajdiszoboszléi tandcsi hivatal titkdrsdg szervezési
osztilyvezetSjeként tevékeny részt villaltam az 1980-as évek kézepétdl
nalunk is orszdgos kisérlet részeként zajlé kozigazgatds-korszerdsitési
munkdkban (kisvarosi modell kialakitdsa, szimitégépek haszndlatba vétele,
bankrendszerd nagytermes tigyfélszolgilat létrehozasa, stb.).

Helyi dllampdrti reformkori vezetéként, az akkori ellenzéki szervezetekkel
egytittmiikodve, kiizdottem orszdgos szinten is a telepiilési on,éormanyzatzsagen‘
» Landcsok helyett vald helyi hatalmat, telepiilési onkormdnyzatot” jelszoval)
Amikor elérkezett a lebetdség a gyakor/az‘z bizonyitdsra, s ezért megkerestek,
nem mondhattam nemet a a jegyzoi palyazaz‘m, s az elnyert bizalomra. Mit
tagadjam: impondlt nekem, hogy egy ilyen vdros hivataldnak vezetdje lehetek,
de természetesen volt bennem jocskdn felelem is, hogy megfelelek-e az ismeretlen
kihivdsoknak. Bdanydszkodtam az 1945 eldtti magyar kozigazgatdsi miilthan,
megszerezve az dltalam legnagyobb magyar kozigazgatds-szervezd tuddsnak,
egyben gyakorlatias ,koponydinak” tartott Magyary Zoltin korabeli miiveit.
Lzek késobb segitettek nekem a kozigazgatdsi informatikai rendszerfejlesztés
megalapozdsaban. Magyary Zoltin szamomra alapdlldsként szolgdloan irta
1942-ben ,Magyar Kozigazgatds” cimii konyvében.:

»A jegyzit a megfeleld képesitéssel bird egyének kozil a képviseli-testilet
élethossziglan vdlasztjia. O a kizségnek, mint szervezett egységnek a tu-
Za]donkeppem fonoke, az & érdeme, ha a kozség vezetésében van eldreldtds és
iniciativa, jo a szervezet, van parancsadds, azaz mozog a kozzgazgams, van
dsszhang és ellendrzés a kiilonbozd szervekkel szemben és a jegyzd mulasztdsa,
ha mindez hidnyzik.”

Kezdetben az akkori jog szerint a polgérmester volt a hivatalt érintd
kérdésekben minden (féntésre felhatalmazott, a jegyz6 — noha a hivatal
vezetSjeként kezelték a jogszabdlyok — pusztin ﬂ)abja lehetett volna. En
csak teljes feladat-jog-felelgsségi korrel vallaltam a jegyz8séget. Szeren-
csére ezt megértették mdr akkor, és végig, a teljes negyedszdzadban. Ez
orszdgosan egyedl munkamegosztast jelentett a polgarmester és a jegyzd
kozott, vagyis minden eszkozt (hivatali koltségvetés, dolgozokra vonat-
kozéb munﬁaltatm jogok), lehetséget megkaptam a csapat és munkajinak
szervezéséhez, a feltételek biztositdsdhoz, természetesen a felelGsséget is
elsédlegesen viselve! Nem csak hatdsigi személy, torvényességi 6r szerep-
ben voltam tehdt, hanem valddi telepiilésmenedzseri munkakérben. (4
dontéshozd ,éepfvzselo ~testiilet, illetve polgdrmester kiszolgdldsdban, dontéseik
elokészitéseben teljes szabadsdgot élvezve, semmilyen onkenynek nem kitéve —
ez szinte peldaz‘lan hazdnkban.) Segltett ebben, hogy elsé polgdrmesteriink
Hkivilrél jéve” a k021gazgatashoz nem értett, no meg nem szeretett nemet
mondani senkinek, amire sajnos tobbszor ra is fizetett (peldaul ilyené-
rt nem kapott a testulettoﬂ fizetésemelést évekig.) Utdna j jov6 polgar-
mesteriink pedig bir olyan j6 tulajdonsdggal is, amelyért szintén nagyra
becstilom, hogy nem kivin mindig mindenrdl tudni, minden piti dolog-
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ban donteni, a részletekben elveszni. Emellett elviseli, hogy adott témdrdl
sokdig kevesebbet tud ndlunk. Természetesen a legfontosabbakrdl tugyis
mindig tdjékoztattuk hivatali vezets tirsaimmal. Persze ez az egyedi mun-
ka- és feleldsségmegosztisi konstrukcié eredményezett félreértést is, amit
jegyz6i talhatalomként” aposztrofiltak egyesek, de kélesonds megelége-
(fésre tisztazédott, én csak a varos: és Valé%an a véros, nem pedig babként
valakinek a jegyzdje, és nem is polgirmestere akartam lenni. (E /litszdlag
csak személyes dolgot azeért kellett leirnom, hogy jelexzem. az dtlag jegyzinél tobb
feladatot és felelosséget villaltam szivesen, igy tobb dolognak voltam tevékeny
részese, ami ezen negyedszdzados mi hitelességét is erdsiti.) Amde térjunk at
Ujra az objektiv tényekre.

Visszatekintve az elmult 25 évre, 6nkormanyzatunk mitkodését hirom
szakaszra tudom osztani:

1.1996-ig: a szervezet és a hatékony miikodési formak kialaki-
tdsa, ramends vagyonszerzés;

2.2004-ig: stratégiai, tervszerii miikodés, vagyonhasznositis,
aranyos varosfejlesztés;

3.,Szoboszlé az F]urépai Uniéban” - “pilyazatgyarral” nagyivii

fejlodés.

1. A tanuléévek

Nélunk az elsé ciklus folyamatos testiileti és bizottsigi tilésezéssel telt!
Ez részben természetes volt, hisz szinte minden dontésre, dtalakitdsra virt,
de hidnyoztak hozza a jogszabdlyok, helyben pedig az Gjszeri felkészilt-
ség, a tapasztalat. Emelilett képviselSink tobbségének kezdeti demokracia-
telfogdsa az volt, hogy a kérdéseket a dontéshozo, tehat a képvisel6-testiilet
szintjén, az Glésén kell kivesézni, s inkabb a vita hossza, nem az eredménye
a mérvadé. A legfontosabb kérdésekben 2/3-os szavazati ardnyd dontést
irtak el maguknak, amellyel az tigyek tobbségében tartésan, vagy vég-
legesen megbénitottik a hatdrozathozatalt, rendeletalkotdst. A szavazati
aranybdl adgédé folytonos ,13-as csapddja” guzsba kototte testiletiinket,
ahogy pedig tudvalevéleg nem lehet tincolni. Pedig kellett volna, - néha
tobbtajta zenére egyszerre — mert az dllam, avagy a helyi tirsadalom éltal
szabott kovetelmények, igények ezt indokoltik. Példaul képviseldink kez-
detben ,val6di” helyett , korlatlan” helyi hatalmat kivintak gyakorolni, min-
denben maguknak vindikaltik a dontési jogot. Igaz volt az is, amit egyikik
va-lamelyik tlésen igy fogalmazott meg: ,az 6nkormdnyzati testiilet nem
adja olcsén szavazatdt, mi bizalmatlanok vagyunk” Ilyenek is maradtak
négy évig. Az tlések szinte hetenként kovették egymast, folytatélagosan
is, éjszakaba nyuléan, hosszas vitdk utdn, sokszor tobbedik prébalkozasra
szlletett dontés. Persze ne legyiink igazsigtalanok, mert igy is sziilettek
korszakos jelent6ség(i, maradandé eredmények.
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Mintaértékd volt az o6nkormdnyzati tobbségi tulajdond villalatok
orszdgosan a legels6k kozotti gazdasagi tarsasdgga alakitasa, igy 1991. au-
gusztusban a Fﬁjdl’lszoboszléi Virosgazdilkodasi Rt., illetve a Hajdudszo-
boszléi Gyégyfirds Részvénytirsasig megalapitisa.  Kiemelkeden
hasznos cselekedet volt 1993 tavaszan a vizikozmi-vagyon mikodtetésére,
kézszolgéltatdsok nydjtasira a Hajduszoboszl6i Koziizemi Kft. létrehozdsa
(s ezzel egyiitt a vagyontdirgyak, telephely haszndlatra elfoglalisa, valamint
a peres eljdrds sikeres lefolytatdsa, ugyanis a megyei vizmiinek nem akardzott
dtadni mindezt), igy jelent8s bevétel és profit maradt a virosnal hosszi
évekre.
Ebben, a kezdeti id8szakban lett drrd a testiilet az 4j utcaelnevezéseken, a
véros torténeti jelképeinek (cimer, zdszl6) megerdsitésén, Bocskai Istvin
hajduk letelepitésérdl irott adomdnylevele keltének napja: szeptember 2.
véirosi emléknappa nyilvanitisin, valamint a helyi kitiintetések rendjén is.
A vagyonhoz kapcsolédik az egyhdzi tulajdon megnyugtaté kompro-
misszummal rend%zése. Ez ytébbi eredménye az is, %ogy a Gonczy Pil
és az akkori Thokoly Imre Altalinos Iskola 6nkormdnyzati tulajdonu és
muikodtetést maradt, valamint a képvisel-testiilet dltal adoményozott tel-
ken a gdrégkatolikus templom felépitése.
A célszert, takarékos feladatellatds els6 lépéseinek egyike volt az id6szak
végén a mivel6dési kozpont, a varosi konyvtar, valamint a gyermek- és
ifjasagi haz integriciéja. Eétes sikert hozott viszont a Bocskai Filmszinhdz
tulajdonba vétele, és atalakitdsa, izemeltetése magintSke bevondsival. Ez
volt a , T-Boy Disco”, aminek miikddése tébolyt okozott a lakékornyezet-
nek, de nekiink hivatalnokoknak is, a mozicsarnok egyéb ,csemegetigyei-
vel”, az Uzlethdz-palydztatissal egyiitt.
Meg kell emliteni a j6 dontések sordban a f6téri szovjet hési emlékmiinek
a temetGbe kihelyezésérsl szol6 dontést és a végrehajtast, a kegyeleti jogok
éldaértéki biztositisival, ezt orosz szervek is elismerték.
%Z id6szakban viélt atadhatévd a Szoboszlé Bés-Nagymarosinak tartott
fedett uszoda. Megéptlt a ,Sporthdz”, amely tornateremként a szomszé-
dos gimnazium és altaldnos islliola miikodését segitette). 1994 decemberé-
ben kezdte meg misorszolgaltatisit sugdrzé addssal a virosi televizid.

Alapvetd varospolitikai stratégiai anyagok késziiltek el, és lettek jévahagyva.
Ilyenek: az 6nkormanyzat népjéléti és szocidlis koncepcidja, informacids
stratégidja, rovidtiva virosfejlesztési terve, valamint a ciklus mdsodik
telére a gazdasigi program. Az Otv. 91.§ (1) bekezdése eldirja, hogy az
onkormanyzat meghatarozza gazdasigi programjit. A (6) bekezdés szerint
a program legaldbb a képvisel6-testiilet megbizatisinak idGtartamara szél,
amelyben meghatdrozza mindazon célkitizéseket, feladatokat, amelyek — a
koltségvetési lehetdségekkel 6sszhangban, a helyi tirsadalmi, kérnyezeti,
azdasagi adottsigok figyelembevételével — a kotelezs és onként villalt fe-
i%adatok iztositsat, fejlesztését szolgaljdk.
Tartalmazza kilonosen: a fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés
teltételeinek el@segitését, az addpolitika célkitizéseit, az egyes kozszolgal-
tatdsok biztositdsdra, szinvonaldnak javitdsira vonatkozé megoldasokat,
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tovdbbd varosok esetében a befektetés-timogatasi politika, virostizemelte-

tési politika célkitizéseit.

A program elsé része szerint az 6nkormdnyzat £6 céljai, melyek hosszu

ideig célok maradtak a késébbi gazdasigi programokban is:

* demokratikus telepiilési onkormanyzat, melynek alanyai és tevékeny
résztvevdi a vélasztépolgarok és kozosségeik;

* anchéz gazdasigi helyzetben is szinvonalas telepiilési kozszolgalta-
tasok, lehet8ség szerinti fejlesztésiik, az infrastruktira erdsitése;

* az 6nkormidnyzati intézmények biztonsdgos miikodtetése;

* az6nkormdnyzati tulajdon, mint k6z6sségi vagyon hatékony felhaszna-
lasaval a forrasok novelése;

 a munkahelyteremtés segitése, a foglalkoztatis novelése, eziltal is a
munkanélkuliség csokkentése;

* anehéz szocidlis helyzetben levék célzott timogatdsa.

A feladatellatds ésszertsitésének, koltséghatékonyabba tételének igényét is
megfogalmazta a gazdasigi program: ,,z% varosiizemeltetés, az intézmény-
hélézat, valamint a szocialis gondoskodas dtfogé felilvizsgdlata eredmé-
nyeként a koltségvetési kiadasok e f6 teriiletei kozott a belsé ardnyokat
oly médon kell — lehet8ség szerint — megviltoztatni, hogy varostejlesz-
tési célokra az eddiginél tobb forrds dlljon rendelkezésre. Az éves kolt-
ségvetések készitésénél nem az anyagiak mechanikus szétosztdsa, hanem a
tervek, programok el6zetes meghatarozdsa, és az ehhez sziikséges fedezet
hozzirendelése (megteremtése) a helyes eljirds.” A varosfejlesztéshez sziik-
séges a sajit bevételek célszerd novelése:
* ahelyi adékkal (az idegenforgalmi ad6 1992-tél, az ipartizési adé
1993 6ta van bevezetve nalunk);
vagyonhasznositdsbol;
. pé%yézatokon elnyerhetd tdimogatdsokkal, valamint alapitvanyok révén
(az onkormanyzat kevés sikerrel jutott forrdshoz a ,,Pﬁjdl’lszoboszlé
Kultarajaért, Sportjaért (Koz) Alapitvany” segitségével.

A gazdasigi program teljesitését értékels, a 147/1994. (XI. 17.) szamu
képvisel6-testiileti hatirozattal elfogadott elSterjesztés a Feladatok, tenni-
Vaﬁik zdr6 részében rogziti: ,Az elmalt ciklus az 4j médszerek, megolddsok,
a telepilési onkormanyzds intézményeinek, szabdlyainak kialakitisat
végezte elsGsorban, amely j6 alapot teremt a Vérospolitiﬁai célok teljesitését
szolgdlo, tobb eredménnyel jaré munkalkoddshoz. Létrejott és megtelelGen
miikodni képes az 6nkormdnyzat szervezeti rendszere (bizottsigok, in-
tézmények, gazdasdgi tirsasigok, polgirmesteri hivatal), amely lehet6vé
teszi nagyobb jogkorrel felru%ézésukat, ezdltal a képvisel-testiileti ter-
hek csékl}(,entését. Legfontosabb tennival6 a hiinyz6 varospolitikai kon-
cepcidk (oktatdsi, kulturalis, sport, idegenforgalmi{, virosrendezési tervek
meghatdrozisa. Keretitkben dontés szikséges a torvények szerint kotelez
kézszolgiltatdsok, illetve az 6nként véllalt feladatok mértékérsl, finan-
szirozdsardl, a raciondlis és fenntarthat6 intézményhdlézatrdl.”
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2. Hasz boldog év

Az 1996-t6l 2004-ig tarté masodik idészak el6zménye onkormanyzati
miikodési tekintetben a polgdrmester és a képvisel6k tilnyomé tobbségé-
nek cserélédése az 1994-es vilasztason. Révicfesen bd két évtizedes kon-
szolidalt, eredményorientalt, a virosi érdeket szolgal6 id8szak kovetkezett
(szdmunkra, és a vdrosunknak ,20 boldog éve’). %\Tem nyert tobbséget a
testiiletben egyik irdnyzat sem, a megvilasztott képvisel6k készek voltak az
értelmes kompromisszumokra, hamar kialakult az 6sszhang a testiletben,
emberileg is egyiitt volt az 6nkormdnyzati csapat. Mindenki azonos célokért
dolgozott, képvisel6ként, hivatalnokként, cég, vagy intézményvezetSként,
j6 hangulatban, olajozottan, amiben 6rém volt részt venni, fehér asztal
mellett is. (Mondogattam is mindenhol: ez Szoboszlo, itt jé dolgozni és élni,
irigyeltek jegyzd kollégdim.)
A polgirmester altalam kordbban réla nem gondolt j6 értelemben vett
EO itikai tehetséigel vezényelte az egylttest, dsszekovicsolta a hasznos

ompromisszumokat. Ez mar virospolitika volt, partpolitikai szinezettdl fig-
getleniil. Hajduiszoboszlé és 16 értékét képvisel§ firdéje eddig soha nem
volt fejlédést produkalt — noha amit eleinE tettek az is 6nmagaért beszélt
-, pedig egyszer sem voltunk kormdnypartiak, kormédnyzati kegybdl nem
kaptunk soha semmit. A fejlédés a sajat és a pélyazati forrasok célorientilt,
takarékos, hatékony felhaszndldsabdl sziiletett, nem hitelek felvételébdl,
nem a viros jovéjének kockdztatisaval. A Magyarorszdg dobogés turisz-
tikai kézpontjava fejlédott varos alkalmas terepe lett a mashol kitaldlt j6
megolddsok adaptilasinak, ilyenek hidnyiban a helyi kreativitdsnak, in-
novativ megoldasok kifejlesztésének. (Emlegetem sokszor: mintegy 24 ezer
[f0s lakossdgszdmdval, nydri csiicsnapokon kb. ugyanennyi vendégével ,kisvdros-
nak nagy, nagyvdrosnak kicsi’, éppen emberi, 1smerhetd, kezelhetd léptekil, ha-
Jdimiiltjdra biiszke, de a vildgra nyitott.)

Koérnyezetiinkben persze sokszor taldlkozom a ,sdrga irigység faktorral”,
amikor mis telepiﬁjések potentitjai mondogatjik: konnyd Szoboszlénak,
ha nem csindl semmit, akkor is gazdagodik. Igen, sokat koszonhetiink dr.
Pavai Vajna Ferencnek, aki felfedezte nekink termdlvizkincsiinket 1925.
oktéber 26-dn. Az 1927. julius 26-dn megnyitott fovenyflirdd azonban mar
eleink j6 dontését igazolja, akik az évtizedek soran 1d6rél idére fejlesztet-
ték kincstink koré fonddé értékeinket, példit és mintit adva szamunkra
is ezdltal. A modern viros utjira lépéshez batorsdg, helyes elhatdrozasok,
a rossz dontések csorbdjanak kikoszoriilése kellett, és kellenek ma is a si-
kertorténethez. Ez az at pedig irigyelhetd, pedig nem konnyt rajta halad-
ni. Es a multban, a jelenben sem goréngyokt6l mentes. Kozbevetdleg jéj]jén
egy el6addsaimban sokszor, sok helyen emlegetett, elhiresilt és tanulsd-
gos helyi torténet:

A 30-as évek mdsodik felében a fiirdd két orvosdt berendelte magdahoz a pol-
gdrmester, hogy ismertessék gyogydszati fejlesztési javaslataikat. Kozben a
nyitott ablakon keresztiil lovak patkdinak csattogdsdt hallvin a targyaldst
Sfelbeszakitva az ablakhoz sietettt, s kitord orommel felkidltott: lde nizzenek
orvos urak, hdt nem tobbet ir ez a két szip lu, mint az egész fereds iigy!
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A 10/1995. (1. 2.) szamu képviselS-testileti hatdrozattal elfogadott gaz-
dasagi ciklusprogramban célként megjelent ,az dnkormanyzati véllalkozasi
vagyon tartds, f%lyamatos jovedelemképzsdést biztosité médon torténd
hasznositdsa, a felhalmozott vagyon novelése”. Ez azért is fontos volt, mert
a telepiilési 6nkormdnyzati funkcidk teljesithet8ségéhez a redlértéken fo-
lyamatosan csokkend dllami tdmogatds sosem volt elegendd, a helyi (pl.
adok) tobbletbevételi lehetéségek kiaknazisa elengedhetetlen volt. Alap-
elvként szégezte le a program a ,vagyonért vagyont’ elvet, vagyis, hogy a
vagyonhasznositds minél nagyobb aranyd bevételeit nem lehet felélni, csak
vagyonszerzésre és beruhazasra felhasznilni. Feladatul szabta még, hogy a
ké%tségvetési kiadasi szerkezetet meg kell valtoztatni, a mikodési iiadésok
»indokoltan legsziikségesebb” mértékre csokkentésével, eredményeként a
tejlesztésre fordithaté rész névelésével, emellett meg kell akadalyozni a
varos tartés, kezelhetetlen eladésoddsit. Az 6nkormanyzati koltségvetési
szervek (polgarmesteri hivatal, intézmények) a sajit bevételek megszerzése
mellett éljenek jobban a pélydzatok, alapitvinyok révén megszerezhet,
valamint egyéb forrdsok integralasi lehetéségével. Ennek elGsegitésére, az
eredménye%( honoréldsara kézszolgélati elismerési, javadalmazasi, érdekelt-
ségi és juttatdsi rendszert alkotott onkormanyzatunk. Megszabta a dontés-
elkészitknek szervezetkorszertsitési javaslat elkészitését is, az ellitandé
kézszolgiltatdsok kereteire, médjara, szervezeti formara, sziikséges tirgyi
és személyi feltételeire. Nem utolsésorban azt, hogy komplex hasznosi-
tasi stratégia megfogalmazasa is indokolt a f6 vonzer6t jelentd gyégy- és
strandfﬁrc%(’i tejlesztésére, megszerezve a gydgyvizkutak tulajdonjogat.

A ciklus munkdjit bemutatd, értékeld, a testiilet 1998. szeptemberi tilé-
sén elfogadott anyag megallapitja, hogy az évrdl évre csokkend értékd
dllami timogatdsok ellenére ﬁajdﬁszoboszlé céltudatos és hatékony
onkormdnyzati irnyitdssal a megyében leginkabb fejl6ds, az idegenforga-
lomban orszdgosan is az els6k kozé tartozé telepiiléssé vélt. A magyaror-
szagi 6nkormanyzatok tekintélyes hdnyadaval ellentétben a viros pén-
zUgyi helyzete stabil, hitelmentes, pedig jelent8s fejlesztések torténtek.
Az onkormiényzati tevékenységben a viros érdekei érvényestltek, ,politikai
viaskodds” elvétve fordult elS. (,Unikumként” egy képuvisels kezdeményezé-
sére 1997-ben helyi népszavazds is volt vdarosunkban, ,Kelet-Kozép Eurdpa
legertékesebb telkenek” értékesithetdségére vonatkozdan, amely eredménytelen
volt, mert mintegy 6000 polgdrral kevesebb jelent meg a sziikségesnél. Elado-
dott tehdt a Szilfakalja-Jozsef A. u. sarki telek, amelyen idegen tokébol tizlethiz
beruhdzds valdsult meg.)

Az elérelits, tervszeri mikodés tovdbbi elemeiként megsziletett az
onkormdnyzat vagyonhasznositisi; idegenforgalmi; kulturalis; sport, vala-
mint lakdspolitikai koncepciéja.

Miar az el6z6, majd a kévetkez8 mindegyik gazdasigi programban, igy az
1999-2002. ciklusra széléban is szerepel a munkanélkiliség csokkentésé-
nek, a foglalkoztatds novelésének igénye, szindéka (az idegenforgalom, a
mez8gazdasdg adottsigainak felhasznaldsaval, fejlesztéséve%, a varos jelle-
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gével Osszeférd ipartelepitéssel). Markdns benne a kommunilis infrastruk-
tura, kiilondsen az Gt-, jirda-, a szennyviztelep és -vezetékhdlézat bévitése,
feltjitdsa. A tirgyilagos megitélés a foglalkoztatisbSvitésben csak az le-
het szerintem, amely érzéke%i, hogy az onkorményzat az ipartelepitéshez,
befektetések szervezéséhez kevés eszkozzel rendeﬁ,(ezik, az inkaibﬁ allami,
mint 6nkormdnyzati tennivalé. Hajddszoboszlén pedig specidlis akadd-
lyok is vannak: a vdros idegenforgalmi jellege, ebbdl is kovetkezGen bi-
zonyos ipardgak Osszeférhetetlensége, az Osszefiiggd, megtelel6 nagysigu
ipari tertlet hidnya, illetve a vdros korbezartsiga (%fasﬁt, 4. sz. f6ut elkeruls
szakasza, Natura 2000 természeti védelem alatti Nyugati legelS és fiives
sportreptl6tér, Debrecen felé a Kosely Zrt. telepe, s a j6 term6t6ld, aminek
miivelésbdl kivondsa koltséges, nehézg, valamint a f6ld, ingatlan magas dra.
Az is tény ugyanakkor, hogy a pilyizati forrisok elnyerésével megvals-
sult fejlesztések a sziikséges munkaerdszamot is novelték, pl. a Hungarospa

Hajduszoboszléi Gydgytirds esetében tobb szdz t6vel.

A ,Hajduszoboszl6” virosi lap elmult négy év értékelésérsl megjelent kii-
l6nszdma ,Visszatekintés” részében polgarmesteriink a kovetkezdk szerint
mindsitette az eltelt idGszakot:

WEgy-ket képuisels kivételével ez a testiilet nyolc éve vezeti a vdrost. ..... A
Jogos kritikak mellett mind vdrosunk polgarai, mind az ideldtogatok elismerik,
a nyolc évvel ezeldtti Hajdiiszoboszlora alig lehet rdismerni, sokat gyarapodott,
gazdagodott. Meguvdltozott arculata, 1ij piac, ravatalozd épult, megiijult a foter,
a Szent Istvdn park, utcdk sokasdga kapott ij burkolatot, jdardat, jelentdsen
eloreléptiink belviz-elvezetési gondjaink megolddsaban. Megijult a szdlloddk
zome, eurdpai szintii lett a vdros polgdrainak tulajdondt képezd gyogyfiirdo.
Virosunk a magyar idegenforgalom fellegvdra, nagyobb iitemben fejlodott, mint
a magyar vdrosok zome, dllja a versenyt barmilyen Gsszehasonlitdsban. Milyen
szerepe van mindebben a képviselo-testiiletnek, a polgdrmesternek? A legdiontobb
az, hogy ebben a vdrosban nyugalom volt, elmaradtak a felesleges politikai vi-
tak, a testiilet dontései a telepiilés fejlodésének kereteit teremtették meg. .... A
képviselok tobbsége egy jo tigyet, és nem pdrtot kivdnt szolgdlni. Minden adott a
tovdbbi fejlodéshez, a vdros kildtdsai kedvezdek. ... Hajdiiszoboszld polgdrainak
és az ideldtogatd vendégeknek egyre tobbet nyijt.”

A 2002-2006. évek alkotta ciklusban a polgdrmester és a képvisels-
testiilet valtozatlanul kell§ bolcsességgel és Eatérozottséggal irdnyitotta az
onkormdnyzati munkit, a legfontosabb kérdésekben egységes szemlélet
uralkodott, tovdbbra is jellemzé volt a partérdek helyett a helyi kozos-
ségi elvardsoknak megfelelni igyekvés. A gazdasigi progf(ram teljesitésérdl
késziilt jelentés lényegét a varosi lap killonszama — j6 szokds szerint — most
is kozolte a széles nyilvanossdggal. Az értékeld anyag leszogezi, hogy a
négy évre alkotott program helyesen jelolte ki a kévetendd utat, végre-
hajtdsa a viros fejlédését eredményezte, mindenki dltal érzékelhetSen. Az
eredmények megalapoztik a még nagyobb ivi tervek megfogalmazisit,
el6készitését. Minden esélyiink megvan a még nagyobb sikereire, termé-
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szetesen csak akkor, ha mint eddig, tovdbbra is a virosérdeket szolgilva,
osszefogva, a lehetdségeinket kihaszndlva dolgozunk. Az 6nkorményzat
altal nyujtott kozszolgaltatisok szinvonalat sikertilt megérizni, tobb terd-
leten pedig elnyert palydzati tdmogatdsok, mindségiranyitdsi rendszerek
alkalmazdsaval javitani. Az 6nkormdnyzati gazdasigi tdrsasigok, kolt-
ségvetési szervek munkdja eredményes, hatékonyan szolgdlja a feladatok
teljesitését. JelentGs infrastruktira-tejlesztés tortént az idészakban, ami
nagymértékben hozzijirul az életmin@ség javulisihoz, a vendégvonzé
képesség fokozdsihoz, a kérnyezet védelméhez.

2004. méjus 1-tSl Gj idészak kezd6dott, orszagunkkal egyiitt Hajdaszo-
boszlé is ,tagja lett” az Eurépai Uniénak. Ez a torténelmi lépés az
onkormdnyzatoknal jelentGs téﬁbletmunkﬁt igényelt a felkésziilésben (pl.
az 6nkormanyzati rendeletek harmonizdcidja az unids joganyaggal), de a
miik6désben is (pl. uniés kozbeszerzési szisztéma, illetve palyazati rendszer
alkalmazdsa).

A jogharmoniziciéhoz az illetékes dllami (minisztériumi) szervek érdemi
és konkrét segitséget adtak, viszont a ,pdlydzatgydrtist” magunknak kel-
lett a gyakorlatban megtanulnunk, bir megalapoztik részben ezt a nekiink
szervezett felkészitések, tovabbképzések. Az igényelt Gjfajta — mondhatom
adaptiv — gondolkoddsnak része volt nilam az eurdpai kozigazgatdsi tér-
hez illeszkedéshez az tgyvitel-korszer(sités is. Noha erre Vonatiozéan az
uniéban nincsenek kételezd direktivik, a kozigazgatds tagallami szervezeti
telel@sségi korbe tartozik, indirekt médon azonban mégis van befolyis, a
megbizhatdsagra, atlithatésdgra, demokratikus jellegre. Szimomra egyre
fontosabb volt munkédnk hatél%onysziga és eredményessége, mert kihaszndl-
va a lehetGségeket szimos nyugat-eurépai tanulmanyiton vettem részt és
laittam a kontrasztot (pl. Daniaban, Németorszagban, Franciaorszdgban).
Igyekezetink alapjin j6 esélylink nyilt a valéban eurdpaivi, unidssd vi-
lasra, a késébbi icf()’iszaﬂ errdl kidllitotta a sok munkaval megszolgalt bizo-
nyitvanyt.

Az 54/2007. (III. 22.) szamua képvisels-testileti hatdrozattal rogzitett
Ujabb id8szaki gazdasigi program eddig bevilt célrendszere kiegészilt a
(ﬂis)térségi tarsuldsos egytuttmiikodés szandékéval, valamint a célirdnyos,
a kolesonos érdekeket, elényoket érvényesits dsszefogds és egytittmiikodés
a nem oOnkormdnyzati szereplékkel az idegenforgalomban, marketing,
programkoordindcié és kindlatb6vités, valamint a munkahelyteremtd
idegentSke-befektetések, tovibbd az infrastruktira-fejlesztés tertiletén.
Megjelent ezen til benne a ,korszerd technoldégidval tdimogatott, hatéko-
nyan és takarékosan miikodé intézményhalézat, tgyfélbarit, szolgiltaté
olgdrmesteri hivatal” kialakuldsdnak igénye, a palydzati lehet6ségek még
Eatékonyabb kihasznaldsinak érdekében.
A 2010.szeptember 8-i képvisel-testiileti ilésen elfogadott ,ciklusértékels”
jelentés elején az szerepel, hogy osszefoglaléan el6zetesként rogzithetd:
az elmult 4 év virosunk 6nkormdnyzatinak eddigi legsikeresebb ciklusa
volt, telepiilésiink kiemelkedSen fejlédott, gazdagodott — az 6nkormany-
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zati képvisel6-testiilet, bizottsdgai, cégei, intézményei, hivatala, a véros
civil szervezetei, vallalkozasai, lakossdga célirinyos és hatékony tevéke-
nységével, a viros érdekeinek érvényesitésével. A gazdasigi pro%ramban
meghatdrozott {6 6nkormdnyzati célok szinte teljes egészé%en teljestltek,
nagyszamu palydzatunkkal jelentds dsszegl fejlesztési timogatast sikertilt
elnyerniink, a turizmus feltételei javultak. A célok teljesitését megalapoztik
és elGsegitették a stratégiai koncepcidk, tervek (idegenforgalmi, telepiilés-
és termékfejlesztési; virosi infrastrukturalis dllapotfelmérés; varostejlesztési

rogramjavaslat és projektaudit; integralt virosfejlesztési stratégia). Sokak
Eézés munkdjival elértiik, hogy Hajduszoboszlo fejlett infrastruktirdval,
szinvonalas kozszolgaltatisokkal rendelkezd telepulésként j6 életmindséget
kinal lakosainak, a f6viros mogott Magyarorszag masodik turisztikai koz-
pontja lett.

A 2010-2014-es — valamint az ezt kovetd — vilasztdsi ciklus gazdasd-
gi programjinak készitése az eddigiektdl eltérd mddszerrel tortént. Az
onkormdnyzat évtizedes stratégiai tervez$ partnercége, a nyiregyhdzi

MEGAKOM Tanicsadé Iroda segitségével késziilt program részei:

»  0Osszefoglalé helyzetkép a telepiilés jelenlegi problémdirdl,
*  kihivisairdl és lehet8ségeirdl;

* ateleptlés jov8képe és stratégiai céljai;

+ teleptléstejlesztési politika;

*  Onkormdnyzati feladatok tételes attekintése;

*  végrehajtisra javasolt fejlesztési elképzelések.

Az 4j metodikdju és szerkezet(i programot a 2011. dprilis 28-i, a legutéb-
bi ciklusra sz6l6t pedig 2015. dprilis 16-i wlésén fogadta el a képvisels-
testtilet. A 80/2011. (IV. 28.) szamu képviselS-testiileti hatirozattal elfoga-
dott gazdasigi ciklusprogram teljesitését értékeld jelentés pedig a 2014.
szeptember 11-i Glésen volt teritéken.

E beszimolé a bevezet6ben tartalmazza a kozelmiltban elfogadott és
jorészt mar teljesitett onkormanyzati stratégiai dokumentumokat, amelyek
a kovetkezdk 8zéréjelben elfogadisuk éve):

- Helyi Fenntarthat6 Fejlédési Terv — Local Agenda (2010)
- Kistérségi energiastratégia és akcidterv (2010%

- Integrilt Virostejlesztési Stratégia (2012)

- Virosi uthélézat rovidtavu fejlesztési koncepcidja (2012)

- Helyi esélyegyensl8ségi program (2012)

- Virosi viz]}(,ér—elhéritési terv (2013)

- Onkormanyzati vagyongazddlkodasi terv (2013)

- Virosmarketing stratégia (2014)

- Onkormanyzati gazdasigfejlesztési program (2014)

Altalinosan leszogezi a jelentés, hogy virosunk az elmult 4 évben ismét
kiemelked8en fejlédott, erdsitette jo hazai és nemzetkézi poziciéit, az
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adott feltételek kozott nem lebecsiilhetd médon. A viros fejlédését tobb
tényez6 befolydsolja (zommel pozitivan):

- kedvezé elhelyezkedés és elonyos térszerkezeti adottsagok;

- a gyégyvizkincsre épiilé turizmus, 9 évtizedes tradiciéval;

- a turizmusbdl, a kozszolgiltatasi, a kozigazgatasi - kistérségi és 2013
ota jarasi székhely - funkciékbél szairmazé elonyok és ad6dé feladatok;
- alakossag sziikségletei, elvarasai;

-a turisztiiai desztinacidk kozotti egyre élesedd hazai és nemzetkozi
verseny;

- amodern eurépai varosfejlédés kihivisai;

- atervezett fejlesztésekhez sziikséges sajit forras (palyazati 6ner6) megléte.

A viros miikodésének és fejlesztésének 6nkormanyzati stratégiai pillérei:

- gazdasigi szerkezet diverzifikdldsa (turizmustdl talzott fiiggés csokken-
tése — tobb labra 4lls);

- kozszolgiltatisok hatékony nyujtisa (magas mindséggel, alacsony kolt-
ségek, dijak mellett);

- fenntarthaté virosi kornyezet kialakitdsa (energiahatékonysig javitdsa,
épitett és természeti kdrnyezet megévisa, megujitisa);

- Hajdaszoboszlé, mint marka modernizdldsa és megerdsitése (j6 imdzs
tenntartdsa, kommunikdici6 erdsitése — élhetd és vendégeket csabité viros).

Teleptilésiink tobb stratégiai anyagban megfogalmazott jovéképe:

»<Hajduiszoboszl6 a hazai viroshilézat stabil elemeként olyan varossa
vzilil{, amely hosszu tivon — mikézben megerdsiti turisztikai vezet
és dinamizil6 szerepét — a meglevé adottsagaira épitve fokozatosan
kiszélesiti gazdasagi alapjat, egyuttal tudatosan és fenntarthaté médon
javitja a természeti és az épitett kornyezet mindségét annak érdekében,
hogy mind a helyi lakossag, mind vendégei sziikségleteinek és elvara-
sainak teljes mértékben megfeleljen.”

Centralizaciés hatraarc 2011-t6l

Sajnos mar megszokott magyar médon az inga e teriileten is kilengett,
elobb a tilzott 6nkormdnyzati 6nallésdg, majd retorzié-szerdien az Gjrail-
lamositds irdnydba. Hogy miért dllitom ezt, mindjart kidertl. A rend-
szervilté politikai er6k ugyanezt a két £ irdnyzatot képviselték (,kritika
nélkiil vissza a régi magyar multba” a nemzeti oldalon, mig a liberélisok az
»abszolut 6néllésag, semmi allami gydmkodds” elvét). Kompromisszumuk
eredménye lett a felemds 4j magyar 6nkormdnyzatisig, amelyben a politi-
kain kivul gazdasagi, hatékonysagi, igazgatisszervezési szempontok nem
jatszottak szerepet. (Egyesek szerint, helyteleniil, az 6nkormanyzatok — a
térvényhozd, végrehajto, biréi hatalom mellett — negyedik hatalmi dgként
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az dllam ellenségét kell képezzék, pedig helyesen egy magyar kozigazga-
tas kell, dllami és dnkormanyzati dggal, egymdst kiegészitve, a valédi helyi
hatalom pedig nem jelent korlatlant.) Az ,arany kozéput” itt sem érvé-
nyesiilt, Eurépa egyik leginkdbb megengedd, a telepiilési 6nkorményza-
tokat a térségivel %pl. megyei) szemben a helyi hatalomgyakorlds kozép-
pontjdba helyez6 keretsza%élyozésa szlletett meg, amelybe kédolva voltak
a késébb plasztikusan felszinre kertil§ problémak. Az Otv. keretszabaly-
ozésat konkretizdld, a késébb megsziiletd végrehajtasi jellegd, dgazati és
funkciondlis (pl. egyes kozszolgaltatisokr6l, 6nkorményzati vagyonrdl)
torvények a centralizdci irdnydba mozdultak, korldtozva az 6nkormanyz-
atok mozgisterét. Emellett az 6nkormdnyzati feladatok teljesitéséhez
nyujtott él%ami normativa sszege minden tertileten a redlis tényleges kolt-
ségek alatt maradt. Az dnkormany-zatok egy jelentés része igy erején feliil
probalkozott a megfelelni a szerepének, a noévekvé feladatokkal, felélve
vagyonit, eladésodva tengette életét.

Az dllam altal az onkormanyzatokra folyamatosan héritott feladat- és
hatdskor-telepitésnél (melynek apropéja: a feladat a szerv tevékenységi
koérének a tartalma, mig a hatiskor az ehhez kapcsoléds, elvégzésiikhoz
sziikséges jogok és kotelességek egylittese) nem {ierﬁlt sor annak érdemi
vizsgilatira, avagy, ha igen, nemtor6dom mddon a kdnnyebb irdnyba
mentek, hogy az adott — pl. kézségi — 6nkormdnyzati szint képes-e azt
koltséghatékonyan elvégezni, illetve megvannak, avagy megteremthetsk-e
hozzi a tirgyi €s a személyi feltételek.

Az egyedil nem megy, ak]}:or togjunk 6ssze” tarsuldsos egytittmiikodéshez a
teleptlések egy része —korabbi tandcsi kényszerhdzassig, 6sszevonds, nesze
neked pl. ,,Hajduhadhdztéglas” — alkalmatlan volt (emellett torténelmi sé-
relmek, személyi ellentétek is akaddlyozték az egyiittmiikodést). Mindettdl
tiiggetlentl a telepiilési dnkormanyzatisdg az — akkor még — demokratikus
iranyba haladé Magyarorszdg sikerdgazata volt. A lehetéségekkel, vagy
szerencséjiikkel, netin kormanyzati ,tizkozeliségiikkel” jol él6, felvirigzo
teleptilések a demokricia diadalat littédk benne (noha mar ekkor kez§ett
megjelenni a helyi hatalmassigok urhatniam viliga).

Amikor a fejlettebb, nyugat-eurépai tertileten méretgazdasigossigi okok-
bél éppen integraltik helyhatésigaikat, mi tobbszori sikertelen reform-
prébalkozas utan maradtunk a ,3000 kis koztdrsasdg” egyre inkdbb halédé
orszdga. Zsikutcinak bizonyult a kontrollnélkiliség, a koltségvetési fe-
gyelmezetlenség (vagyoncsokkenés, hitelfelvételek, eladésodas), szabad volt
a gazda a jové f%léléséhez (természetesen ez masutt, nem nalunk tortént).
Decentralizicié trigyén a folyamatosan a gazdasigi valsigban szenveds,
megszoritisokkal operdlé korminyok konnyedén leriztik magukrdl
a kozfeladatok elldtisaval kapcsolatos felelGsséget, egyre tobb teendét
16csolve a mdr igy is feladattengerben fuldoklé 6nkormanyzatokra, termé-
szetesen elegendd pénz juttatdsa nélkul. Az 6nkorményzatok gyakorlatilag
az embert a szililetéstdl halalig elkiséré koézszolgdltatisok ,urai” lettek, a
torvényekben kapott gazdasagi alapok pedig holt t6kének bizonyultak, mert
a gazc{,élkodéshoz, vagyonhasznositishoz jellemz8en és értelemszertien
hianyzott a megfelel6 tudds, tapasztalat, specidlis szakértelem, de a mo-

27



tivacio is. A fizetések nomenklatdra alapjin, a végzett munka mindségétsl
igazabdl fiiggetlentl jarnak a koztisztviselknek, ahol a bérrendszer korlat
a kivdléak honordldsaban, a képvisel8k pedig csak a valasztéknak tartoznak
telelgsséggel.
Az alkotmdnyos 6ndllésig a helyi hatalom nagyvonald kulisszai kozott,
kétharmados térvénnyel ,,lg<6be vésve” prébatétel elé kerilt a helyi igények
sokasdgdval, szembetaldlkozva a pénztelenség korlitaival. A kormanyzat,
mas alkotmdnyos eszkoze nem 1évén, pénziigyi technikakkal igyekezett a
jogok, tigyek és a korldtos, leginkabb anyagi lehet6ségek kozott egyensulyt
teremteni, a gazdasdgi centra%izaicié irényé%an. A normativ, kiszimithatébb
pénziigyi timogatasi rendszer ,kézi vezéreltté” vilt, elvileg tobb szaz jogci-
men lehetett plusz pénzhez jutni, de 6sszességében egyre szikiltek az al-
lam, és igy az onkormdnyzatok pénzigyi lehetéségei. Az euréﬁai uniés
csatlakozassal megnyil6 fejlesztési forrdsok tovabbi feszitd gondokat okoz-
tak, mert az 6nkormdnyzatok tobbsége pénziigyi tartalékok és tervezési,
palyazatkészitési, lebonyolitdsi kapacitds hijan nem képes jol felhasznalni
ezeket. Az olcsé devizahitelek, a korldtlan kotvénykibocsatdsi, hitelfelvé-
teli lehet8ség révén akaddlytalanul jutottak ehhez hozzi, egyesek ,be is
spdjzoltak belSlik”, igy az 6nkormanyzati szektor is felelStlentil kévette
az dllamot: kezelhetetlenné vilé mértékben eladésodott. Mindettdl fig-
getlentil nézetem szerint nem bukott meg az 6nkormdnyzatisig, mint
nélkilozhetetlen demokriciaelem, a ,magyar modell” torténete nem a de-
centralizcié és a szubszidiaritds cs6dje, hanem a konfliktusokkal, az egyre
yils viharfelhkkel szembenézni képtelen dllami kozpolitikdé, amely fo-
igyarnatosan haritotta a felzarkézast és a modernizdciét szolgdlé dontéseket.
(Nemcsak a hatalom, hanem kordbbi ellenzéke is felelds ezért, mert a 2/3-os
torvenyekbe kapaszkodva mindent akaddlyozott — igy emlékszem, a korszak
kozepe koriil a vesztes FIDESZ frakcidvezetdje nyilatkozta, hogy ,a kormdny
mindig érezni fogja a tarkdjan az ellenzék hideg leheletét’.)

A jelenlegi kozponti hatalom 2/3-os felhatalmazasa révén atlépte a Ru-
bicont, az 6nkormdnyzati szisztéma dtfogé (modellvilts), az alaptorvénnyel
és a sarkalatos torvényekkel atalakitisinak lényege a centralizacid, az dl-
lami szervek irdnyitd, ellendrz6 szerepének megerésitése és kozvetlen koz-
szolgiltat6 funkcidkkal kib8vitése, ami értelemszertien az énkormdnyzati
onallésig csorbuldsit, a funkcidk csokkenését, a mozgéstér szikilését ered-
ményezi. A viltozds irdnya szorosan Osszefiigg a kormdnyzati paradigma-
véltassal, a (kinek?) ,j6 dllam” 1épett a j6 kormanyzds helyébe, hiperaktivan
terjeszkedve minden irdnyban, mindent megvaltoztatva, el6nygen része-
sitve a hierarchiat. Az ,Alaptorvény Asztala” tél Gj idészdmitds kezd5dott,
minden mdsképp van folyamatosan, ki tudja mi jon még rank... (Persze
helyben, vdrosunkban is ,belitott a mennykd”, mert az uj onkormdnyzatisdg
idoszakdban 2014-ben tortént meg eldszor az, hogy egy — civileket takard —
csoport tobbséget szerzett a képviseld-testiiletben. Ennek elonyei és hatrinyai a
késobbi jtorténetivd” tolldra keriilhetnek majd, hisz beldle a kezdeti bé egy év csak
a mi idészakunk.)
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A 2010-t61 — t6bbnyire 2/3-os tobbséggel — hatalmon levé FIDESZ
(+KDNP?) kormény radikalis, rendszerszintii reformot, benne
onkormanyzati modellvaltast hajtott végre a magyar kozigazgatasban,
amelyek nem illeszkednek a nemzetkozi trendekhez.

A nekunk (?) létrehozott ,centralis erdtér’-rel szemben a — kormdnyunk
szerint hanyatl6 — nyugati szintéren a decentralizicid, az dSnkormanyzatisig
erbsitése zajlik, igaz, hogy a nagyobb mérethatékonysig, gazdasigossig
iranyaba. A megyei kormdnyhivatalok és a jarasi hivatalok kialakitdsdval
kormdnyunk a decentralizicié helyett a ,dekoncentricié” irinyaba mozdult
el. A két fogalom hasonld, de mig az elsé tényleges hatalommegosztist,
az onkormanyzati feladat- és hatdskorok kiterjesztését jelenti, addig a
masodik az dllamigazgatdson belil ad 4t ilyeneket, az dllam egységeit viszi
térben kézelebb az allampolgdrokhoz, aZOK a kézponti akaratot képezik le

helyben.

Miért jobb a valédi helyi hatalom az dllamindl szerintem? Mondhatndm,
hogy eleve, de t6bbrdl van sz6 persze (,eleve” azért, mert a fenti irdasz-
talokndl nem ldtszik, vagy nem az litszik, ami lent valéban van), s a leglé-
nyegesebbek a kovetkezdk. A decentralizdcié noveli az allampolgarok
vilasztdsi szabadsigit, de a ,kdzszabadsig”, vagy ha tetszik, ,tdrsadalmi
szabadsag” fokat is, ezéltal a demokratikus éllamﬁatalom yakorlds alapja
és iskoldja egyben (no nem a kritikdtlanul hizelgé réte nelg< jelent tanulasi
lehetéséget). Az 6nkormanyzati (helyi) szervek tobb informdciéval rendel-
keznek az adott telepiilésrdl, térségrol, gyorsabban, rugalmasabban képesek
reagilni ezekre, de azt is hozzdtehetem, koziiliik a jobbak kreativabbak
az allam szerveinél, jobban litnak alternativdkat, a lakosok bizalmdnak
megszerzéséért zajlé kiizdelem is serkentd er6. Nem beszélve a hatalom
ellendrzési lehet&ségérdl.

Az Orban-kormény kozigazgatisi dtalakitdsainak legnagyobb vesztesei az
onkormadnyzatok, pedig tobb kiilfoldi példa dltal igazoltan az ,allamibb”
hatalmi konstrukcié masként is létrehozhat6, miikodtethetd (pl. a francia
megoldas), de a megvalésitott intézkedések dsszessége komoly ,hdtraarc”.
Amint eurépai unios tagsigunk is kérddjelessé kezd vélni, agy az is, hogy
onkormdnyzati rendszerink meddig felel meg az 1997. évi X%/' térvénnyel
kihirdetett ,Helyi 6nkorményzatok eurépai c%artéjé”—nak (amely nemzet-
kozi egyezmény 1985. oktéber 15-én kelt Strasbourgban, és a demokratikus
allamok 6nkormdnyzati konstrukciéjanak kikeriilhetetlen alapvetd elemeit
szabja meg). A charta szerint (3. cikk 1. pont:) ,A helyi 6nkorményzis a
helyi 6nkormanyzatoknak azt a jogit és képességét jelenti, hogy — jog-
szabalyi keretek kozott — a koziigyek 1ényegi részét sajit hatiskorikben
szabdlyozzik és igazgassdk a helyi lakossdg érdekében.”

Nézzitk meg roviden, hogy az ,djradllamositds” mit jelent konkrétabban.
A 2011. évi CLXXXIX. szamu, Magyarorszig helyi énkorményzatairdl
sz016 torvény — és az Alkotmany helyébe 1épett Alaptorvény — jelentds
valtozdsokat hozott.
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A torvény 4.§-dban ugyan régziti, hogy:
,A helyi kozugyek alapvetSen a lakossdg kozszolgélta-

tasokkal valé ellitdsdhoz, valamint a helyi 6nkormdnyzas
és a lakossaggal val6 egytittmikodés szervezeti, szernél}/i
és anyagi feltételeinek megteremtéséhez kapcsolédnak,”

de a kotelez8 6nkormdnyzati feladatok kore szikiil, az 6nkorményzatisig
kitiresedik, az édllam vilik ,mindenhatévd”. [A Kormdiny kézpontosito
torekvéseirl 2016. junius 9-i tlésére képvisel-testiiletiinknek alpolgar-
mestertink irdsos tdjékoztatét adott.] Az allamositas a lakossdgot leginkdbb
érint6, alapvetd kozszolgiltatdsokat jelenti (alapfoku oktatds, vizi kozmiivek
tzemeltetése, szilirdhulladék-kezelés, tlizvédelem, helyi tomegkozlekedés
timogatdsa, stb.), minimum béklyéba szoritva az dnkormdnyzati felada-
tellitast az dgazati torvényekkel. Részletesebben a késdbbi részekben irok
ezekrdl.

Ezen els6 rész zarisaként idézem a legnagyobb 6nkormanyzati érdek-
szovetséglink (Teleptilési Onkormdnyzatok Orszigos Szovetsége — TOOSZ)
telkérésére, 6nkormdnyzati rendszeriink 25. éves jubileumi kotetébe irt
visszatekint$ cikkem utolsd, Befejezésként cimd részét:

»S hogy milyen a kozerzetem most? Alighanem sok tarsam nevében mondhatom:
romlo! Urességet érzek, egyre inkdbb ritkulo levegdt, korilottem is, a kordbban —
legaldbbis Szoboszlon — ervényesiils ,bizalom—felhatalmazds—felelsség” tridsz-
bol az elsd kettd eltiinését, a még mindig fontos jegyzdi funkcid rangjanak, elis-
mertségének eroddloddsdt. Viltozatlanul hiszek az onkormdnyzatisdg erejében,
ami sajnos napjainkban oszléban van. Jonnek az ukizok, a rovid hatdridok
miatt, vagy egyébkent is teljesithetetlen adatkérés-ozon, a megmagyardzhatat-
lan dontések, az jelolvasni is képtelenség, nemhogy vegrehajtani” jogszabdly-
domping. Roviden: a helyi onkormdany-zati kozigazgatds egyre kevésbé tényezd
az dllami, tarsadalmi megitélésben.”
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1.
Koltségvetés, gazdalkodas,
vagyonhasznositas

A Helyi Onkormanyzatok Eurépai Chartdja a helyi 6nkormdnyzis terje-
delme cimi részében a kovetkezSket rogziti: ,A kozfeladatokat dltaldban
elsésorban az allampolgdrokhoz legkozelebb allé kézigazgatasi szervnek
kell megvalésitania. A feladatoknak mds kozigazgatasi szervre torténd
atruhdzdsa a feladat természetétdl és nagysagitdl, valamint hatékonysigi
és gazdasigossdgi kovetelményektdl fligg (3. pont). A helyi 6nkormédnyza-
tok hatdskore dltaldban teljes és kizziré%agos. Ezt mds kézponti vagy re-

ionalis kozigazgatdsi szerv nem vonhatja el és nem korlatozhatja, kivéve,
%a ezt torvény %ehet(ivé teszi (4. pont).” A Charta 9. cikkében a helyi
onkormdnyzatok pénziigyi forrdsainak alapelveit tartalmazza 8 pontban,
melyek a kévetkezdk:

1. ,A helyi onkormdinyzatok a nemzeti gazdasigpolitika keretein belil
megfelel6 sajat pénziigyi forrisokra jogosultak, amelyekkel hatdskérik
keretein beltl szabadon rendelkeznek.

2. A helyi 6nkormdnyzat pénziigyi forrasainak az Alkotmdanyban és jogsza-
balyokban meghatarozott feladataikkal aranyban kell dllnia.

3 K helyi 6nkormanyzatok pénziigyi forrdsainak legaldbb egy részét olyan
helyi addk és dijbevételek teszik ki, amelyek mértékének meghatirozdsira
— jogszabilyi keretek kozott — e szerveknek van hatdskorik.

4. Azon pénzigyi rendszerek, amelyeken a helyi 6nkormanyzatok pénziigyi
forrdsai alapulnak, legyenek eléggé sokrétiiek és rugalmasak ahhoz, hogﬁ
lehet6vé tegyék — amennyiben ez a gyakorlatban le%etséges — a feladato
megval6sitisahoz szitkséges kéltségei tényleges alakuldsdval val6 1épéstar-
tast.

5. A pénzigyileg gyengébb helyi 6nkormdnyzatok védelme sziikségessé
teszi olyan pénziigyi kiegyenlitési eljarasok, illetve ezekkel egyenértékd in-
tézkedések intézményesitését, amei]yek célja a szamitdsba jov6 pénziigyi
forrdsok egyenlStlen elosztdsa, valamint a teljesitendd pénztgyi terhek al-
tal okozott hatdsok korrekciéja. Az ilyen eljarasok, intézkedések nem csok-
kenthetik a helyi 6nkormanyzatoknak a sajit feladatkoriiket illet6 dontési
szabadsagit.

6. A forrasok rdjuk es6 részének meghatdrozasa sorin megfelel forméban
ki kell kérni a helyi 6nkorményzato§ véleményét.

7. A lehetSségekhez mérten a helyi 6nkormdnyzatoknak juttatott td-
mogatds nem kothetd meghatirozott feladatok finanszirozasihoz. A
timogatdsok juttatisa nem korldtozhatja a helyi 6nkorményzatoknak a
hatés%ériikén belili 6néllé dontéshozatali jogat.

8. A beruhdzasi célu hitelfelvétel érdekében a helyi 6nkorményzatok a jog-
szabdlyi kereteken belil jogosultak a nemzetkézi tékepiacon megjelenni.”
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Elméletileg a negyedszdzad alatti mindegyik dllami szabalyozas: az Alkot-
many, majd a helyébe lépett Alaptorvény, az Otv., majd az azt 2011-ben
telvalté Motv. — biztositja az 6nkormdnyzatisig alapelemeként a koltségve-
tési és vagyongazdilkodds jogit. Gond nem is ezzel, hanem a gyakorlati
megval6suldssal van, allami és 6nkormdnyzati oldalon egyarint. (Mond-
hatndm: ,egyik '%Lf-()/ﬂ’ a mdsik eb.”) Az Alaptorvény 34. cikkének 5. pontjiba
beemeli, hogy: , Torvény a koltségvetési egyensuly megérzése érdekében a
helyi 6nkormdnyzat térvényben meghatirozott mértékd kolesonfelvételét,
vagy mds kotelezettségvallaldsat feltételhez, illetve a Kormdny hozzajaru-
lisahoz kétheti,”, ami meg is tortént.

Hogyan lett a multunk a jelentink (és a jévénk)?

A rendszervilté 6nkormdnyzati dtalakulds elsd eleme az 6nkormanyzati
torvény. Ezt kovette a feladatokrol, hatdsk6rokrél sz6l6 — 1991. évi XX. —
torvény, amely a helyi koziigyek donts hanyadat a telepiilési onkorményza-
toknak juttatta, megyei szintre csak egyes nagyobb térségi jellegti kozszol-
galtatisok keriltek. Erdekes lehet mérceként az elsé 3 év atlagos orszagos
osszkiaddsai alapjan szdmitott feladatmegoszlasi tiblazat:

Kozoktatds, kozmiivel 6dés 46 %
Egészségiigyi, szocidlis tertlet 2%
Kozlekedés, hirkozlés, viziigy 6 %
Kommunalis feladatcsoport 5%

Tertletfejlesztés, kornyezetvédelem, egyéb 11 %

A kotelezd — térvényben eldirt -, valamint 6nként vallalt feladatok teljesi-
téséhez 1992-ben a kiillonb6z6 6nkormdnyzati bevételek aranya:

Sajat bevételek 19 %
(dllam dltal dtengedett kozponti addk, pl. szja) 15 %
Allami normativ koltségvetési timogatds 39 %
Egyéb dllami timogatds 11 %
Tarsadalombiztositas 15 %
Hitel, kotvény 1%

E bevételeknek tobb mint 70%-a felhasznalasi kotottség nélkiili. A pénzii-
gyi gazdilkoddsi szabadsdg azonban jelentds felelgsséggel jdr, amely tobbirdnyu
rangsorolds: els6ként a kotelezs feladatokat kell teljesiteni, majd a bevételektdl
figgben az oOnkéntes tobbletet. A normativan, kotottség nélkal érkezd
pénzekrdl is el kell szimolni, hogy helyben, mire és miért lett elkdltve
-, az éves gazdilkoddsrdl a helyi kézvéleményt is tdjékoztatni kell, el kell
keriilni a vagyonfelélést fedezetlen hitelfelvételt, elaiésodést.

AzOtv. a 81-84.§-igaz6nkormanyzatbevételeitszerintakovetkezéképpen
szabdlyozta, leszogezve: feladataihozigazodéan vilasztja meg a gazdalkodas
forrsait és a pénziigyi elirasok keretei k6z6tt 6nélléan alakitja ki az érde-
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keltségi szabdlyokat. A tdrvény szerinti £6 bevételi csoportok:

*  Sajit bevételek (pl. helyi addk, illetékek, dij, nyereség, osztalék, kamat,
E:Igyes birsighdnyadok, stb.);

» Torvényben dtengedett kozponti addk;

*  Normativ dllami kéltségvetési hozzdjarulds (amely kilonb6z6 mutatok
lakossdgszam, korcsoportok, intézmények altal elldtottak stb. alapjin
dllapitandé meg).

A pénziigyi szabilyozds céljai:

* az onkormdnyzati 6ndllésig biztositisa, az onfinanszirozé képesség
lehet&vé tétele;

*  pénzigyi feltételek nytjtisa a helyi lakossig kozszolgiltatiasokkal el-

E’ltéséhoz;

*  érdekeltté tétel a feladat és az azt teljesité intézményrendszer feliilvizs-
galatdban, korszertsitésében, tovibba a koltségtakarékos tevékenységi
megolddsok alkalmazasiban;

*  Osztonzés, de gazdasigi kényszer is legyen a helyi er6forrisok fel-
tardsiban, mozgésitz’tsé%an;

* a normativ allami hozzdjirulds legyen elére kiszimithaté, és a helyi
bevételek alakuldsitdl fiiggetlen.

1991 6ta mikodott az dllami cimzett, illetve céltimogatisi rendszer, me-
lyekkel az 6nkormanyzatok fejlesztéseit segitették. A %elyi onkorményza-
toknak gazdalkodasuk sordn 6sszbevételitknek legalabb 80%-dt mikodési
kiaddsok finanszirozasdra kellett forditaniuk, hittérbe szorult a fejlesztés.
A gazdilkodas akkor tekinthetd kiegyensulyozottnak, ha hosszabb idészak
alatt is 6sszhang van a bevételek és a kiaddsok k6zott, nemcsak a tervezés,
hanem a végrehajtas sordn is.

A gazdilkodas alapja a képvisel6-testiilet dltal évente elfogadandé kolt-
ségvetési rendelet. A helyi 6nkormdnyzatok gazdilkodasit az Allami
Szamvevészék ellendrzi. “Eeh’ﬂrél” edig a 2000 lakos feletti teleptiléseken
kételez8en valasztandé pénziigyi ellenérzé bizottsig, illetve a jegyzd éltal
megszervezendd bels ellendr(zés). .
Hogyan miikodott mindez dltaldban, orszdgosan a gyakorlatban? Az Al-
lami Szdmvev8szék 1994-1998. kozotti ellendrzéseirdl a Beligyminiszté-
rium Onkorményzati Gazdasdgi Féosztilya készitett egy tdjékoztatot. A
nemzetgazdasdg jovedelemteremtd képessége ebben az id6szakban sem
volt rézsis, megszoritisok voltak, gazdasigi novekedés alig, az inflacié pe-
dig magas (1994-ben 19%, 1995-ben 28%, 1996-ban 24%, 1997-ben 18%).
Az id6északban kiemelkedéen néttek az 6nkormanyzati helyi adébevé-
telek — 1998-ra a 4 évvel kordbbi tobb mint hdromszorosira (ugye ,szegén
ember vizzel f6z”). Az id6szak mindegyik évében az inflici6 alatt marad{
az dllamtdl érkez8 pénzek névekedése. 1996-t6l bevezették a netté finan-
szirozast,amellyel az dtmenetileg szabad pénzeszké6zok, és az igy szerezhet6
kamatbevétel csokkent. A miikodési kiagésok prioritdsa érvényestilt, a fel-
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halmozdsiak mértéke 19,5%-r61 14,4%-ra csokkent.

Az anyag végén pedig a — jovébe is mutaté — lényeg:
oLdthatd, hogy az 1994. évi megengedd gazdasigpolitikit kovetd 1995-96.
évi megszorito lépéssorozat eredménye az 1998-ra kedvezibb onkormanyzati
Sforrdslehetiség. Optimizmusra azonban nincs ok, ugyanis a helyi onkormdnyza-
tok gazddlkoddsihoz sziikséges fedezet eldteremtése a kozponti koltségvetési
kapcsolatokbol szdrmazd forrdsok mellett egyre novekvd mértékben igényel
helyi bevételeket, amelyek csak dtgondolt és ésszerii gazddlkoddssal teremthetik
meg. Hosszii tdvon novekedjen a helyi bevételek siilya, ennek kell erdsiten: jogi és
gazdasdgi hdtterét.”

Az 6nkormdnyzati finanszirozds vilsiga — amely szélesebb kortvé vilé
muikddési hidnyban jelentkezett helyben -, egyben az allamhaztartdsi ki-
addsok csokkentésének kozponti szindéka harom eljdrasi lényegi véltozdst
eredményezett 1996-ban. A kincstdri rendszer keretében sziletett meg
a netté finanszirozasi metodika, amellyel a személyi jovedelemadot és a
tirsadalombiztositdsi jarulékot levonva érkeztek az onkormdnyzatokhoz
az dllami normativ hozzdjaruldsok. Az 6nkormdnyzati hitelképességet is
szabdlyoztik, fels6 hatdraként a korrigalt sajat folyé bevételt hatdrozva
meg. Ez a korlit nem vonatkozott az éven belil felvett és visszafizetett,
ugy-nevezett ,likvid” hitelekre, amelyekkel dtmeneti finanszirozasi gondok
o%(i]haték meg. Az adéssdgrendezési eljirdssal pedig a fizetésképtelenség
allapotdba jutott 6nkormanyzatok helyzetének rendezésére nyilt Iehetéség.
ATOOSZ 2000.augusztus 31-i elnokségi dllasfoglaldsiban A gazdalkodas
alapjair6l” megillapitja, hogy: ,A magyar dnkormdnyzatisdg eltelt tiz esz-
tendeje alatt a legkisebb el6relépés az 6nkormanyzatok finanszirozdsa
tekintetében tortént” (Nem elSre, hanem inkabb hitra, a tandcsrendszer
telé tettiink lépéseket). Szemelgetek még beléle 1ényeges részeket:

* a sajat bevételek — a kozponti addk és elvondsok viltozatlan hagyisa
esetén — nem névelhetSk lényeges mértékben (a polgirok teherbird
képessége, mdsrészt az 6nkormdnyzati vallalkozdsi le%et(iség, képes-
ségek korldtozott volta miatt utébbira a vagyon nem is alkalmas);

* a normativ tdmogatdsban er6teljesebben tukr6zédniik kell a sajitos
helyi kérﬁlményel%nek;

* az dgazati szakmai torvényekben megszabott feltételek teljesitése
meghaladja az 6nkormdnyzatok teherbiré képességét.

Az els6 husz év dltalinos tapasztalata, hogy az onkorményzatok kételezd

teladatainak kore, illetve az dgazati jogszabélyokban el6irt szakmai tar-

talma évrdl évre béviilt, rnikéz%)en az allami tdmogatasuk redlértéken fo-
lyamatosan csokkent. Magyarorszagon 1991-1999. kozott az allami timo-
gatds redlértéken csokkent a felére, ezen belil a normativa 46%-al apadt.

A teleptilések kozott a legnagyobb kiilonbség a helyi ipartizési adéban

mutatkozott (,krdzussd” vdlt helyek mellett a szegény t6bbség ezt a bevételt

nélkiilozni kénytelen) a helyi feladatokra nincsenek elegendé sajat bevételi
lehet8ségek. Ugyanakkor sokdig korlatlan lehetdség volt ,mtikodési hidny”
tervezésére, finanszirozdsihoz hitel felvételére, vagyonfelélésre, hisz az al-
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lam nem adott elég pénzt, kontroll nélkiil nézte mindezt, illetve szemet
hunyt a ,megaloman kévetelményeket” szabé dgazati elGirdsok megsértése
telett is. Az allam a kozfeladat-elldtasi els6dleges felelGsségét zommel az
onkormdnyzatokra héritotta, igazi anyagi fedezet nélkiil. A feladatellatas
szempontjdbdl tdlzottan is decentralizilt rendszer pénziigyileg centra-
lizalttd kezdett vilni. Es eladésodottd, mert a nagyogb 6n§ormz’myzatok
— minden jel szerint akkor még ellenzéki FIDESZ-es sugallatra — ,nyakra-
t6re” bdszen hitelfelvételbe kezdtek. A gyanut erésiti a legnagyobb adésok
sora — Hédmezdvasarhelytsl (lakosonként 481.912 Ft-tal buszkélkedhe-
tett), Kaposviron dt (itt 302.291 Ft) Debrecentnkig (,csak” 135.636 Ft
a mérték). Erre a helyzetre jobbat irni nem tudok polgdrmesteriink Nép-
szabadsag napilap 2013. november 27-i szimdban megjelent cikkénél. Ime:

wAki jobban teljesit, megbiintetik

A magyar onkormdnyzatok pénziigyi helyzete kordntsem rozsds, részesedésiik
a nemzeti jovedelembil csokkent. Kiilondsen a kisebb, sajdt bevétellel nem
rendelkezd onkormdnyzatok gazdasdgi helyzete vdlt az elmiilt években kriti-
kussd. A témat kevésbé ismerd azonnal reagdlhat: a kormdny felismerte ext, cse-
lekedett, megmentette ket az addssaguktol. Léteznek azonban kevésbe igazsdg-
talan eszkozok is, amelyek nem hordozzdk a ,jol gazddlkods biinhidik, a rosszul
gazdilkodo jol jar” iizenetét. Ha mdsként dontottek, csindltdk volna legaldbb
szakszeriien, joval nagyobb koriiltekintéssel!

Az onkormdnyzatok — zomében 2006-2010 kozott — 1300 millidrd forint
addssdgot halmoztak fel, amelybol 2010. december 31-ig mintegy 170 millidr-
dot dtvdllalt az dllam. Ex helyes, ésszerii dontés volt, mert igy minden 5000 fon
aluli telepiilés, illetve a megyei 6nkormdnyzatok is megmenekiiltek adossaguktol.
A kistelepiilések (dontéen szegény falvak) valdban képtelenek lettek volna eze-
ket visszafizetni, a megyei onkormdnyzatokra pedig olyan intézmeényhdloza-
tot zilditottak, hogy a helyzet kezelbetetlenné vdilt. Ext kovetden —szemben a
kozvélemeény képzeletében élo szegeny falvakkal — varosok adossagdallomdnydnak
dtvdllaldsdra keriilt sor. Az elsé lépesében 610 millidrd (az elosztds érdemi szem-
pontjai azdta sem ismertek), a mdsodik lépcsoben, 2014 februdrjdig ijabb 420
millidrd. Ez utébbi donts hanyaddt nem a kisebb vdrosok, hanem a nagyvdrosok
addssdagdllomdnydnak dtvdllaldsara forditjdk.

Feélreértes, hogy magdtol értetdds osszefiigges volna a felvett hitelek, illetve a
telepiilés anyagi helyzete kozott, sot: az orszdg gazdagabb fele addsodott el job-
ban, a nagyobb fegyelmet éppen a kisebb telepiilések taniisitottak. Még az azonos
adottsdgiiak kozott is oridsiak az eltérések. Hajdiszoboszlo, amely ismereteink
szerint a legnagyobb el nem addsodott telepiilés, fegyelmezett gazddlkoddssal —
egyébként ennek hidnydt tartom a hitelek keletkezése legfobb okinak — elkeriilte az
addssagot, mig a hasonlo, sot lebet, hogy jobb adottsdgii Sidfok, Gyula, Harkdny
sth. kordntsem. Mintegy 2000 telepiilés kedvezményezettje, 1200 — hitel
hidnydban — elszenvedije az addssdag konszoliddcionak.

Mi itt a baj? — kérdezheti az olvaso. Elsé megkozelitésben legaldbb kettd. Sem~
miféle vizsgdlat nem elozte meg, mire vették fel a kolcsont. Tirsadalmi célok-
kal osszhangban dlld, a koz dltal méltinyolhato fejlesztésekre, vagy mds — akdr
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hasznos -, de anyagi lehetiségeiket meghalads fejlesztésekre? Epiz’ljo"n dvoda,
iskola, rendeld, de hitelbdl, megalapozatlanul vdroshaza, stadion, idiild, bi-
zonytalan sorsi vdllalkozds ne. Elhiszi axt valaki, hogy nem wvoltak feleldtlen
berubdzdsok? Gondoljanak a bezdrt fiirdokre, kozosségi épiiletekre, tildiszitett
foterekre!

Azt mégsem lenne illo megtenni, hogy a kozosbil fizetjiik a fejlesztéseket, de nem
érdekel benniinket, hogy mire koltotték a pénzt. Azt sem néxte meg senki, hogy
az yeladosodott” onkormdanyzat képes-e a hitelt visszafizetni. Aki tervszeriien
vett fel hitelt, é helyi addjabol vissza is tudnd fizetni, most mennyei mannaként
éli meg az 1j helyzetet. Pedig 0si elv: a tarsadalom segitségére az szamitson, aki
onhibajdan kiviil kerilt méltanytalan helyzetbe.

A hitelbdl finanszirozott beruhdzdsokat egy kisebb kizisség (viros, falu) ,élve-
21’y de egy nagyobb, az egész orszdg fizeti. Addforintjaval hozzdjdrul ebhez
mindenki, ha eladdsodott telepiilésen él, ha nem. Igaz, az dllamaddssdg osszege
nem vdltozik, de megvdltozik a fizetok kore. Rdaddsul a hitelek dtvdllaldsa nem
egyeb, mint a részletek dthdritdsa — minél hosszabb a lejarat, anndl nagyobb
mértékben — az utdnunk jovokre. Rémdlmomban sem gondoltam, hogy eljon egy
olyan idd, amikor a hitelt nem annak kell fizetni, aki felvette, aki jol gazdilko-
dott, azt bolondnak néxik, aki tartozik, az megdicsdiil.

Politikai dontés sziiletett, még a kormdnypdrtok sem wvitatjak. A Telepiilési
Onkormdnyzatok Orszdgos Szovetségének elnoke —1ab fideszes polgarmestere —
korrekt modon meg is mondta, egyben az utols 420 millidrd forintos dtvdllaldst
indokolatlannak nevezte. Dontoen nagyvdrosokat érint, amelyek helyi addjuk-
bol képesek kigazdilkodni — érvelt.

Ugye, senki nem gondolja, hogy a jol gazddlkodok azért maradtak hitelmentesek,
mert telepiiléseiken paradicsomi dllapotok uralkodnak, vagy annyira szegényes
a fantdzidjuk, hogy nem tudtak volna fejleszteni? Ahogy lithatéan fontos az
orszdg adossagdllomdnydnak csokkentése, a zom az onkormdnyzati eladdsodds
megakaddlyozdsdrdl is ezt gondolta. Az esélyegyenldség, nevezhetjiik akdr nemes
versenynek, személyek é kozosségek kozott is letexik. Az intézkedés egyeseket
dridsi elonyhoz juttatott, kozpénzbil fejleszthettek, mig az el nem addsodott te-
lepiilések polgarmestereinek csak a magyardzkodds joga jutott: ,miért nem lattak
a jovébe?”

A miniszterelnok azt igérte, a jol gazddlkodok nem jarbatnak rosszul. Ennek
Jelét gyakorlatilag nem latom. 10 millidrd forint szerepel a jovd évi koltséguetés
tervezetében szdmukra, a felosztds modja ismeretlen. A megmentésre 1300 mil-
lidrdot forditanak, a ,kdrpotldsra” 10-et!?

Meéltanytalan, sét sérts! Az Gsszeg jelentds emelésén til dllami ingatlanok
onkormdnyzati tulajdonba addsdval, kifejezetten az el nem addsodottak
szdmdra elonyos palydzat kitrdsdval taldn csokkenteni lehetne az 1200 magyar
telepuilést ért sérelmet. Iuldn, ha osszefogndnk, elhallatszana a szavunk az égig.”

Hogy ,6rémiink” nagyobb legyen, rendszeresen dramlanak az arcdtlan

ofapénzek ,4j £6 varosainkba” — Kisvirda, Mez6kovesd, avagy kézelebb
%almazﬁjvﬁros, »feladataik biztonsdgosabb finanszirozdsit” segitendd.
Lelkiik rajta, én addig szeretek nyuijtézkodni, ameddig a takarom ér, a
hitelek, az elad6sodds soha nem lehet megoldas.
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Mit hozott pénzigyileg az 6nkormanyzati feladatcsokkenés? A helyi
kozosségek budzséje négy év alatt (2014-re) mintegy 38%-al, kb. 1500
millidrd forinttal zsugorodott, jorészt a kézigazgatis (}J{érési hivatalok), az
oktatds és az egészségiigy, a kultira finanszirozdsinak 4talakitdsa miatt.
A magyar 6nkorményzatok 2010-ben — 2014-es drakon szdmolva — még

3900 milliard forinttal gazdalkodhattak!

Vagyonkezelés, vagyonhasznositas szabalyai

Az 6nkormanyzati vagyonra vonatkozé alapvetd szabilyok — az Alkotmany
mellett — az Otv.-ben taldlhatdk, de erre kilon torvény is sziletett. Az
onkormdnyzat mikédéséhez, a kozszolgaltatisok nyujtisihoz sziikséges a
sajat tulajdon, pénziigyi bevétel, az 6nz’11¥é gazdilkodis joga.

A koztulajdon léte egyidds a kozosségi szervezédésekkel, torténelmi
képzédmény (pl. legelSk, rétek, erddk). A kozosségi tulajdont hazankban
mintegy negyven évig a teljes dllami valtotta fel, majd ebbdl alakult Gjra az
onkormdnyzati vagyoni konstrukecid, negyedszazaddal ezel6tt kezdédGen.
Az 6nkormiényzati tulajdon alanya (jogosultja) maga a teleptilés, lényegileg
ugyanolyan médon, mint a gazdasagi élet egyéb szerepldi, gazdasagi val-
1a1Kozaissal azonban nem veszélyeztethetik kotelez8 kozteladataik ellatdsat.

Az Otv. 78.§-a:

»(1) A helyi 6nkormanyzat vagyona a tulajdonibél és a helyi
onkormanyzatot megilletd vagyoni értékii jogokbdl all, amelyek az
onkormanyzati célok megvaldsitisat szolgaljak.”

A jogszabilyi rendelkezés masodik része kereteket szab az 6nkormanyzatok
véllalkozasi szabadsdginak, a rendelkezésiikre ll6 kozvagyon nem kockéz-
tathat6 Ggy, mint mds tulajdon. Nemzedékek életfeltételeinek biztositdsdra
szolgil, nem pedig egyese[lc altali felélésre”, példdul felelStlen eladdsaval.
A 78.§. alapjan az 6nkormdnyzati vagyon kiilon része a torzsvagyon, amely
forgalomképtelen, vagy korlatozottan forgalomképes lehet (elobbire pél-
da a koztertletek, utébbira a kézmivek, kozintézmények, errdl a vagyoni
korrél szigorubb szabélyokkal lehet rendelkezni, mivel jellemzéen nélki-
16zhetetlencek a telepiilés életéhez).

A 80.§ rogziti, hogy az 6nkormdnyzatot is megilletik a tulajdonosi jogok
és kotelezettségek, amelyek gyakorlasirdl a képvisel6-testiilet rendeilkezik
(pl. részben atruhdzhatja a szerveire ezeket). Itt szerepel az is — (3) bekez-
d%s -, hogy a helyi 6nkormanyzat véllalkozdsa a kotelez6 feladatainak elld-
tisit nem veszélyeztetheti, csak olyan véllalkozdsban vehet részt, amelyben
telelgssége nem haladja meg vagyoni hozzdjiruldsinak mértékét (jellemzden
kft., rt. gazdasdgi tirsasigi forma). B

Az 6nkormianyzatok vagyonhoz jutdsit az Otv. 107.§-a biztositotta, ame-
ly szerint az allam tulajdondbdl az 6nkorményzatok tulajdonédba keriils
vagyontargyak kore a kovetkezd volt:

* az onkormdnyzat kdzigazgatdsi teriiletén levé ingatlanok, erdsk, vizek
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térvényben meghatarozott kore;

* tandcsi kozizemi célu allami gazdilkodé szervezetek vagyona;

* a lakossdgi sziikségleteket kielégits belteriileti kozmivek (amelyekbél
maradtak kizdrélagos dllami tulajdonban is);

* tandcsi oktatdsi, kulturilis, egészségiigyi, szocidlis és egyéb intézmé-
nyek vagyona;

*  tandcsi %ezelésﬁ allami bérlakasok;

*  ateleptilési kozépiiletek (a kozponti dllami feladatokat szolgdlék kivé-
telével);

* atandcs valamennyi pénzvagyona, értékpapirja és mds vagyoni joga.

A vagyonitadds jogcimei: egyes vagyonelemek a torvény erejénél fogva,
mig mdisok a megyékben szervezett vagyonitadé bizottsigok dontésével
kertltek 6nkormdnyzati tulajdonba. Az Otv.-n kiviil mds torvények — pl.
gazdasigi tarsasdgi, szovetkezeti, illetve foldrél sz6lék — is rendelkeztek
onkormanyzati vagyonjuttatisrél. A tobb helyi 6nkormdnyzat sziikségletét
kielégitd koziizemi és kommunilis véllalatok, tovibbd a koézmivek te-
lepiilések kozotti épitményei, vonalas létesitményei, berendezései, és
a telepiilések kozotti helyi utak a vagyonatado bizottsidg dontésé-
vel (ha az 6nkormdnyzatok mésként nem dllapodtak meg, ami nem volt
jellemz3) a megyei dnkormdnyzat tulajdoniba, vagy az érintett telepiilési
onkormdnyzatok kozo6s tulajdondba keriltek (Otv. 107.§ (6) bekezdés).
Ebbél aztan jécskan “keveredett kalamajka”, nalunk is, hisz egyrészt kozos
lénak tirés a hdta, mdsrészt a szolidaritds hazdnkban a telepiilések kozott
sem jellemzd kategéria.

Mit tudtak kezdeni ezzel a jelentds vagyontomeggel onkormdnyzataink? A
vagyongazdilkodds tobbségi vélemény szerint nem cél, hanem eszkoz:
a iézszolgziltatésok nydjtasihoz és a telepiilésfejlesztéshez. A bs koz-
szolgéltatdsi portf6lié finanszirozdsi igénye, ezzel szemben a forrdsok
csékkenéséne£ mértéke, rdadisként a Z(ilzakosszigi igények novekedése in-
dokolttd tette a mikodés korszerdsitését, hatékonysiginak emelését
(,feladatracionalizalas”, takarékos megolddsok alkalmazasa), emellett a
vagyon jovedelemtermels képességének jobb kihasznalasit. Ez sokaknil
a mikoddképesség megtartdsa, masokndl — mint nalunk — a beruhdzdsok
tokozdsa miatt volt szitkséges. Segits, tippeket adé javaslatok, anyagok
szllettek f6hatdsigi, szakmai kérokben, a felilvizsgalatokra is béven akadt
jelentkez8 cég, szervezet. A vagyongazdilkoddsra tobb, a gyakorlatban
haszndlt, bevalt médozat valt ismertté és alkalmazhatéva az onkormény-
zatokndl. Igy a polgirmesteri hivatalban (kisebb teleptiléseken), illetve a
koltségvetési szerv %intézrnény), vagy a sajat gazdasdgi tdrsasig altal vég-
zett vagyonkezelés lett a tipikus. A vérosi 6nkorményzatokné§a szakmai
korok a sajat gazdasigi tdrsasaggal végzett vagyongazdilkodast tekintik
korszertinek és optimalisnak, ahogy ez ndlunk mdr a kezdetektdl uttors
moédon zajlik. A | villalkozé” 6nkormdnyzat kategériat polgirmestertink-
kel egyetértésben hamar elvetettiik, mert ami nem csak a ,mienk”, hanem
a késébbi nemzedékek kozosségéé is, azt végképp nem szabad kockéra
tenni. A testiileti miikodési forma és elsédleges jogkorok pedig egyébként
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is alkalmatlannd teszik az 6nkormdanyzatot kizdrélag szakmai, racionilis
és gyors dontésekre, ahogy az a piaci szférdban sziikséges. Maradt tehit
a ,,léézszolgéltaté, életminGség-javito, feltételbiztosité” onkormdnyzatisig
kategéridja Szoboszlénak, amely azt csindlja — infrastruktira-tizemeltetés,
tejlesztés -, amit helyette senki sem végezne el. A , feltételbiztositds” nem
csak a normdl vérosi élethez, hanem a turizmushoz is kapcsolédik nalunk.
Zajlott tehdt az élet kozel két évtizeden dt ezen elvek, mddszerek alap-
jan hazdnkban, de nem mondhaté, hogy a lehet8 legjobban. Ezt néhdny
onkormdnyzati cs6d szintén jelezte, még j6 adottsigu vdrosban is, élesen
ravildgitva: a hitel ugyan a mdkodési koltségesokkentés meguiszasinak,
vagy a fejlesztések elérehozdsinak lehet eszkoze, de a bizonytalan gazdasa-
gi-finanszirozasi korilmények, az értékesithet§ onkormanyzati vagyon
csokkenése, az irintuk megnyilvanul6 kereslet gazdasigi valsig miatti esése
miatt mégsem célszer( élni vele.
Az dllam 6nkormdnyzati rendszervalté hétraarcit tikr6z6 4j jogszabalyi
kornyezet — élén az Alaptorvénnyel és a Motv.-vel — az dnkormdnyzati
tulajdont a nemzeti vagyon részeként deklardlja. Alaptorvény 32. cikk (6):
,»A helyi 6nkorményzatok tulajdona kéztulajdon, amely felad);taik elldtasat
szol éga.” Ez gyokeres viltozds, mert ez a tulajdon nem élvez védelmet
az dllammal szemben, feladatellatast szolgal6 célvagyonként toérvénnyel a
feladattal egytitt barmikor ingyenesen elvonhaté legaldbb a rendelkezési
jog. Késébb ez meg is tortént az iskolaknal, vagy Hajdiszoboszlén a véros
énzébdl épiilt tiizoltélaktanyanal). Jelzésértéki tovibbd, hogy a korab-
i Otv.-beli szabdlyozastdl eltéréen az uj alapvets rendelkezések a Motv.
helyett a nemzeti vagyonrdl sz6lé 2011. évi CXCVI. torvénybe (Nvt.)
kertltek be. Az Gj vagyoni kategéridk: torzsvagyon és tzleti vagyon. Az
onkormdnyzat tulajdondban levé vagyonelemekrél mar régéta nyilvintar-
tist (vagyonkatasztert) kell vezetni, a vagyonallapotot pefig az éves kolt-
ségvetéssel-zdrszdmadassal 6sszefiiggésben jelezni a nyilvinossdgnak.

Onkormanyzatunk gazdalkodasa

Ezt a részt célszerlinek tartom a vagyonkezeléssel kezdeni, mert a vagyon
nem mindig hullott az 6linkbe, helyenként kitartéan meg kellett kiizdeni
adott vagyontirgy megszerzéséért. Kezdhetjik azzal, %ogy képvisels-
testﬁletﬁnﬁ mar 1991 februdrjdban — a helyi sajtéban is — deklarilta, hogy
jogos tulajdondra igényt tart, egyben nekink, hivatalnokoknak is felada-
tu% szabta az dnkormdnyzatot megillet§ vagyontirgyak megszerzését. Az
el6z6 részben lathatd, hogy egyes vagyoni elemek az Otv. alapjan jutot-
tak tulajdonba, amivel igazdbdl tennivalénk nem volt. Nem mindig volt
vita nélkili a Vagyonzita(fé bizottsag altal juttatott vagyonrész, a koztizemi
kézszolgiltatdsi tertileten pedig perre is mentink érte. Mindezek eredmé-
nyeként jelentés mértékd lett az ingatlan-, valamint a kézmivagyonunk
(amelynek nagy része a kotelez8 kozszolgéltatisok ellatdsdt biztositd tor-
zsvagyon), de szdmottevd az dtalakult vallalatok hajdiszoboszléi f6ldtulaj-
dona (pl. udilsik) révén szerzett tizletrész és részvénytulajdon.
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Sajatos vagyonszerzési akcidink a volt 109. sz. Ipari Szakmunkaiské]pz(’i In-
tézet Hajduszoboszléi Kihelyezett Tagozata 'gossuth utcai ingatlandnak
Debrecentdl tortént ingyenes megszerzésével kezdédtek. Jelenleg dtalakit-
va, feltjitva a Hajduszoboszl6i Korzeti Foldhivatal miikodik benne.
A vizi kézmivek az Otv., majd az 1991-ben alkotott, egyes allami vagyon-
targyak 6nkormanyzatok tulajdondba addsardl sz616 X)%XIH. torvény alap-
jan a kotelezd kozszolgaltatasi feladat biztositdsdra tulajdonunkba kertil-
tek, miikodtetésik is 6nkormdnyzati feladat lett, a dijmegéllapitis jogaval
egyltt. Akkori tizemeltet6jik, a Hajda-Bihar Megyei Viz- és Csatornami
\%illalat a hozz4 tartozé Gsszes telepiilésen azonos dijat alkalmazott, igy a
varosunkban keletkez8, jéval dtlag f%letti haszon nem benniinket boldogi-
tott. Testiletiink, mint kordbban emlitettem, mdr 1991 nyardn két véllalata
(a varosgazdalkodasi, illetve a gy6gyfiirds) részvénytirsasiggd alakitisival
bizonyitotta hatirozott irdnyvonalat, amit folytatott, ugyanis 34/1993.
(III. 25.) szdmu hatirozatival a viz-, csatorna- és tivhészolgiltatds tize-
meltetésére gazdasagi tarsasig létrehozdsdrdl dontott (ekkor még 1/3-1/3-
1/3 tulajdoni ardnyban két részvénytdrsasigaval) 1993. médjus 1-t8l.
A megyei véllalat mindenben igyekezett akadédlyt tdmasztani (vagyon-
tzirgyal% Debrecenbe szillitisa, dolgozok elriasztdsa t6link), ezért akkori
polgarmesteriink megtiltotta vezetSinek a szoboszldi telephelyre belé-
pést. StilszerGen mdjus 1-re irdnyuléan, el6z6 este és éjszaka pedig az
uzemeléshez szitkséges dolgozdk aldirtdk a munkaszerzédéseket az dj,
onkormdnyzati vizi kozm tarsasigunkkal. A vagyoni vita eldontésére tobb
évig tartd, sikeres kimeneteld pert inditottunk. 2000. marcius 31-jén a Ha-
jdu-Bihar Megyei Birésdg jogerds itéletével 32.646.755 Ft értékd ingat-
lan-tulajdonrészt és 50.385.099 Ft pénzértéket kapott 6nkormanyzatunk.
Az itélet teljesiilése sem volt egyszer(, mivel a cég méshol még folytatott
tevékenységének ellehetetleniilésére hivatkozott mikodtetd vagyona egy
részének nekiink juttatdsa miatt. Ezért ,elkértik” udildiket (Tihanyban,
Balatonboglaron, illetve Fiireden, valamint Galyatetén. A megmaradt bog-
lari most is az 6nkormdnyzati dolgozéi kor udultetésére szolgal.
Az dllam az 6nkormanyzatokat kihagyta a privatizaciés folyamatokbdl, s6t
a giz- és villamos kézmivek tekintetében az 6nkormanyzatok tulajdonat
értékesitette. A Teleptlési Onkormanyzatok Orszdgos Szovetsége (a
TOOSZ) harcos érdeiképviseleti tevékenységének készonheten, amelyre
1638 onkormanyzat adott megbizast nekik, birésigi dontésekkel megta-
mogatva Hajduaszoboszlé Viros Onkormdnyzata az 1990-es évek koze-
én a TIGAZ beltertileti foldjei utdn t6bb mint szdzmillié forint dllami
lgzirtalanitéshoz jutott részvényekben. (A TOOSZ-nak természetesen a
kezdetektsl a tagja vagyunk.)

Nem volt ilyen sikeres a kiilterileti foldek megszerzése a karpétlas sordn,
azért, mert a testilet altal a virosi-onkormdnyzati érdekek képviseletére
kijelolt képviselSk sajiat boldoguldsukat tekintették elsédlegesnek. Késébb,
képvisel6-testileti ,kérésre” a virosgazdilkoddsi rt. vezérigazgatéja
onkormadnyzati képvisel6ként sikeresen licitdlva megszerezte a szilairdhul-
ladék-leraké telepnek szant Zsoldos diléi teriiletet. Készonet neki érte.
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A vagyonszerzés mellett elkezd6dott a nélkilozhetd vagyon értékesi-
tése is, a koltségvetési lyukak betomésére. A bérlsk, térvényen alapuld, de
er6szakos nyomdsara, akkori orszdggytlési képviselénk — mai polgarm-
esteriink — segitségével a képvisel6-testiilet a 762 dnkormanyzati Ilzer%akéls—
bél tobb mint 500-at értékesitett szimukra. Kérdés volt ennek ésszertisége,
mert lakdsok nélkil nincs lakdsgazdalkodds, de tény azéta is: a bérlakas-
tzemeltetés hazdnkban mindenttt nagyon veszteséges tevékenység. Az
elsd ciklus tehdt leginkdbb a vagyonszerzéssel, dtvétellel, nyilvintartdsinak
megszervezésével telt, a célszerd hasznositis megtervezése késébbre
maradt.

A vagyonhasznositds alapelve lett ndlunk a ,vagyonért vagyont”, vagyis,
hogy a vagyonértékesitésbsl keletkezé bevételt mikodésre nem, csak
Ujabb vagyonszerzésre, beruhdzdsra lehet felhasznalni, tehdt a vagyonal-
lomany értéke nem csékkenhet. 1995. november 30-in megsziletett
az O6nkormdnyzati va%yonhasznositési stratégia, amely megjelolte az
onkormdnyzat varospolitikai céljit is: ,Lakhaté és vendégeket, betektetSket
csdbité varos”-ként, emellett meghatdrozta a Vagyongaziilkodés alapelveit.
A viros (6nkormdnyzat) vagyona a 2002/2003. évek forduléjin a jogsza-
balynak megtelelden végrehajtott Gjraértékelés szerint 35.664.077.000 fo-
rintré] 38.518.056.000 forintra nétt, megvaldsult a ,,vagyonért vagyont” elv.
A 2015. évben az dnkormdnyzati vagyon értéke brutté 49,5 milliard forint.

Tudomidsunk szerint egyediil mi éltiink azzal a jogszabilyi lehetéséggel,
mely szerint a belterileti f6ldre vonatkozéan a telepiilés onkormanyzatat
elévasarldsi jog illeti meg. A megyei dnkormdnyzat a tulajdondban volt
Hajduatourist Kft. vagyonat (benne debreceni szdlloda, camping, hajdaszo-
boszléi camping, hotel, utazasi iroda épiilete a szabadtéri szinpad eldtt)
értékesitette megyénk egyik nagyvéllalﬁozéjénak. Kézilik a Legtels6bb
Birésig jogerds itéletéve]ya Hajda Campinget a valdés értékét tekintve
jelképes eredeti 84 milli6 forintos vételdrért megszereztiik, amely stratégiai
tertletként j6l szolgdlhatja fontos virosi célok teljestilését. A kemping ren-
tabilis mikodésével vételarat béven kitermelte. (Nem tilt el Grommel, hogy
e teriilet elejébdl ,sportpark” késziil, de legaldbb a hdts része megmarad nagy
kereslettel bird alacsonyabb dri szdlldshelyként. Ugy vélem a mdsik stratégiai
ingatlanunkhoz, a Szép Ernd utcai - volt menekulttabor - Széchenyi Kollé-
giumboz kapcsolodoan koltséghatékonyan kialakithato lenne ott a fiatalsdgot,
sportolokat, kispénzii nyugdijasokat megfizethetd dron egyardnt kiszolgalni
képes rekredcids, szabadidds és szdlldskomp-lexum. E teriilet tovdbbi sorsdt azért
is tartom sziviigyemnek, mert a Szép Ernd utcai, egykori megyei KISZ~isko-
la vdrosunk tulajdondba keriiléséhez is volt kozom. Ex az orszdgban egyediil
nekiink sikeriilt, az 1980-as évek végen volt orszdggyiilési képvisels szomszé-
dom segitségével. Neki is koszonet érte.)

Sikertelen volt viszont az dllam tulajdondbdl virosi célra fontos ingatlanok
dijmentes megszerzésére irinyuld tobb évtizedes igyekezetiink, pedig min-
dent megprébaltunk — megkérve erre orszéggyﬁ%ési képviselSinket, dlta-
lunk megismert orszigos vezetSket (miniszterek, allamtitkdrok), itt adils
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egyéb potentitokat. Egyesek azt is megkaptdk, amit nem is kértek (pl. volt
laktanyakat), mi pedig még az ltalunk mikodtetett mizeum egyik — Bo-
cskai u. 12. szam alatti — épiletét sem (a mdsik hdrom ugyanis 6nkormdanyza-
tunk tulajdondban van, puff neki!). Mondhatnik most, hogy rajéhettiink
volna, dllami vagyon ingyenes juttatdsa az dnkormanyzatoknak ugyandgy
Lkormdnypdrti party”, mint az egyeseknek pumpalt ,pofapénzek”.

Milyen ingatlanrél van még sz6 a muzeumépileten til, amit a vagyon-
politikai szempontbdl nem kivdnatos nekiink adni? A Banomkerten kiviil
egy jelentSs van, a Héforrds u. — Arpad u. sarkdn levs, 8073 m? feltoltott
tertilet, melyet valamikor a szocidlis otthon bdvitésére szantak. Ez k6zos-
ségi (szabacﬁd(’is, sport-, szolgdltatdsi) célokra j6l hasznosithaténak téinik.
Tanulsdgos a Binomkertben taldlhaté ,,csokor” igye. A kozfoglalkoztatdsi
programokhoz (ndvénytermesztés, dllattenyésztés, terményteldolgozas)
toldterilet kellene,ami 6nkormanyzatunknak nincs. , Elkarpétoltak” masok,
illetve akkor kiiltertileti foldet nem szerzett a testilet), de a Bész6rményi
at melletti tobb mint 18 hektdr, 2/3 részben a volt mezdgazdasigi szak-
munkdsképzéshez kordbban hasznilt tertiletet nem kaptuk meg.

Erdekes a mésik ingatlanegytittes tigye is, amely ugyancsak a Boszorményi
ut mellett, a viroshoz kéze?;%b (de a Liget — Tessedik — Hermann utcdra
szdmozva) helyezkedik el. A Liget — B6sz6rményi utcdk sarkdn levé teriilet
onkormdnyzati, ezt koveti a katasztrétavédelmi bédzis igazdbdl nem hasznilt
L2romvdros~ része, majd Gjabb onkormdnyzati ingatlan okozza a kézéjik
beékelddést. A sokszor igényeltek legjelent(’isebbiie a volt ,Honvéd uduls”
a Hermann Ott6 u. 2. sz. alatt, amely 6nmagdban is, de az emlitett tovabbi
Boszérményi Gt mentiekkel egytitt még inkabb stratégiai varostertilet. Ez a
410 méter mély termalvizkattal, szép parkositott résszel, részben feldjitott
kozosségi és iicﬁilc’iépiiletekkel bird, 10 hektdr tertiletd ingatlan 6nmagdban
is alkalmas ,luxusrezervitum” , vagyis a rég OJhajtott balneoterdpids
szanatérium, avagy a meglevéknél tobb csillagos gydgyszalls) létesité-
sére, leginkabb idegen t6kébél. (A legutébb még igy nevezett Csillagfiirt
Udulshazakban — zomében 4 dgyas szobaban — 118 £6 volt elhelyezhetd.)
Ingyenes megszerzése nem sikeriilt, ezért dnkormanyzatunk, konkrétan
varosgazddlkoddsi cége licitalason, alaparon megvasarolta.

Negyedszazados multunk utolsé 6tddében az djradllamositssal szomort
vagyoncsokkenés kovetkezett be, amelyet a kozszolgiltatisok fejezetben
ismertetek majd. Azért ott, mert jellemz8en megmaradt az dnkormdnyzat
tulajdonjoga, ,csak” lényege, a hasznalat, hasznositis lett az dllamé, tehat a
tulajdonos rendelkezési joga csorbult. Tovabbra is kozszolgaltatdsi célokat
szoi]gz’llnak yallamositott” iskoldink, vagy a vdroshdza B épiiletszarnyanak
jarasi hivatal dltal hasznalt része, ugyanigy a tizoltélaktanya. Ez azért ij6
pont, mert varosunk sajit pénzén volt kénytelen megépiteni, korszerd 1é-
tesitményként, elvétele szomoru példdja kozelmultunk allami ténykedésé-
nek, ,dllatorvosi l6ként” titkrozve napjaink anomalidit. A 2011. év végén
kézel 45 millié forint brutté értékd ingatlan ataddsit olgz’trmesterﬁni -
mis elvett Vagyontérgyakhoz hasonléan — nem irta alg, azt a Debreceni
Itélstabla ,rendelte el”, az dllam 4ltal inditott per végén.
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Onkormanyzatunk kéltségvetési pénziigyi finanszirozasi gazdalkodasat
a mellékletek plasztikusan tiikrozik. A forrdsok az elsé cik%us utolsé évé-
ig fedezték az indokolt kiaddsokat, de feldjitasi, fejlesztési célra a szik-
ségesnél is kevesebb jutott. Tobbszori probilkozds ellenére sem sikerilt
a mikodési koltségeket ésszertien lejjebb szoritani, az allami tdmoga-
tis redlértéken csé%kent. Igy 1994-ben — szerencsére csak révid iddre
— hitel felvételére kényszeriltink, noha a testilet 1992-t6] mér he-
lyi addkat is kivetett. (Az idegenforgalmit, tovabba a véllalkozék kom-
mundlis adéjit, majd 1993—té% az ipariizési, az épitmény- és telekadét.)
1994-1998. kozott pedig a bevételek novekménye lényegesen elmaradt
az inflicié mértékétdl. Az 1997-ben kapott jelentSs privatiziciés bevétel
kiugréan magas kamathozamot is eredményezett, 6sszességében igy 1997-
ben lehetdvé vilt az el6z6 évben bevezetett maginszemélyek kommunilis
addjanak megsziintetése. Maginszemélyek azétasem adéznak virosunkban!
A felhalmozasi kiaddsok az 1995. évi 6,4%-r61 1998-ban csaknem a négy-
szeresére emelkedtek. A mikodési koltségek ardnya az 1995. évi koltségve-
tésben még 93,6% volt, amely 1998-ra 69,7%-ra csokkent. Az 6nkormany-
zat pénziigyi helyzetét az 1999-2002-es vélasztdsi ciklusban jellemezte

+ az dllami timogatis redlértékének csokkenése (helyenként a szinten
maraddsa);

*  asajit bevételek — kiilonosen a helyi adék és a vagyonhasznositds ered-
ményének — novekedése redlértéken is;

* a mukodési kiaddsok ésszerlibb mértékre csokkentése;

*  afejlesztési (beruhazasi, felajitsi) osszegek lényegesen nagyobb emel-
kedése.

Mindezen tényez8k a lakossdgot terhelS ad6, valamint hitelfelvétel nélkiil

a vagyon gyarapodasit eredményezték. 2002-2006. kozott a bevételek no-

minélértélg<en egyenletesen emelkedtek, koztiik megjelentek az elnyert pa-

lyazati timogatasok (sszesen 2.660.682.275 Ft). Tovabb nyilt az dllami

timogatds és a sziikséges mikodési kiadds kozotti ,0ll6”, az dllam egyre

t6bb uj feladatot terhelt az 6nkormdnyzatokra.

A megtett ésszerisitési intézkedések eredményeként az onkormdinyzat

megdrizte mikodési hitelmentességét. Példdul az intézmények 2003-ban

2.882.813.000 Ft-ba, de 2006-ban is ,,csak” 2.971.280.000 Ft-ba kertltek.

Az alig tobb mint 3%-o0s névekedés a kotelezd béremelés és az inflicié

miatt elenyészének szdmit.

A sikeres palydzati tevékenységnek is koszonhetSen a beruhdzasi célu ki-

adasok az el6z8 4 évi osszesen 2.293.395.000 Ft-rél 6.462.905.000 Ft-ra

emelkedtek.

A j6 onkorminyzati gazdilkodds 2007-2010. kozott is folytatédott,
eredményes palyazatokkal “megtimogatva”. Az Gsszes elnyert timogatas
4.759.142.433 Ft! Ekkorra, ahogyan az a ciklusértékeld anyag 2. oldalin
szerepel: ,Sokak k6z6s munkajaval elértik, hiig(y Hajduszoboszlé fejlett in-

trastruktdraval, szinvonalas kozszolgaltatiasokkal rendelkezd teleptilésként
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j6 életmindséget kindl lakosainak, Magyarorszdg Budapest utdni mdsodik
turisztikai kézpontja.”

Az 6nkormanyzati bevételek — valtozatlanul hitel nélkil —a 2007. évi kozel
5,5 millidrd forintrél 2010-re kézel 10 millidrd forintra néttek, amelybdl
tobb mint 4 millidrd beruhdzisi célokat szolgalt.

Az utolsé értékelt valasztdsi ciklusban, 2010-2014. kozott az allami ta-
mogatds mar nemcsak az infliciéval korrigilt, hanem abszolit mértékben
is csokkent, részben a feladatcsokkenéssel sszefiiggésben. Onmagaban az
dtengedett személyi jovedelemadé-rész megsziinése 2013-t6l évente kb.
500 millié forint minuszt eredményezett nalunk. Részbeni kompenziciét
a helyi adébevételek névekedése eredményezett, mivel vagyonhaszno-
sitasbdl az értékesithetd vagyonelemek, illetve a kereslet csokkenése mi-
att nagysdgrenddel keveseb% pénz realizdlhaté. A jegybanki alapkamat is
radikalisan csokkent, igy az dtmenetileg szabad pénzeszk6zok lekotésébsl
sem szirmazik mar szimottevd tobblet. A ml’ikéfési kiaddsok az infliciét is
figyelembe véve csokkené mértékiek voltak, 2013-t6l az oktatds dllamosi-
tasival szimottevSen kisebbek. Az 6nkorményzat 1991-t61 2014-ig (2018.
évi értéken) mintegy 19 millidrd forintot tudott forditani beru%zizaisra,
teltjitasra, ami orszagos Gsszehasonlitdsban is kiemelkedd a koltségvetési
t66sszeglnket tekintve.
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Il.
Kommunalis és human
kézszolgaltatasok

Akozfeladat: olyan jogszabilyban meghatirozott llami vagy 6nkormany-
zati feladat, amit cimzettje kozérdekbdl, haszonszerzési cél nélkiil, jogsza-
bilyban meghatirozott kovetelményeknek és feltételeknek megfelelve
végez.

A kozszolgaltatas: kozcélu és kozérdeki szolgiltatds, amely egy nagyobb
kozossé éllam, telepiilés) minden tagjira nézve megkozelitSleg azonos
teltételek mellett vehetd igénybe, ezért kozosségi 1éptékd megszervezést,
szabidlyozist, ellendrzést igényel.

A helyi kozszolgaltatisokat az Otv. helyi kozliggyé mindsitette. Ime az
1.§. (2) bekezdése: ,A helyi koziugyek a lakossig kozszolgiltatisokkal valé
ellitdsdhoz, a kézhatalom onkormanyzati tipusd helyi gyakorlasihoz, vala-
mint mindezek szervezeti, személyi és anyagi feltételeinei helyi megteremté-
séhez kapcsolédnak.” Igy elsédlegesen a helyi 6nkormanyzat fela(%atkérébe
kell tartozzanak, csak kivételesen és csak torvénnyel lehet ezeket mashova
utalni (Otv. 6.§. (2) bekezdése). Az 6nkormanyzat ellatisi-elldtdsszervezési
telel6sséggel tartozik ezen a tertileten. Az 6nkormanyzathoz tartozds igé-
nye leginkabb ott jelentkezik, ahol a szolgéltatds igénygevétele alkotmdnyos
allampolgidri jog (pl. egészséghez, oktatashoz, szocidlis biztonsighoz valé
jog), az ellatasszervezési felel6sség pedig azokban a kozosségi szolgilta-
tisokban, amelyekhez nincs feltétlen joguk a polgdroknak. Az elldtdsi
telel@sséggel fedett szolgaltatasi kor gyakorlatilag a kotelezéen elldtanddk-
kal, mig a ,,csak” ellatdsszervezési felelGsség alatt levék az 6nként véllalhaté
onkormdnyzati feladatokkal paralel.) Az elsé kort tipikusan koltségvetési
szervekkel (intézményekkel), mig a mdsodikat gazdasdgi tirsasigokkal
litjak el a nagyobb 6nkormanyzatok.

A kozszolgiltatisok csoportositdsira a ,kommundlis” és a ,humdn” ka-
tegéridkat tartom leginkdbb kifejezének. Az elsére a gazdasdgi tdrsasigi
forma (Szoboszlén a virosgazdilkodasi rt., késébb zrt., illetve a koziizemi
kft.), mig a mdsodikra a koltségvetési szerv (intézmény) az dnkormdnyza-
tok dltal leginkabb alkalmazott metédus.

Az Otv. széles tevékenységi — kozszolgiltatdsi konstrukcidjahoz képest
2011-ben a Motv sziikitést hozott tobb értelemben is. Altala mar csok-
kent a feladatterjedelem, amelyet az dgazati térvények tovibb fokoztak. (P
az oktatdsi tertleten csak az 6vodai nevelés maradt 6nkormanyzatoknil, a
kommunilis 4g pedig szinte teljesen kiirtilt.)

Koribban az A.Fkotmény rogzitette, hogy a helyi 6nkormdnyzatok jogai
egyenlSek, feladataik azonban eltéréek lehetnek, ma mar a Moétv. 11.§
(1) bekezdése kimondja, hogy az egyes telepiilésméretek 6nkormanyza-
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tainak feladatai eltéréek lehetnek. A (2) bekezdésében az is szerepel,
hogy térvény a kotelezd feladat- és hatiskor megallapitdsindl differen-
cidlni koteles, figyelembe véve a teendd jellegét, az eltéré onkormdnyzati
adottsdgokat (kii?({jnésen a gazdasigi teljesitGképességet, lakossigszamot,
tertiletnagysdgot). A (3) bekezdésben a viltozis folytatédik azzal, hogy a
jogszabdlynak a hatdskor telepitésével egyidejiileg meg kell hatiroznia a
fe%adat— és hataskorelldtishoz sziikséges minimalis szakmai, személyi, tar-
gyi és gazdasigi feltételeket. A Motv. 13.§ (1) bekezdése szakit az Otwv.
taxativ (tételesen felsorolt) szabalyozdsi modelljével, igy az 6nkormanyzati
teladatok lehetséges korét mintegy ,listaként”, példalozé jelleggel sorolja
tel (“helyi 6nkormanyzati feladatok kilonésen”).

A Motv. 117.§ (1) bekezdése megviltoztatta (normativrdl feladatalapura)
az 6nkormdnyzatok finanszirozdsi rendszerét is. Ezzel az allami koltségve-
tés a kotelezéen ellitandé onkormdnyzati feladatokhoz biztosit a jogsza-
balyokban meghatirozott kozszolgaltatasi szintnek megtelels timogatist,
amelynek kalkulaldsa az aldbbi szempontok figyelembevételével torténik:

* takarékos gazdalkodas;
* a helyi 6nkormdnyzat jogszabélyon alapul6 sajit bevétele.

Az Otv. 8.§ (1) bekezdésében kotelezs onkormdnyzati feladatként a helyi

kézszolgaltatisok korében — killondsen — a kovetkezGket nevesitette:

* telepiilésfejlesztés, teleptilésrendezés;
* az épitett és természeti kornyezet védelme;
* lakasgazdilkodas;
* vizrendezés, csapadékviz-elvezetés, csatornizis;
*  koztemetd fenntartisa;
* helyi kézutak, kozteriletek fenntartdsa;
* helyi témegkozlekedés;
* telepiiléstisztasdg biztositisa,
* gondoskodis a helyi tizvédelemrdl, kozbiztonsdg helyi feladatairdl;
l%('jzremfikédés a helyi energiaszolgaltatisban, a foglaﬁmztatés megoldisaban;
* gondoskodis:
- az 6vodirdl, az alapfokd nevelésrdl, oktatisrdl;
- az egészségligyi, szocidlis elldtasrol;
*  kozosségi tér biztositdsa;
*  kozmivel6dési, tudomanyos, mivészeti tevékenység, sport timogatisa;
* nemzeti és etnikai kisebbségek jogai érvényesitésének a biztositdsa;
* az egészséges életmdd kozosségi fgeltételeinek el6segitése.

Ugyanezen torvényi szakasz (4)-(5) bekezdése koziiliik kiemeli a minde-
yik 6nkormdnyzatnak kételezd — fogalmazzunk igy: alap-kozszolgaltatasi
%eladatokat, amelyek:
gondoskodas:
- az e%észséges ivovizellatisrol,
- az alapfoku oktatasrdl;
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- az egészségligyi, szocidlis alapellatasrol;
- a kozvildgitasrol;
- a helyi kozutak és a koztemetd fenntartdsardl,
emellett
- koteles biztositani a nemzeti és etnikai kisebbségek jogainak érvé-
nyesilését;
- feladatai koérében timogatni a lakossig Onszervez6dé kozos-
ségeinek a tevékenységét, egyiittmikodni e kozosségekkel.

A Motv. példalézé listdja az el6zek helyett 2011-t6l, vagyis ,a he?ri
kéziigyek, valamint a helyben biztosithaté kézfeladatok korében ellitandé
helyi onkormaényzati feladatok kilonésen™

1. telepuléstejlesztés, telepiilésrendezés;
teleptilésizemeltetés (ﬁéztemet(’ik kialakitdsa és fenntartdsa, a kézvi-

lagitasrol valé gondoskodis, a helyi kozutak és tartozékainak kialaki-

tisa és fenntartdsa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitisa és
fenntartdsa, gépjarmivek parkoldsinak biztositisa);

a koztertletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdondban dllé kozin-

tézmény elnevezése;

egészségugyi alapellitds, az egészséges életmdd segitését célzé szolgal-

tatdsok;

kornyezet-egészségligy (koztisztasdg, teleptlési kornyezet tisztasaganak

biztositdsa, rovar- és ragcsdldirtas);

6vodai ellatis;

kulturélis szolgdltatis, kiilonésen a nyilvanos konyvtari elldtds biztositdsa,

filmszinhdz, el6ad6-mivészeti szervezet timogatdsa, a kulturdlis 6rok-

ség helyi védelme; a helyi kézmivel6dési tevékenység timogatdsa;
szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatdsok és ellatdsok;
lakas- és helyiséggazdalkodas;

0. a tertiletén hajléktalannd valt személyek ellatiasnak és rehabilitdciéjanak,

valamint a hajléktalanna vélds megel6zésének biztositdsa;

11. helyi kornyezet- és természetvéde%em, vizgazdilkodas, vizkdrelharitas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kézfoglalkoz-
tatds (ext az utolsot nem értem, hogy keriilt ide, taldn ez is katasztrdfa?),

13. helyi adéval, gazdasigszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos telada-
tok;

14. a kistermel6k, stermelSk szimdra — jogszabdlyban meghatirozott ter-
mékeik — értékesitési lehetségeinek biztositdsa, ideértve a hétvégi aru-
sitds lehetGségét is;

15. sport, ifjusdgi tgyek;

16. nemzetiségi tigyek;

17. kézremtkodés a telepilés kozbiztonsiganak biztositisiban (mesze
neked a fogalmazds, avagy: ,a biztositds biztonsdg” lehet Gnmagdaban is?);

18. helyi kozosségi kozlekedés biztositisa;

19. hulladékgazdalkodis;

20. tévh(’iszo%géltatzis;

N v~ W
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21. vizikézmi-szolgaltatis (amennyiben a vizikézmii-szolgaltatisrol sz616
torvény rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatisért felel6snek
mindstl).

Innen, ezzel az étlappal indultunk tehdt Gjra, alig néhdny éve. Azdta az

onkormdnyzati kozszolgiltatdsi feladatok folyamatosan csokkennek (pl.

az oktatdsban, de a kommunilis korben is béven), vagy kitiresednek (zz
ellatasi felel6sség marad pl. a hulladékgazdilkodasban, a vizikézmi-
uzemeltetésben). Ezzel az egyes kozszolgiltatdsi formdknal foglalkozok

majd bévebben.

Hajduszoboszlé viros 6nkorményzatinak kotelezs és onként villalt fe-
ladatait az 6nkormdnyzat szervezeti és mikodési szabdlyzatinak egyik
melléklete rogziti, feltintetve a feladatelldté szervezeteket is.

Az elsé ciklus soran az 6nkorményzat kozszolgiltaté szervezetei az alib-

biak voltak:
Gazdasdgi tarsasagok:

1. Hajduszoboszléi Virosgazdilkoddsi Részvénytarsasig
2. Hajduszoboszléi Kéziizemi Korlitolt Felel8sségt Tarsasdg

3. Hajdaszoboszléi Gyégytiirds Részvénytirsasig

Koltségvetési szervek:
*  Onallé gazdilkodasi jogkortek:

Gonczy Pal Altalanos Iskola
Thokoly Imre Altaldnos Iskola
3. Sz. Altalinos Iskola .
4. Sz.,késébb Pivai Vajna Ferenc Altalinos Iskola
6. Szamu Altaldnos Iskola
Kézgazdasigi Szakkézépiskola
Hégyes Enfre Gimndzium
Mez8gazdasagi és Ipari Szakmunkasképzd Intézet
Szép Erng Kollégium
. Széchenyi Istvin Kollégium
. Varosi Mivel6dési Kézpont
. Alséfoka Oktatdsi Intézmények Gazdasdgi Elldté Szolgédlata (GESZ)
. Orvosi Rendel@intézet
. Szocidlis Gondozdsi Kézpont
. Szociilis Etkezde
. Csaladsegit6 Szolgalat
. CONSINFO Virosi Informécids és Tandcsadé Iroda
. Hajduszoboszlé Lapkiadé Intézmény
. Poljgérmesteri Hivatal
Részben 6nallé gazdilkodasi jogkortek (zardjelben a gazdalkodést el-

14t6 szerv):
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1-8.  1-8.szdamu 6vodik (GESZ)

9. Nevelési Tanicsadé (GESZ)

10. Gonczy Pil Gyermek- és Ifjusigi Haz (Mivelsdési K6zpont)
11. Zichy Géza Zeneiskola (GESZ%

12.  Kovacs Maté Virosi Konyvtar (Miivelddési K6zpont)

13. Bolcséde (GESZ)

Az elsé ciklusban az intézmények szdma a Tourinform tevékenységet
is végz6 CONSINFO megalapitisival, mds intézménybdl kivaldssal
(Széc%enyi Kollégium), és tobb gazdasigi dnillésoddssal nétt. Sor keriilt az
intézményhélézat feliilvizsgdlatara a Virosi Jegyz6k Egyesilete szakértsi
munkacsoportja dltal.

A misodik (1994-1998-as) 6nkormdnyzati valasztési ciklusban folytatd-
dott a kdzszolgiltatdsok feliilvizsgilata, és a koltségesokkentd, racionalizalé
intézkedések. A 6. Sz. Altaldnos %skola beolvadt a Thokélybe, ugyanakkor
a Gonczy Pl Altalanos Iskola “nagyiskoldva”vélt a Kélvin téren. A Széche-
nyi Kollégium 4j helyre, a Szé %‘{rn(i utcai volt menekiilttiborba kertilt
(régi helyén létestilt késGbb a %Iungarospa Thermal Hotel). Megépiilt a
Koézgazdasagi Szakkozépiskola 4j épiletszarnya, maganadomanybdl 1étre-
jott a Nemzetkozi ModFe):rn Miuzeum (a Miskolczi %észlé, Cseh Gusztiav
hagyaték elhelyezésére a Bocskai utcin az 6nkormdnyzat éptletet vasarolt).
Megtortént a kulturalis intézmények (mivel6dési kozpont, konyvtar, gyer-
mek- és ifjasagi hdz) szervezeti integracidja, elindult a SZOKIMONDO
kulturalis folyéirat. Meghonosodtak a hagyomdnyteremtd rendezvények (a
lovasnapokon tdl a hajdavérosok talilkozéja, a folkhétvége, s a dixieland
fesztivé%.

Erdekességként: ekkor volt masodosztilyd a Kabai Cukor FC-Hajdaszo-
boszlé futballcsapat, amelyet az 6nkormdnyzat takarékos megoldassal ta-
mogatott. A szocidlis tertletre sziiletett Gj torvények tobbletkovetelmé-
nye%(et timasztottak az ellitérendszerben, ezért az 6nkormdnyzat erre
létrehozta a Szocidlis Szolgaltaté Kézpontot, tovibba a hajléktalanok nap-
ali, majd éjjeli menedékhelyét a Kossuth utcdn. A bélcséie egyik telephe-
ﬁfét felszamolva az épiiletet az ANTSZ kapta meg a Rakéczi u. 20. sz. alatt.
Az egészségiigyben folytatodott a funkcionalis privatizacid, a gyermekor-
vosok utdn a felnétt haziorvosok és a fogorvosolg is vallalkozéva valtak.
A kommunilis infrastruktira béviilt, viz-, géz- és elektromos hélézattal a
véros teljes teriilete ellitottd valt. A kozvilagitis korszerisitése keretében
minden villanyoszlopra takarékos limpa kertlt.

1998-2002. kozott jelentSs osszegl palydzati timogatast sikerilt elnyerni
az elavult szennyviztisztité telep korszerdsitéséhez, amelynek megtorténte
utdn folytatédhatott a csatornaEﬁlézat—épités is. Utdbbi kivételével a varosi
kommunalis infrastruktira magas szinten kiépitetté és tizemeltetetté vélt
nalunk, ugyanakkkor a csatornahdlézat hossza alig tobb mint 40% volt.

1999 végére megépilt az Gj ravataloz6, 70 millié, a berendezésekkel,
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eszkozokkel, kérnyezetének rendezésével tovabbi 25 millié forintbdl,
megkezd3dott a koztemetd bévitése.

Intézményfeldjitisra az el6z8 idészaknal nagysdgrenddel tébbet, Gsszes-
en 254 milli6 forint sikerilt kolteni A 3. Sz. Altaldnos Iskola hdrom uj
tanteremmel, szocidlis helyiségekkel béviilt, elkésziilt a szakmunkasképzo
intézet tankonyhdja. A bélcsc’ige 140 m?-rel, 4j gondozisi részleggel, kony-
haval, mosékonyhéval béviilt. A tavhészolgéltatds segitésére kapcesolt hé-
és villamosenergia termelésre szolgilé gazmotoros flitémid létesilt. Az
onkormdnyzat 2002-ben — batran — megsziintette a hajléktalanok dtmeneti
szalldsdt, mivel az leginkdbb mdshonnan idejovsk ,idilsjeként” mikodott.
A humain kozszolgaltatdsi intézményhalézat stabilld vélt, a finansziroza-
si és létesitményi, valamint eszkozfeltételek folyamatosan javultak —
készonhetSen az elégtelen dllami tdmogatds jelent8s onkormdnyzati
kiegészitésének. A kozszolgilati dolgozok (kozalkalmazottak, hivata-
li koztisztvisel6k) a jogszabaly szerint jiré szerény illetményiik mellett
kilon helyi juttatdsokban részesilnek (pl. nyugdijpénztiri munkaltat6i
hozzéjz’lru])zfls, lakdstdmogatasok, pétlékolg, bérmegtakaritis jutalmazisra
telhasznalhatdsiga, virosi kitlintetések).

Onkormdnyzati segitséggel megfelels elhelyezést nyertek a lakossdg
szdmdra kozigazgatdsi szolgiltatist nydjté mds, dllami szervek is (az
ANTSZ, a munkatigyi kézpont a Dézsa Gyorgy u. — Bajesy-Zsilinsz-
ky u. sarkdn, a foldhivatal, a falugazdiszok, az dllatorvosi szolgilat). A
varoshdzin létrejott az tigyfélszolgalat és az okmanyiroda.

A 2002-2006. kozotti idészak lényeges eredménye az elért magas kozszol-
galtatasi szinvonal megdrzése, s6t tobb tertileten — a pélyazati timogatisok
és a minGségirdnyitdsi rendszerek alkalmazasival — a javitdsa. A szinvonal
megtartdsa és a fejlédés csak ugy volt lehetséges, hogy a képvisels-testilet
hatirozottan meg merte 1épni a szitkséges ésszertsitési, koltségtakaréko-
ssdgi intézkedéseket. A 2003/2004-es tanévtdl lett Gsszevonva a két kollé-
gium (a Szép Erné és a Széchenyi), onmagédban ezzel a dolgozdi létszdm
53-t61 38-ra csokkent. A 2005/2006-0s tanévtdl a 3. Sz. Altalinos Iskola
integralédott a Pavai Vajna Ferenc Altaldnos Iskoldba (az osztilyok szima
néhdny év alatt 32-r6l 16-ra csokkent. A dontéseket kovets tobb év alatt
zajlé (felmend rendszert) iskoladsszevondsi szisztéma révén elenyészd
pedagégus-munkanélkiliség keletkezett, az elére tervezhetd konstruk-
ciéban mis, leginkabb helyi intézményben el tudtak helyezkedni.

A 2006-2010. kozotti évek a nagyléptékl szennyvizkozmi-fejlesztés
id6szaka volt, nagymérvi palydzati timogatds segitségével. A négy év alatt
tobb mint 330 millié forintot hasznilt f%:l az 6nkormdnyzat intézményei
épileteinek felujitdsira. Az 6nkormdnyzat dltal nyudjtott kozszolgaltatdsok
d%ai igazodnak az igénybe vev8k anyagi teherbir6 képességéhez, orszagos
osszehasonlitdsban az alacsonyabbak kozé tartoznak. A nyolc 6voda at-
szervezéssel az Egyesitett Ovodai Intézmény tagévoddjava vilt, megtartva

szakmai 6nallésdgat. Ekkor fejez6dott be az altaldnos iskolai intézmény-
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halézat felmend rendszer( (évrél évre kevesebb elsd osztily inditdsdval
tobb év alatt lezajl) dtalakitdsa.
Az ipari, mez8gazdasigi és a turisztikai jellegl szakképzési tevékenység
koordinalasdra, fejlesztésére Berettyéﬁjfafu, Pispokladany és Hajdaszo-
boszlé 1étrehozta a Palffy Istvin Szakképzési Tarsuldst (ebben varosunk
intézményének a kereskedelem, vendéglitis képzési terileten jutott
tészerep), palydzati timogatdssal. Ekkor sikertlt korszerdsiteni ugi\éancsak
dlyazati timogatdssal a gimndzium épuletét. A mizeumba kerilt Fazekas
?stvén tekete kerdmia hagyatéka, létrejott a Ricz Gyorgy Emlékhéz.

Egyébként ezen utolsé igazi dnkorminyzati ciklus — szintén utoljdra
hagyomanyos szerkezetl — gazdasigi programja megéllaﬁitja, hogy: ,A
szolgiltatok helyzete, az altaluk kinalt kozszolgaltatisok szinvonala a
hazai atlagnil jobb, 4m a fejlesztés itt is természetes igény. A szervezeti
keretek kialakultak, a legfontosabb racionalizilé 1épések megtorténtek, de
a kovetkez6 évek — az dllami intézkedések eredményeként, illetve gazdasagi
kényszerbSl — hozhatnak valtoztatasi kényszert.” Hoztak is, boven, s hogy
mit, az majd kideriil a kovetkezdkbil!

A, posztonkormdnyzativa” vals, 2010-tl kezdédott ,uj idészamitas”
tobb érdemi valtozassal koszontott be. Onkormanyzati szuverén dontés
volt még a kézlizemi kft. beolvasztisa a virosgazdalkodaisi zrt.-be, de nem
sokkal késébb, 2012-tdl, a viz- és csatornaszolgaltatast torvényi viltozas
miatt mds, varoson kiviili cégbe kellett bevinniink. Késébb, a 2016. évtél a
szilard hulladékszallitds is kényszerden allami holding kebelébe kertiilt.

A humin terileten a nemzeti kéznevelésrél sz616 2010. évi CXC. torvény
alapjan az 6nkormanyzati kézoktatasi intézmények 2013. janudr 1-t6l al-
lami fenntartdsba kertltek, a 2017. évtdl a mikodtetésik is. Megmaradt
nekiink azonban érthetetlentl kilonvélasztva az iskolai étkeztetés nydjtdsa.
Onkormadnyzati fenntartisba kertiltek viszont ugyanezen idéponttél a he-
lyi mizeumok, igy a mi Bocskaink is.

2012-ben palydzati timogatassal teljes épiilet- és épuiletgépészeti feldjitds,
technolégiai és muszerpark-korszerGsités tortént egészségligyi intézmé-
nylinkben, a Jarébeteg-Ellit6 Centrumban. Ugyancsak pélydzati segit-
séggel megujult a szocidlis szolgaltaté kézpont Kossuth utcai kozponti
épulete is, a varosi bolcsédéhez pedig Gj szarny épilt (igy 60 helyett 80

térShelyesre bovilt). 2013-t61 1étrejottek dllami szervként a jardsi hivatalok.
Osszefoglalé a koézszolgaltatas-csoportokrol

1. (")nkorményzati kozigazgatas — Polgarmesteri Hivatal

Az Otv. a rosszul (mert ,2onkormdnyzati” jelz6vel helyesebb lett volna)

polgdrmesterinek nevezett hivatalt el6szor a 9.§-dnak (2) bekezdésében

emliti, ami szerint az 6nkormdnyzati feladatokat a képvisel6-testiilet és
szervei, tobbek kozott a képviselS-testiilet — itt meg igy nevezi — hivatala
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latjak el. Szerepe nagyobb részt dontés-elSkészitd, szervezs, végrehajto,
ellendrzé jellegd, a po%gérmestert megilletd dllamigazgatasi feladatok koré-
ben is (35.9).

A 35.§ (2) bekezdésének b., pontja alapjn a jegyzs vezeti a hivatalt, meg-
szervezi a hivatal munkdjat. A 38.§ pedi 616211%3 tarbaval, vagyis:

»A képviselS-testiilet egységes hivatalt Z%102 létre — polgdrmesteri hivatal
elnevezéssel — az dnkormanyzat miikodésével, valamint az dllamigazgatasi
tgyek dontésre val el8készitésével és végrehajtdsaval kapcsolatos felada-
tok ellatasara.”

Ennek megfeleléen a hivatal egységes kiszolgilé szakapparitusként
mikodik, sajat jogon hatdskoroket nem gyakorol. A nagyo%ll; hivatalok
munkaszervezési szempontbdl jellemz8en osztilyokra, irodakra, csopor-
tokra tagolédnak, funkciondlis (pl. pénziigyi) és dgazati (pl. kézszolzrél—
tatdsok) elvnek megfelelden. Az allamhdztartasi torvény alapjin a helyi
onkormanyzat gazdilkoddsdnak végrehajté szerve a koltségvetési szervként
miik6ds (polgarmesteri) hivatal. A hivatal dolgozéi koztisztviseldk, kiilon
jogi szabalyozdsnak megtfeleléen. Ezen az alapkonstrukcién lényegileg a
2011. évi Motv. sem viltoztatott.

Aképvisel6-testiilet alakulé iilésén, 1990. oktéber 25-én a térvény szerint
kételfézéen létrehozta nalunk a polgarmesteri hivatalt. Amikor a testiilet a
jegyz8ségre aspirdlé 5 palydzét — nem iilést tartva, tehat hatirozatot rélunk
utana hozott — meghallgatta, az egyik képviseld megkérdezte t8lem, hogy
elképzelésem szerint meddig tart majd a hivatal feldllitdsa, kikbdl all majd,
és mikor mondhatjuk ra azt, hogy korszert? Vilaszként elmondtam, hogy
ebben és a hivatal mikodtetésében szabad kezet és megtelel anyagi-erkol-
csi timogatast kérek, a jegyziséget csak igy Véllalom,%a egyaltalan engem
akarnak. K6zo6ltem még, %ogy a térvény szerint egy hivatalnak lennie kell,
ami széles feladatkére miatt nem hasonlithaté mas, nagyobb lobby erejd
koltségvetési szervhez, nélkiile a jegyz6 és a polgarmester nulla lenne, de
a képviseld-testiilet sem boldogulna feladatkorével. A kérdésre konkrétan
vélaszolva jeleztem, hogy nem akarok — az akkori, MDF-kampanyszlogen
szerinti — ,tavaszi nagytakaritist”, a meglevd tandcsi dolgozdk indulé bi-
zalmat kapnak t6lem. Az Gj(szer() hivatal tavasz végére fe%éll (jegyz6 1991.
janudr 1-tdl lettem), de nincs megallds, folyamatos alakitdsa, korszertsitése
mindig sziikséges, mert a vildg halad — akﬁor pedig még nem érzékeltem,
hogy pl. az infokommunikaciés technolégiai valtozdsok egyre gyorsuld
tempojuak lesznek -, amit kévetniink kell. Végiil — mégis? — engem vilasz-
tottak, ugyan az engem a meghallgatds utin megkeresé képvisel6i meg-
bizott altal igértnél néhany szavazattal kevesebbel —, igy megdébbentett,
hogy ezen a szinten is létezik szészegés.

Elsé polgirmesteriink megldtva a hivatali dolgozék gazdasigi szférihoz
képest lényegesen alacsonyabb illetményét, 30%-os fizetésemelést igért
koztisztvisel6inknek. A mai napig meghatdrozd, happy enddel zaruld, nekem
orokké emlékezetes esemény kovetkezett, amelyrc'ﬂp eltétlentl irnom kell. A
pénziigyi bizottsdgunk napirendjére kerilt a hivatal fizetésemelése, a pol-
garmesteri igéretnek megfelelen. A bizottsig elnoke ehhez a témdhoz érve
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megkért, hogy hagyjam el az tléstermet. Mondtam, hogy a térvény szerint
a jegyz8, vagy megbizottjinak jelenléte nélkiil nem lehetséges bizottsagi
ulés. Mire 6: akkor sziinetet tartanak, csak menjek ki (zsenidlis otlet). En a
folyosén morgolédtam, hogy miért nem tintem el innen a gazdasdgi szfé-
raba, miért vallaltam a jegyz8séget, milyenek ezek az Gj ,hatalmiak”, stb.
... Mlajd az 6rokkévalésiagnak tind néhdny perc utdn beszélitottak. A bi-
zottsdg elnoke a kovetkezbket mondta (amit sohasem felejtek el, egyébként
is ,,leﬁ%mez(i”, a lényeges dolgokra j6l emlékezé tipus vagyok): ,A hivatali
fizetések szégyenletesen alacsonyak, ami nem mélté a demokricidhoz,
Hajdiszoboszlé 6nkorményzatihoz. Oket nem érdekli, hogy hdny és mi-
lyen ember kell a hivatalba, meg milyen eszkéz- és munkateltételek, ezt
kérésemnek megfeleléen rim bizzik. Mindehhez adnak egy jelentGsen, kb.
30%-al emelt keretosszeget, amibdl gazdalkodjunk mi, 6k ezt majd elfogad-
jak.” A kovetkezd kozel negyedszdzadot szerencsére végig ez a képviseldi,
polgarmesteri, orszdgosan ritkasigszimba mend hozzdilldis hatirozta
meg. A télik kapott bizalmat és a dolgok el6készitésére, intézésére sz6l6
felhatalmazast nagy igyekezettel, az 4j irdnti fogékonysiggal, takarékos
miikodéssel, hatékony munkavégzéssel igyekeztiink megszolgalni. Amikor
kérdezték télem, mi a célom, azt vilaszoltam, hogy: %Iajdliszoboszlébél
,2Hajde” Szoboszlé legyen, vagyis folyamatosan, tempdsan korszertisédjon,
tejlédjon, masok, pl. a vendégeink altal is érzékelhetSen. Vagyis: gyerunk,
mivel a ,hajde” egyes szldv nyelveken ezt jelenti.

No, de térjunk vissza az objektiv irdnyba. Az 1991-t6l ezen a néven
mikdd6 polgdrmesteri hivatal alapvetd dokumentumit, gyrendjét 1991.
aprilis 4-1 Glésén fogadta el a képvisel6-testiilet. Ebben a korabbi osztaly-
szervezet helyett a szervezeti egységeket iroddnak és csoportnak nevezték
el. Palydztatds és testiileti meghallgatas utin — ,bizalomért bizalmat” elven,
mivel ehhez nem volt koze a képvisel6knek, de mégis nekik, velik kel-
lett dolgoznunk — lettek kinevezve az iroda- és csoportvezetdk, mindegyik
ujként %kivﬁlr(ﬁl, vagy belsé elérelépéssel), 1992-t6l pedig az aljegyzd. A
kapott bizalommal &k is jél éltek, hosszu ideig eredpményesen szolgaltik
varosunk helyi kézigazgatasat. Ezaton is koszon6m nekik, illetve a két pol-
gérmesterneﬁ,, és a mindenkori képviselSknek azt a ritkasdgsszimba meng,
valéban kollegialis 1égkort, amelyben azonos, k6zos célokért konstruktivan
dolgozhattunk egyiitt, ,fehér asztal” mellett is j6l érezve magunkat.)

A hivatalt folyamatos szervezet- és eszkozfejlesztéssel alkalmassi kellett
tenni az Ujszerd feladatok elldtisira is, megtartva az alkalmas dolgozdkat,
beépitve ujakat. Utébbi takarékos médszerként zommel kdzhaszni fog-
lalkoztatdssal valésult meg. Megkezd6dott az informatika alkalmazdsa, ma
is korszerd, azéta is hibatlanul mikéds, dijmentes belsé beszélgetéseket
lehet6vé tevd (Ericsson — ez itt a reklaim helye) ISDN-telefonrendszert,
kifelé is olcsén szolgéltaté mdsoldirodit, riasztérendszert épitettiink ki. A
hivatal 1991-es indulé létszima 67 £6 volt, amely 1994 végére — a felada-
tokkal egyttt — 81-re nétt. A ciklus zdr6 évében a hivatalt is felilvizsgilta
a Virosi Jegyz6k Egyesiiletének szakért6i munkacsoportja, megéllapitva,
hogy a tanacsrendszer végén volt 6tosztilyos ,kisvirosi modell” szerintibsl
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az akkori kévetelményeknek csaknem mindenben megtfelelS struktdrat
alakitottunk ki, amelynek mikédése a javasolt kisebb kiigazitdsokkal még
hatékonyabbd tehetd. (Legyen itt is egy kis szubjektiv kitérd. Szoboszlon
kiviil szakmai korokben igy néxtek ram, ,mint borji az ij kapura’, amikor
telepiilésmenedzser” funkcioként, nem pusztdn ,torvényességi or” szerepként
emlegettem munkakoromet. Késébb ez az ige’ny vdlt dltaldnossd, miszerint a
]egyzoknek suniverzdlis mindenhez értokke” kell vilniuk. Persze kozoljem azt
is a nydjas olvasdval, hogy szerintem mi az a ,menedzser?” Ime: ,a menedzser
mdsok munkdjinak szervezdje, dsztonzdje, és sikereik bdabdja is egyben.”)

Az 1994-1998-as ciklus képviselS-testilete 11/1995. (IL. 2.) szdmu ha-
tirozatdval megbizta bizottsigait a polgdrmesteri hivatalra is kiterjed6
szervezetkorszerisitési javaslat kidolgozasaval. 199/1995. (X11.14.) szamu
hatirozatival pedig a hivatal létszimat 70 f6ben hatirozta meg, ami 11
f6s létsziamesokkenést eredmenyezett A Belugymmlsztenum szakmai
javaslatdban a tSbb éltalinos mutaté alapjin nekink szdmitott ajanlott lé-
tszam 77 volt!) Emellett a dologi koltségeket is radikalisan csokkentették,
mintha a hivatal egy d&zs6l8, kartékony szervezet volna. Lelkiik rajta,
amint azon, hogy egyik cégvezér képviselénk még rdam is piritott, amiﬁor
erre azt mondtam, hogy megprébaljuk tovabb miikodtetni a hivatalt. ,Nem
megprébilni, megcsmalru keﬁ' — kozolte 6, minden emberi-szakmai szoli-
daritds nélkil.A rink szabottakat a késébbiekben, ha nehezen is, de tud-
tunk teljesiteni, takarékossdggal, célszerd, ésszerd, palydzati lehetosegeket
is kihasznal6 tevékenységgel. (Az mégsem lebet, hogy egy nemzetkizi hirii
Sflirddvdros vdroshdzdja-hivatala legatydsodva, pusztin wvegetdiljon, rossz
kirakatot kindlva vdarosunkrdl.)

Az elsé atfogé beszamol6 1999 oktéberében szerepelt képvisels-testiiletink
lésének napirendjén. Ebben az anyagban jelent meg a kozigazgatasi tigy-
menetek informatika timogatdsira, valamint az ugyfélszolgalat létre-
hozdsdra irdnyulé KOZ-UGY-ként roviditett — korszerdsitési terviink.
Ebben a képvisels-testiletnek harmas hivatali célrendszert ajinlottam,
amit elfogadtak:

* kozszolgalat: onkormdnyzati szervek jobb kiszolgéldsa;
. lakosségszol%élat: a varos fejlesztésének hatékony menedzselése;
 Ugyfélszolgilat: a polgdrok tigyeinek szolgaltatd jellegl intézése.

Az informatikailag veszélyesnek itélt évezredviltiskor, 2000-ben alltunk 4t
az igazgatdsi szakmai segitségiinkkel fejlesztett uj iratkezeld és SZOCIN-
FO - szociilis szoftver hasznalatara, mig 2002-ben a ma is tobbek altal
hasznalt CORSO pénziigyi rendszert vettiik alkalmazdsba. A hivatal éle-
tében még nagyob}f) véltozdst hozott a korzeti (akkor Nadudvart, Ebest,
Hajdaszovitot, Nagyhegyest is kiszolgdlé) okmdnyiroda klalakltasa, a
viroshdza volt konyha-étkezde epuletszarnyaban (Napjamkra elészor
ebbdl lett a Kormanyablak immar allami égisz alatt — tirigy-hazugsdgként
azt mondtdk, hogy mi jegyzdk, nkorményzatok nem tudtuk megfeleléen
mukodtetnl)
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2002-t6l bevezették a koztisztvisel6k teljesitményértékelési rendszerét,
szeptembert8l pedig mi az ISO 9001 szabviny szerinti min8ségirdnyitasi
rendszert, amefyet 2005-t8l 6sszehangoltan mikodtetiink. Rendszertink
2006. szeptember 1-t6l kiegészilt az ISO 27001 szabviny szerinti in-
formaciébiztonsigi, 2010. oktéber 11-t8l pedig az ISO 14001 szabvany
szerinti kornyezetk6zpontu irdnyitasi rendszerrel. Ilyen négy elembdl allé
integralt rendszere egyetlen mdsik hivatalnak sincs hazankban, termé-
szetesen mi sem az o%levelekért, oncélaan csindltuk meg, és tartjuk fenn.
Ellenkezgleg, azért, mert belsé6 mtikodési folyamataink rendezettségének,
hatékonysdganak, megbizhatésiginak folyamatos javitisival (amelyet
kiils6 szakértdk is rendszeresen auditilnak) az altalunk kiszolgalt lakossdg
és az 6nkormdnyzati szervek elégedettségét jobban tudjuk igy elérni. Eh-
hez persze kell egy olyan elhivatott mindségrendszer-vezets, mint a mi
személyiigyi referenstink.

Az internetet (1asd www.hajduszoboszlo.hu turisztikai és a www.hajduszo-
boszlo.eu kozigazgatisi portalrendszer szolgéltatdsai), és az sms-t is uttors
médon hasznaltuk tijékoztatisra és Ugyintézésre. Ugyfélbardt-szolgaltaté
iranyultsdgt infokommunikacids fejlesztéseinket megkorondzta az altalunk
megszervezett, 23 osszefogott telepiiléssel, 639 millié forint eurépai unids
palydzati timogatdssal 2005-2006-ban kifejlesztett , IKeR — Integralt Kistér-
ségi e-Kozigazgatisi Rendszer”, valamint az ,ADATSZTAR?” adatkezel6-
informdcidszolgdltaté rendszer. Az IKeR napjainkban élethelyzet-kezelové
alakitva mﬁkéfik portalunkon, tigyfeleinket véltozatlanul szolgilva. Elen-
jaré fejlesztéseinkért 2009-ben megkaptuk a Miniszterelnoki Hivatal
»e-Kozigazgatisi Dijat”. Rajtunk kivil még Szombathely kapott ilyet. E
rendszerek azért hitelesek és szakszertek, emellett hatékonyak, mert ,azok
készitik, akik hasznaljak”, az igazgatdsi szakma szimbiézisban az informa-
tikaival. (Nem viltam informatikussd, csak a 80-as évek végétsl megtanul-
tam a rendszerfejlesztést, azt, hogy mi virhaté el érdemi segitségiinkre az
informatikatdl — sajnos a magyar jegyzdi karbdl igazibdl egyediiig.)

Az unids tagsigtél — 2004. majus 1. — kicsit ,majréztam”, félve attol: va-
jon ki tudjuk-e hasznalni a nagysigrendileg nagyobb forrisokkal biré pé-
lyazati szisztémét? Ebben az iranyban is folytattam stidiumokat, amellett
alkalmazasba vettik az ,EFOG - Elektronikus Fejlesztési Otlet-Gene-
ritor” szamitégépes rendszert, amelyet a hajdiszoboszléi kistérség min-
den ,egyede” — szervezete, személye ingyen hasznalhatott projektotlet-
tejlesztésre, forrisszerzés-kombindcié kalkuldldsra. Segitségével készilt el
kistérségi tdrsuldsunk (Hajduszoboszlé, Ebes, Hajduszovat, Nagyhegyes)
projektorientalt fejlesztési programja. A tarsulds munkaszervezeti felada-
tait is hivatalunk latta el. A polgarmesteri hivatal hatésigi tevékenységérdl,
az tgyfélbarat-fejlesztésekrél 2004. oktdberi ilésén adtunk beszamolét a
képvisels-testiiletnek.

Hivatali takarékossagi intézkedési tervet készitettiink (a képviselS-testiilet
124/2007. (VI.14.) szdmu hatdrozatdval fogadta el), amivel rendszerbe
tudtuk foglalni megtakaritast célzé lépéseinket, ,takarékossig menedzs-

55



mentté” tettik eréforrds-kiméls igyekezetlinket. Hivatalunk éveken dt
minisztériumi szocidlis igazgatdsi informatikai mintahelyként is segitett
mis teleptiléseknek. Osszességében orszdgos szakmai hirneviink j6 volt
(nemcsal}()a turizmus kapcsdn emlegették varosunkat).

A 2010-t81 kezd6d6 ,6nkorményzati hattyddal” ciklusban tomeges dta-
lakitds zajlott (pl. iskoldk és kozszolgiltatasok dllamositdsa), amely nem
csak alapvetSen érintett benniinket, hanem komoly tébbletmunkat is oko-
zott. (Mondhatjik persze milyen szerencsés vagyok, hisz egy emberiltd alatt
megértem a decentralizdciot és az ijra-centralizaciot is. Igen, mintha ez az dl-
lam bossziija lenne rajtunk, lokdlpatrictikon, pedig nem ext érdemeljiik. Mi-
csoda kilonbség valaminek a felépitésében, vagy a leépitésében, tonkretételében
kozremiikodni! Kikivankozik beldlem, igazolands, hogy ,nincs 1ij a nap alatt’
az1980-as évek kozepén vdrosunk tandcsi vezetése a vdaroshdaza Rakoczi u. feldli,
B épiiletszdrnya II. iitemének megepitésere csak gy tudott kozponti pénzt szerez-
ni, hogy foldszintjén ,bankrendszerii nagytermes ugyfélszolgdlatot” épitiink. Igy
is lett, de az elsé adando alkalommal a nagytermet kisebb iroddkra szabdaltuk,
mivel mdsként nem volt biztosithatd az iigyintézéshez a kelld intimitds, foként
tgyféloldalon. Most mi van ott? Bankrendszerii, nagytermes Kormdnyablak!)

No de ,folyt. k6v.”, a tényleges témdban haladjunk tovibb. A 2013. januar
1-t6l a B épiiletszarnyunkban indulé jarasi hivatalba télink 31 dolgozé
kerult at, kozilik 24 az dltala addig ndlunk végzett feladatdval egyutt. A
2012. december 31-én minddsszesen 94 {8s zaré létszamu polgarmesteri
hivatalunk létszdma (az dtkertltekkel és tovabbi létszdmcsokkentéssel) 50
koriilire csokkent, az 5 bels§ szervezeti egységbdl 3 lett (6nkormanyzati,
igazgatdsi, gazdasigiiroda). A hivatal finanszirozasi igénye 2004. évtdl évi
350 millié f%rint kornyékén stabilizalédott. Komoly ,uzletigunkkd” vilt az
unids tagsiggal a Félyézatkészités, ami megndévelte anyagi lehetGségeinket.
Az eurépai uniés torrdsok felhasznalasinak rendjérdl képvisels-testuletiink
1/2010. (I.14.) szamu hatdrozatival fogadott el szabdlyzatot. 2012-ben
hdrom hivatalfejlesztési eurépai uniés palydzatot készitettiink és nyertiink
vele munkdnk javitdsihoz is timogatist:

-, Flexibilis, humanus, korszer( hivatalért” (TAMOP);
- Esélyteremtd, interaktiv Hajduszoboszlé (TAMOP),

valamint egy misik sikeres projekt az Allamreform Operativ Programban.

Osszegezve: az elmilt b 25 évben a polgdrmesteri hivatal folyamatos
Ugyvitel- és szervezetfejlesztéssel, az eréforrasokkal takarékosan bédnva,
az Gj irdnt fogékony, kreativ és innovativ médon (pl. infokommunikacids
technolégidk, mindségmenedzsment-médszerek hatékony adaptildsa,
mikodtetése, palydzati forrasszerzés), hazankban élenjiré szinvonalon
végezte munkajit, amihez a polgdrmester és a képviselo-testiilet minden
timogatdst megadott. Ilyen korilmények kozott 6ré6m volt dolgozni, varo-
sunk nagymérvi fejlédését szolgélni.
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2. Kommunalis kézszolgaltatasok -
varosgazdalkodasi és kéziizemi cégiink tevékenysége

A régi szép id6kben — amikor még valédi 6nkormanyzati konstrukeié bon-
takozott ki hazdnkban, tehdt 2012-ig —a telepiilési 6nkorményzatok szdmos
kézszolgéltatds nydjtasaért voltak felelgsek (torvényi kotelezettség, avagy a
lakossdg igényei alapjin). Ez sokszor meg is haladta a helyi erét, anyagi
lehetéségeket, dm ennek dthidaldsira tobb médszerrel élhettek (pl. tdrsu-
lis mas onkormdnyzattal, idegen cég megbizasa a feladattal, stb.), inkdbb
élhettek volna, mert a kis telepiilések jellemzéen polgdrmesteri hivatalai-
kat ,kinlédtattdk” e sokszor bonyolult, specialis szakmai felkésziiltséget
igényld teendékkel. Emlitettem mdr, hogy az 6nkormdnyzat szervezeti és
muik6dési szabalyzatiban kellett rogziteni a kételezs és 6nként vallalt, tehat
ténylegesen ellatott feladatokat, és ellitisuk médjat. A mi mellékletiink a
kommunilis kérben az aldbbiakat régzitette:

A kotelez6k (el6szor a polgarmesteri hivatal altal végzettek):

* telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés, az épitett kornyezet védelme;

*  polgiri védelem (késélgb: katasztréfavédelem) mikodési feltételeinek
giztositésa;

* helyi tomegkozlekedés (autdbuszjiratok) tdmogatisa (a Voldnnal
végeztetjik);

kozvilagitds, forgalomirdnyité limpdk tzemeltetése (el6szor ide-

en céghez kiszervezve, majd virosgazdalkoddsi cégiink tevékenységi

l%érébe adva);

Virosgazdalkodasi cégeink dltal végzettek:

* vizrendezés és csapadékviz-elvezetés;

*  ivovizellitds, csatorndzds, tivh@szolgaltatds, (koziizemi kft.);

*  helyi kézutak (utak, hidak, jardak) kerékparutak fenntartdsa, kar-
bantartisa;

* koztisztasagi feladatok, hulladékkezelés;

*  kozhasznilatd zoldteriletek (parkok) fenntartdsa;

* ingatlan és lakdskezelés (6nkormdnyzati bér- és szolgilati
lakdsoknal);

* 4llati hulladék drtalmatlanitdsa;

* kébor ebek befogisa, kezelése;

* koztemetd fenntartdsa, temetkezési szolgaltatas;
Onalléan gazdilkodé intézményiink ltal végzett:

 gondoskodis a helyi tlizvédelemrsl, miszaki mentésrél.
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Onként vallalt feladatok:
A polgirmesteri hivatal altal ellatottak:

* mez80ri szolgalat fenntartdsa;

*  kozterileti rend és tisztasig védelme (koztertlet-feliigyelet altal);

*  méndpol6 alkalmazdsa (fedgez(imén gondozdsira);

* kézminyilvantarté midkodtetése  (késébb ez virosgazdilkodasi
céglinkhoz keriilt);

* Kornyezetvédelmi Alap kezelése;

* kozbiztonsigi feladatok (egyedi megéllapoddsok alapjin a vérosi
rendSrkapitanysig, tizoltésag és polgirdrség timogatdsa)

Virosgazdilkodasi cégiinkre bizott tennivaldk:

*  vidrosi parkoldk kezelése;

* piacok Gzemeltetése;

* szunyoggyérités.

A 109 km hossza varosi kéziizemi ivévizvezetékre rakapcsolédott lakdsok
(t6bb mint 10.500) ardnya 2006 6ta 100%-os.

A 2000-es évek kozepén eurépai unids és hazai palydzati timogatasokkal
hirom itemben megvaldsitott beruhdzdsokkal a kéziizemi szennyvizcsa-
torna-hdlézat is teljessé valt varosunkban. Ilyen eredmény mashol is van, de
az ritkasag, hogy a lakdsok rdkapcsoléddsa szinte teljes kord, mint nélunk.

A tlizoltésdg megér egy kiilon misét. Az elmult évtizedekben idegenek
meglepetéssel hallhattdk, hogy ekkora szalloddk, lakéépiiletek és ennyi ko-
zeli veszélyes tizem mellett onkéntesekkel kell biztositani a tlizvédelmet,
mivel 1961-ben az dllami egységet elvették télink. Tették ezt akkor, amikor
idetelepilt jelentSs gazipar, 4-10 emeletes iduldk, szdllodak, lakéhdzak
épiiltek, igy Debrecent kévetden virosunk vilt megyénk tizvédelmileg
leginkdbb veszélyeztetett telepiilésévé.

Nalunk 1976-t6l létezik szervezett tlzoltésig, de az 1980-as évekre be-
bizonyosodott, hogy a megmaradt, pusztin hatésdgi feladatokat végzé 4l-
lami (mindéssze 3 £6s) tlizoltéparancsnoksdg és az onkéntesek az elvarhaté
szinten nem képesek a varosi-térségi tlizvédelem biztositdsira. Az agilis,
a személyes karrier helyett mindig a vdros érdekét képvisel6, ezért tizon-
vizen it kidll6 akkori parancsnok javaslatait mindig megfogadva a virosi (a
tandcsi, majd az 6nkormdnyzati) vezetés két irinyban mozdult el:

* sajdt er6bdl, illetve a megszerezhetd, a sziikséglethez képest kismértékd
tamogatdsokkal fejlesztette az onkéntesek személyi és tirgyi feltételeit
(1985-t8l gépkocsivezetSk alkalmazasa, 1992-t6l kozhaszni munkdsok
és polgari honvédelmi szolgdlatosok kiképzése, 1999-ben a laktanya
teldjitdsa és bévitése — amit aztdn nemrég térités nélkil elvett az allam
-, a technikai eszkozok bévitése, korszerisitése);

* rendszeres kezdeményezés az illetékes dllami szerveknél a 3 £6s
hivatsos dllomany készenléti egységgel bévitésére (amit mindig azzal
utasitottak el, hogy a kozeli debreceni egység megoldja a helyzeteket).
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Egyébként a 2000-es évtized kozepén, amikor végre orszdgosan megha-
taroztdk a tizoltésigok besoroldsi szempontjait az Osszes Onkéntes
tizoltésdg kozott a hajdiszoboszl6ié lett a legmagasabb pontszam, sét a
95 hivatdsos tlzoltésig kozil is 34 alacsonyab% pontszamot kapott. Végiil
2009. janudr 1-t6l a szoboszléi hivatdsos — dllami — tizoltésdg 1étszima 64
tével béviilt, amelynek egyharmadét a mi korabban kiképzett onkénteseink

adtik.

Varosgazdalkodasi céglink tevékenysége

A mai nevén Hajduszoboszléi Virosgazdilkodasi Nonprofit Zartkoriden
Mikods Részvérxl}/térsa's'égot (r6viditve Hajduszoboszl6i Nonprofit Zrt.)
Hajduszoboszlé Viros Onkorményzatinak Képvisels-testilete 1991. au-
gusztus 26-t6l alapitotta, a Hajddszoboszléi {)/érosgazdélkodési Villalat
jogutédjaként. A cég széles tevékenységi korrel és tobb telephellyel rendel-
kezik. Ilyen példdul, a Nyugati sori kozponton kiviil, a Nddudvari atfélen
a koztemetd, kijjebb a Ia&sségi hulladéEudvar (komplex telep), valamint a
Zsoldos dilén az épitési tormelékleraké (inert) és a gyepmesteri telep, stb.
Alaptékéje az alapitiskor 62.300.000 Ft volt, amely a 2015. év végére
360. 600.000 Ft-ra novekedett. Egyetlen tulajdonosa Hajduszoboszlé
Viros Onkormdnyzata. A céget kezdetben 3 tagu igazgatésig irdnyi-
totta. Kés6bb a vezérigazgatdé lett az irdnyitdi jogkor, akit a képvisels-
testiilet nevez ki, napjainkban legfeljebb 5 év id6tartamra, akdrcsak a 3 tagu
teliigyel8bizottsigot.

Cégeinek elmult évrdl sz6l6 beszamoldit a képviselS-testiilet aprilisi Gilé-
sein tdrgyalta, a részletes anyagok hden, szamokkal, konyvvizsgdléi és
teliigyelGbizottsdgi jelentéssel aldtdmasztva tikrozik vissza a cégei széles
kord tevékenységét, megalapozott, stabil miikodését. A varosgazdalkodasi
zrt. drbevétele a 2001. évre 413.195.000 forintra, 2015-re pedig 1.224.816.000
forintra emelkedett. A mérleg szerinti eredmény jellemzéen néhdny millid,

késébb néhdny tizmillié — pl. 2015-ben 27.133.000 - forint volt.

A tarsasdg alaptevékenységeinek révid bemutatdsira ritérve elséként az
ingatlan- és hazkezelési Gizemrdl — amely az 6nkormdnyzati bérlakasok,
szolgdlati lakdsok, gardzsok és a nem lakds céljira szolgalé helyiségek
(uzletek, iroddk) fenntartdsdval foglalkozik — kézlok néhany informaciét.
Az dnkorményzati bérlakdsok szama csokkend tendencidja, az 1991. évi,
alapitdskori 762-r6l a tobbszori értékesitéssel, a lerobbant dllapotiak
telszamolasaval 2001 végére 162, mig 2015. december 31-én 124 lakasra
csokkent. (A gardzsok, uzletek, szolgilati lakdsok szdma lényegileg nem
véltozott.) A cég e tevékenysége minden évben veszteséges, a koltségeket
a lakbér messze nem fedezi. Kilonésen agy, hogy a bérlék egy része egyre
nagyobb mértékd hatralékot halmoz fel, egyre tobbet kell kélteni cégoldalon
az alapvetd lakdsfelszerelési tdrgyak (gazkészilékek, elektromos beren-
dezések) cseréjére, ami nem olcsé mulatsdg. (Mivel életveszélyt is okozhat
halasztisuk vagy elmulasztisuk, gondos gazda ezt nem meri villalni!) A
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bérleti dij emelésének bérléi oldalon jovedelmi korldtja van, ezért ezzel is
csak ,modjival” élhet a képvisels-testiilet. (Az dnkormdnyzati lakdspoli-
tikdrél a szocidlis résznél irok majd.) A bérlakdsokon keletkezd jelentds
veszteséget csak részben kompenzilja a nem lakds céljara szolgdlé helyi-
ségek bérleti dijabol szarmazé bevétel.
A zrt. fontos tevékenységi kore a koztisztasagi szolgéltatds, amely a kézi és
épi ut- és egyéb koztertlet-tisztitast, siktalanitdst takarja. Mint minden
éézszolgéltatést, ezt is a polgirmesteri hivatallal kotott éves szerz6dések
alapjin végzik az e célra a testiilet dltal biztositott kéltségvetési fedezet
fuggvényében. (Ebben régzitve vannak a takaritandé tertletek, a gya-
korisdg, valamint a munkak sorrendje.) Ez is veszteséges tevékenység, mert
a felmertl6 — jellemz8en képviseldi, lakossagi igények mindig meghaladjik
a biztositott fedezet Gsszeget, és a téli iddszak munkdi elére pontosan nem
tervezhetSk. Koltségnovels tényezd a viros peremteriiletein Gjratermel6dé
illegalis hulladéklerakék kényszerd felszdmoldsa is. (Ez amolyan ,kap-
cso%t véllalkozds” fogalmdba tartozé szolgaltatisa a cégnek, amely utdn t6-
bblet-adét kell fizetnie, sajnos.) Az inert (vagyis épitési tormelék) lerakét
is a vdrosgazda lizemelteti, szintén veszteséget termeld lehetdségként (a
beszillitis csokken a dijbevezetés miatt, igy az drbevétel is).
A koztisztasig korében alapvetd céges munka a szildrd hulladékszallitas,
amely megér egy kis tobbletselemzést, felhaszndlva az Allami Szdmvevészék
dltal e tertleten végzett célellenérzés eredményeit is. Kezdjik f6 megal-

lapitdsaikkal:

wHajdiiszoboszlo rendezettségenek, tisztasiganak szinvonala az orszdgos dt-
lagndl magasabb. A szomszédos vdrossal, Nddudvarral tdrsulva, céltamo-
gatds igénybevetelével Nadudvar kiilteriiletén (megjegyzésem: az 6 kormanyzati
lobbierejiik erésebb volt, noha nalunk keletkezik sokkal tébb hulladék! Dr. V. F)  /é-
tesitett kozos hulladéklerakot 1998-ban helyexték iizembe, Hajdiszoboszlordl
2001. harmadik negyedévétil szdllitjik a létesitménybe a szildrd hulladékot.
A kordbban haszndlt, Hajdliszoboszlo kiilteriiletén taldlhato hulladéklerakd re-
kultivdcigiat 2005.évben fejeztek be. A varosgazdalkoddsi tarsasag a telepiilés
kiilteriiletén inert hulladéklerakot és komplex hulladékgazddlkodisi telepet (hul-
ladékudvar, dtrakddllomds, komposztdlo-tér) és 2006-td] dllati hulladék-kezels
letesitményt is iizemeltet.

Az onkormdnyzat rendeletalkotdsi, mddositdsi kotelezettségeit teljesitette, azok
az eloirt tartalmi kovetelményeknek megfeleltek. A kukdk iiritése szeptember 1. —
mdjus 31. k6zott heti egy, az év nydri iddszakdban — a megnovekedett vendég-
forgalom miatt — pedig két alkalommal torténik. A mégis keletkezd tobblethul-
ladék pedig megvdsdrolhatd gyijtizsakban helyezhets el.

A dijfizetés modyjdt nem a vonatkozd kormdnyrendelet szerint — szdmla ellenében,
iddszakonként utolag -, hanem lényegében felevente elorefizetéssel hatdroxtik meg.”
Orszigosan egye(fi rendszertink lényege éppen ebben az utolsé mondat-
ban van: a matricds elérefizetés ugyan kormanyrendeletsérts, de nem ter-
mel hatralékot az utélagos szdmlas szisztémaval ellentétben. (Ezt az ASZ
ellendrei is hallgatélag tudomasul vették — nyiltan nem tehették meg -,
mivel jogi harmoniziciés teend6t nem irtak el javaslataikban.) F§ kér-
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dése pedig az, hogy a kotelezettek mekkora része veszi ezt igénybe, fizetve
érte. Iz/'érosunkban 10 000 korili ingatlan van, a matricavasarlék szdmdt
folytonos intézkedéseinkkel a 90-es évekbeni 4000 koriili szamrdl tobb
mint 6000-re sikerilt névelni. (Azt nem lehet egykénnyen megallapitani,
hogy ez a valéban kételezetteknek — lakott, haszndlt ingatlanoknal — mek-
kora szdzaléka, de az biztos, hogy tivol van a 100-t6l.) A szelektiv (papir-
muanyag-, iveg-) hulladékgytjtést 2004-t6l 16, majd 31 gytjtSszigeten
végezte a cég, 2014-t6l pedig belépett a ,hizhoz mend” rendszer is.
Egyébként ez a tevékenységi kor, ahol céglink nagymérvi és sikeres pd-
lyazati tevékenységet végzett (lerakéreﬁltivéciéra, komplex telepre,
jarmdvasarlasra, szelektiv hulladékgytjtésre, allati hulladékkezeld telepre,
a szilard telepre Nddudvarral kézosen szerzett pénzen til).
Részvénytirsasigunk 1992. janudr 1-t6l végez teljes kord temetkezési szol-
galtatast, amelyek kozil a temetG- és a ravatalozé-fenntartas veszteséges, a
szolgiltatds és a kegytargy-értékesités pedig nyereséges. Az egyéb virostize-
meltetési feladatokban cégiink 1999-t61 vette at a hivataltdl a belvizelveze-
tési, -rendezési tennivaldkat, palydzati forrasok felhasznaldsdval is folyama-
tosan fejlesztve ezt az alapvetd biztonsigi rendszert.

Ugyanakkortdl lett 6vék az utak fenntartdsa is, a zoldtertletek gon-
dozésival egyitt. (Mindkettd képes lenne elnyelni barmennyi pénzt, de
cégiink a sziikségesnél mindig kevesebbel jol safirkodott e teriileteken is,
kozfoglalkoztatottakat is bevetve.)

Az ugyancsak 1999-es atvétel 6ta jelentSs elérelépés tortént az dllategész-
ségiigyi feladatellatdsban. (Ki emlékszik mdr a Szoviti ut menti telep ak-
kori lerobbant édllapotira?) A viltozdst a 2004. elnyert unids (KIOI% ta-
mogatdssal megépitett térségi allati hulladékkezel$ telep hozta. (Az mas
kérdés most, hogy a beszillitott mennyiség a korabbi 1/3-ra esett vissza, a
201)3—t61 a magas Uzemeltetési koltségek csokkentésére bevezetett dij mi-
att.

Virosunkban sokdig hdrom piacot mikodtetett a cég, mara kozilik egy,
a z0ldség-gyiimolcs maradt meg (az dllatvdsdr és a vegyespiac megsziint).
Biztos mindenki meg tudnd tippelni, hogy mi a legnyereségesebb koz-
szolgiltatis? Ugye, tudtam: a parkoldk Uzemeltetése, aminek koltsége az
arbevételének csak egyharmada (persze ez béven kell a veszteséges részek
kompenzilasihoz). 2014. Végét(’i{) a zrt. végzi a vérosi kozvilagitds tze-
meltetését is.

A tevékenységével a kornyezet védelmét alapvetSen szolgilé cégiink
munkdjit a kozonség szeme lattdra, eredményesen litja el, éves, a
képviselS-testiilet altal elfogadott Uzleti tervének megfelelen. A
kitermelhet$ szerény profit a tarsasig altal Osszegydjtogetve, palydzati
forrasokkal megnévelve fontos fejlesztések fedezetéil szolgal.

Vizi kézmiveink - kdziizemi cégunk léte

Ala]p — vagy mondhatndm életfontossiga, hisz viz nélkil sincs élet — koz-
szolgdltatasi dgunk esetében meghatirozé volt a sajit cég léte, mikodése. A
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kordbban allami tulajdont vagyonelemek a rendszervaltiskor 6nkormény-
zati tulajdonba kertltek, mikodtetéséért természetesen az Gj tulajdonos lett
telelSs, a dijmegallapitdst is beleértve. Az 4j helyi hatalomnak biztositani
kellett a szinvonalas szolgéltatdst, a folyamatos fejlesztést, megfizethetd di-
jak mellett, egyértelmi volt, hogy a legjobb megoldis ehhez a sajit cég. Igy
volt ezzel képvisel-testiiletiink 1s, amikor 34/1993. (II. 25.) szdmu hatédro-
zatdval a viz-, csatorna- és tivhészolgaltatas tizemeltetésére helyileg létre-
hozandé gazdasigi tarsasig mellett dontott, majd 43/1993. (IV.15.) szdmu
hatirozataval ebbdl a célbdl megalapitotta a ,,Tlla'dliszoboszléi Koziizemi
Viz-, Csatorna- és Hészolgiltaté Korlatolt F]elel(’isségl’i Tarsasdg”-ot,
amely 1993. méjus 1-t6l izemeltetésre dtvette — mondhatni Ggy a kordbbi
szolgaltat6val vivott csatiban — a vizi kézmiveinket. (Az akkori képvisel-
testilleti konstellaciénak megfeleléen a gazdasigi tdrsasdg alapitéja 1/3-
1/3 aranyban két cégével, a varosgazdilkodasi és a gyégyturdé rt.-vel lett
az 6nkormdnyzat. A két cég vezérigazgatdja akkor még onkormdnyzati
képvisel6 volt ugyanis.)

Nem csak én vélekedtem gy, hogy kiilon cég alapitdsa nélkiil, a meglevé
kommunilis szolgaltaté varosgazdilkoddsi rt.-nkre rdbizhat6 lett volna
a feladat, de ezt a képvisel6k nem fogadtik el. Igy aztin a tulajdonosi
jogokat gyakorolni hivatott képviselg-testiilet e fontos szerepét attétele-
sen, még Kézvetettebben tudta gyakorolni. Volt viszont igy egy tgyvezets
igazgatd, aki dicséretesen kivaléan latta el ezt a feladatit, és 3 tagu
teliigyel6bizottsig. A megalakulds kezdeti nehézségein tallépve megalapo-
zott technikai hattérrel, nagy szakmai elkotelezettséggel és hozziértéssel
rendelkez8 szakembergdrddval biztositani tudtik a kozszolgiltatds zavarta-
lansdgit. A tulajdonos 6nkormdnyzat a kft. dltal befizetett vagyonhasznilati
dijbé%, sajat forrdsbol, valamint kilénb6z8 hazai és eurdpai uniés pélydzati
forrdsokbdl a kézmiihdlézatot jelentds mértékben fejlesztette, és 100%-ossd
tette (nem csak mennyiségében, hanem a cég tevékenységével minéségében).

A kft. induldsi nehézségei kozott alapvets volt a sziikséges forgotSke hidnya,
amit a VGRT segitségével felvett, és a kft. dltal 2000-ben visszafizetett hi-
tellel oldott meg. Az ugyviteli feladatokat a virosgazddlkodasi rt. latta el, a
laborvizsgilatokat a gydgyfiirds végezte sajat laboratériumdban, hogy csak a
legfontosabb ,megsegits” lépéseket emlitsem. Gondot jelentett az is, hogy a
zavartalan ml’ikédgéshez sziiiséges 59-el szemben induldskor minddssze 32
t6 allt rendelkezésre. Az els6 évben megteremtett alapok azutin jé bézisul
szolgaltak a sikeres folytatishoz, amelynek mindsitési szempontjai:

* akozmivek j6 gazda médjira izemeltetése;

* az el6z6nél még jobb szolgiltatds nytjtisa;

* abiztonsigos tizemeltetésen til eredményes gazdilkodas;

* megalapozott javaslatok készitése a kézmﬁvei tejlesztésére.
Visszatekintve megallapithat6, hogy ezen elvirdsoknak mindig megfelelt
a cég tevékenysége. Az ivéviz-szolgiltatds virosunkban ekkor mir teljes
kord volt, a 19 mélyfarasa kit kapacitdsa elegendének bizonyult, a 106,5
km hosszi halézat behalézta a teljes varost. gﬁm eleinte gondok voltak a

62



csapbdl kifolyé viz mindségével, a hibaelhdritasi rendszerrel és a méréérdk
hitelességével.) Az orszagos képhez hasonléan azonban a csatornahdlézat
hossza a kezdetkor csak 2,7 km volt, cstcsra jartak — kiilénésen nyaranta
- a szennyvizszippanté kocsik. Ezen a helyzeten teljes mértékben javitott
a tisztitételep és halézatbdvits tobbéves program teljesitése. (Gondként
megmaradt, iogy sokan ebbe a hédlézatba az esGvizet is bevezették.)

A tivhészolgiltatds eredetileg csak a lakételepekre és néhiny kozépiletre
(OTP, Egészséghaz, Hotel Délibab) terjedt ki, a fitémi és a hdlézat — a
Jozset Attila utcai szakasz kivételével — megtelel$ dllapotd volt. Jelentds
elérelépést hozott a 2001-ben — mds cég dltal ,ingyen”— Eeé itett, Aramter-
melést is szolgdld gazmotor. A cég zdréallapota idején 1211 lakds tavho-, és
melegviz-ellatdsa tartozott ide, amely kb. 10%-o0s névekmény a kezdethez
képest. Koziilik mintegy 300 lakds mdr attért a lakdsonként mérhetd, sza-
béfyozhaté héfelhasznaldsra, ami 30% kortli fitési energiamegtakaritdst
eredményez.

A kft. gazdilkoddsa is eredményes, az dnkormanyzatnak a vizi kézmtvek
tzemeltetésének atvételébdl éves szinten 30-50 millié forint tobbletbevé-
tele szarmazott. (Ezt a kordbbi, megyei szolgéltaté nem fejlesztésbe forgat-
ta vissza, hanem mads telepiilésen Eeletkezett veszteségének rendezésére.)
2003-ban az 6nkorminyzat megvésarolta két részvénytirsasiga részesedé-
sét és a kft. egyszemélyes tulajdonosédvd valt.

Polgiarmesteriink a képvisels-testillet 2010. janudr 20-i tlésére in-
ditvanyozta a kézszolgaltatdsi feladatokat elldté két vdrosi 6nkormdnyzati
cég Osszevondsit. Ezt dontéshozdink elfogadtik, igy a Hajddszoboszléi
Koziizemi Kft. 2011. december 31. utin beolvadt a Virosgazdilkodasi
Zrt.-be (ami 6nmagdban tobb tizmillié forintos miikodési koltségmeg-
takaritist eredményez). A kft. 2012. jalius 31-i fordulénapra elkészitett
kézbensd mérlegét 566.809.000 Ft t66sszeggel, 55.289.000 Ft adézas
el6tti és 49.739.000 Ft adézas utdni eredménnyel fogadta el a testiilet. A
cég zar6 vagyonmérlege 598.882.000 Ft eszkoz- és forrasértéket tikrozott.

A beolvadis lebonyolitdsit nem sokdig kovette nyugalom. Az Orszaggyilés
2011. december 30-dn elfogadta a vizikézmi-szolgiltatist szabilyozé uj
torvényt, amely csak magas lakossdgszama telepiilésnek, telepiilésegyuttesnek
tette lehet6vé az 6ndllé vizikézmi-tizemeltetést. Ezért képvisel§-testiiletink
2012. 4prilis 12-i @ilésén mar szerepelt elSterjesztés ,,Vizikozmi Szolgéltatd
Tarsulds és gazdasigi tdrsasdg létrehozdsira”. A kovetkezd, dprilis 27-i
rendkiviili testiileti ilésen fogadtik el dontéshozdink az akkor 13 térségi
teleptilés osszealldsaval 1étrejove ,,Hajdusagi és Bihari Vizik6zmi Szolgai%—
taté Tdrsulds, illetve Zartkorten Mikods Részvénytirsasig” alapité do-
kumentumait. Ezzel a vizi kézmivek tzemeltetése kikertlt a tu%)ajdonos
hajduszoboszléi 6nkorményzat kezébdl, egy nagyobb egyiittes részeként
kismértékd beleszo6ldsa van a déntéshozata%ba.
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3. Human kézszolgaltatasok - intézményeink miikédése
Koéznevelés, k6zoktatas

E kozszolgaltatasi korben az 6nkormanyzat vonatkozé SZMSZ-melléklete
alapjin kotelezé feladat volt - az Otv. hatélya idején - az évodai elltis,
valamint az alapfoku oktatds, az dltaldnos iskoldk és a napkdzi biztositisa.
Képvisel6-testiletiink dontése alapjan 6nként vallalt dnkormanyzati fe-
ladat volt tobb mint két évtizedig:

* akozépfoku oktatds, felnSttoktatis, kollégiumi nevelés;

* az oktatdsi intézményeink dltal szervezett rendezvények timogatisa;

* tanulmdnyi versenyeken kiemelked§ teljesitményt nyujté diaiiok elis-
merésben részesitése;

* mivészetoktatdsi intézmény fenntartdsa (Zichy Géza Zeneiskola);

* anevelési tandcsadd (pedagdgiai szakszolgdlat) fenntartdsa;

* nem Onkormdnyzati fenntartasd intézmény timogatasa (Szabé Ldszlo

Alapitvanyi Muvészeti Iskola).

Az intézmények kezdeményezéseit tdmogatva mdr az 6nkormdnyzati
tenntartis kezdeti id6szakdban tudatos médszerbeli és tartalmi fejlesztések
torténtek. Az évodakban kiteljesedett az iskolai életre felkészités min-
den korosztilynal, megvaldsult a megkésett fejlettségl gyermekek specid-
lis nevelése. K kreativitds novelése érdekében 4j mddszereket vezettek be
(Zsolnay, Freinet). Az dltaldnos iskoldk kozott a 6. sz. — késébbi Thokoly
— specidlis szakiskoldval egésziilt ki hdztartdstan oktatisival. Szakositott
tantervli csoportok kezdtek miikddni, emelt szinti matematika- (szo-
robdn), szamitdstechnika-tanitds indult, az idegen nyelv valaszthatéva vilt
(angol, német, orosz). Oldédott a beiskolazisi korzetek merevsége, egyre
inkabb szabadd4 valt az iskolavalasztas, megalakultak az iskolaszéiek.

A kozépfokua oktatdsban a Hégyes Endre Gimnazium hatosztilyos gim-
naziumi képzést inditott, fakultacidkkal is lehetGséget teremtett a specid-
lis ismeretek elsajatitisira. A Kozgazdasigi Szakkézépiskola az unids
eldcsatlakozdsi PHARE-timogatis elnyerésével 6todik évfolyamos, és
egyébként is a villalkozdsoknak megfelel képzési strukturit alakitott
ki. Az 6nkormdnyzat a Debrecen altal midkodtetett kihelyezett ipari
tagozat megszerzésével, Osszevondssal létrehozta a Mez8gazdasigi és
Ipari Szakmunkasképzé Intézetet. Ez az iskola kisérleti tantervet kez-
d[;tt alkalmazni, 4j szakmai képzéseket inditott, amelyhez jelentés allami
toldtertilet hasznalati jogit szerezte meg, tanmihelyt alakitott ki. A két
kézépiskolai kollégium %Szép Erng, illetve Széchenyi Istvin) alapfelada-
taik teljesitése mellett kulturalis centrumokként is mikodni kezdtek.

Képvisels-testiiletiink 99/1995. (V1. 15.) szamu hatdrozatival fogadta el
Koézéptava Kozoktataspolitikai Koncepciéjit, melyet torvényben megha-
tarozott id6kozonként felilvizsgaltak. A stratégiai eléreldtds ezen a kiemelt
tertileten kiilonésen fontos. Egyrészt azért, mert a kozoktatdsi szolgilta-
tds részesedése a nagy elosztasi rendszerek egyikeként meghatirozé az
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dllamhdztartasi-onkormanyzati koltségvetési finanszirozasban. Mésrészt —

és ez taldn még fajstulyosabb szempont — az oktatis az igazi felzirkézasi

lehet8ség a fejlett vilighoz, az infoEommunikéciés technoldgia, a posztin-
dusztridlis tirsadalom Ujszer( kihivdsainak valé megfeleléshez. A koncep-
ci6 céljai voltak:

* az idllamibdl — dont8en — 6nkormdnyzati oktatisi rendszerre attérés
segitése, a szabalyozé dllam, a fenntart6-mikédtetd helyi 6nkormany-
zat és az ,0ndllosuld, béklydktdl szabadulé” intézmények koordinalt
muikddésének timogatasa;

> jo ,pedagéguspolitika és mas eszk6zok alkalmazasaval valés értékeket
teremtd, a lakossdgi indokolt igényeket is teljesits, ha kell, rugalmasan
véltozo, koltséghatékonyan finanszirozott intézményhalézat létrejotte
és mikodése.

A pedagéguspolitikiban az 6nkormanyzat lehetdségei a kiilonb6zé jog-
sza%élyok dltal ugyan behatiroltak, de megteremthet6k hasznos helyi
kiegészits lehetéségek ahhoz, hogy minél t6%b kival6 egyéniség tanitson
a varosban (pl. képzés, dtképzés, szakmai munkakorilmények timogatdsa,
innovicids és palyazati alap, virosi kitiintetési rendszer, lakdshoz jutds td-
mogatdsa). Emberségességét, koltségkiméls eljarismodjit a késGbbi évek
soran igazolta énkormdnyzatunk koncepciéban régzitett vallaldsa, a de-
mografiai és strukturalis viltozdsok miatt keletkez$ pedagégus tulkinalat
belsé dthelyezéssel (munkanélkiliséget nem névels) kiegyensilyozasara.

A kezdetekben virosunkban 8 6nillé évoda mikodott, maximum 1000
téréhellyel, de a délel6ttre beirtak szdma 1102, mig a délutdniaké 768 volt,
az étkezési 1étszam pedig 979. Az dvodai ellitds 2004. szeptember 1-t8l
lett atszervezve, létrehozva az Egyesitett Ovodai Intézményt, amelyben 8
tagévoda, gazdasigi egység és 6vodai konyha miikodik. A togyé gyerek-
szam miatt a féréhelyek szdma — kordbban mds célra épilt ingat?;nok—
ban, pl. a Dézsa Gyorgy — Bajcsy-Zsilinszky u. sarkon levé — csopor-
tok megszintetésével 821-re lett csokkentve Az dtlagos csoportlétszdm
25,6—r6¥ (a térvényi maximum 25) 22-re csokkent. Az 6vodapedagdgu-
sok kotelezé 6raszamat — torvényi véltozdsnak megfeleléen — 30-r6l 32-re
emelte a testiilet, amely 8 6vodapedagdgusi élléshe%y megsziintetését ered-
ményezte (kozilik csak 3 esetben kellett munkaviszonyt megsziintetni).

Altaldnos iskoldkbdl eleinte 6 miikodott, beiskolazasi korzeteik nem je-
lentettek merev hatdrokat, a szil6k abba irattik be gyermekeiket, amelyik

rogramja,specialitisa alegmegfelel6bbnek tiint szimukra. Az intézmények
ﬁagyoményaik és a tdrsadalmi elvdrdsok alapjan kilénb6z6 tantirgyakat
szakositott tanterv szerint oktattak, illetve fakultdciot mﬁkédtetteﬁ (pL
matematika, idegen nyelvek, testnevelés, informatika, ének-zene). Torekvés
volt az iskoldk tanuloi létszaimdnak optimalizdldsa, ahol sziikséges, ott a
zsufoltsag megsziintetése a mdshol levs szabad kapacitis kihasznalaséaval,
a korzethatdrok feliilvizsgilatival. Az intézmények altal a kotelez8kon tul
véllalt specidlis feladatok optimalizldsa — maximum 15% plusz éraszdm
— Osszesen 10-14 pedagégus dllashely megsziintetésére kinalt lehetéséget.
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(A gyerekszamcsokkenést kovets, ismétlédé onkorményzati intézmé-
nyétszervezések eredményeként az idészakunk végére 4 dltalinos iskola
maradt — a Thokoly atkoltozott a lakételepi 6. szamu iskola telephelyére,
mig a 3. szimu a 2005/2006-os tanévre a Pavaiba integralédott. A felmend
rendszerd, elére tervezhetd, tobb év alatt lezajlé dtszervezések minimalis
szamd munkajogi intézkedést igényeltek, zomében a hilézat egyes in-
tézményeibe dthelyezéssel az dllashelycsokkentés megoldhaté volt.

A kozépfoku oktatds 6nként vallalt 6nkorményzati feladatként mikodott
nalunk, hisz a térvény szerint ezen intézmények mikédtetése atadhaté
lett volna a megyei 6nkormanyzatnak. Ugyanez volt a helyzet a két kollé-
gium esetében. Az dnkormdnyzat alapfokd mivészetoktatdsi intézményt
is fenntartott (Zichy Géza Zeneiskola), ahol évente mintegy 300 gyer-
mek tanulhatott meg jitszani kiilonb6z6 hangszereken (zongora, fivosok,
vonoésok, titdhangszerek), valamint énekelni magénének szak keretében.

A nevelési tandcsadds, a logopédiai elltds, s6t a gydgytestnevelés is az
onkormdnyzati fenntartdsu I\}Jevelési Tanicsadé intézményhez tartozo-
tt. Sajitos intézmény volt 6nkormdnyzatunk gyermek- és ifjasdgi hdza,
amely tevékenységi \%,rméit tekintve kézmﬁvelégési jellegiiként mikodott,
de az 4ltaldnos iskolai tanuléknak kinilt szabad']id(’is, ismeretterjesztd
lehetSségeket. (Kulonb6zd szakkordk, a mazsorettcsoportok, az iél’lsz’lgi
muvészeti szaktiborok szervez8bizisa volt.)

A koncepci6 részét alkotta egy feladatterv. Az Onkormdnyzat okta-
tasi bizottsdga pedig 7 munkacsoportot hozott létre az oktatdsi koncep-
ciébdl ad6do egyes feladatok vizsgélatira, javaslatok kidolgozdsdra (pl.
intézményi integracidk, 4j koltségvetési finanszirozdsi rendszer, érdeke-
gyeztetés szisztémdjinak lehetSségei). E munkdban képviseldk, hivatali
illetékesek,,pedagdgusok vettek részt.

1997. méjusi tlésén a képvisel§-testiilet elSterjesztést fogadott el az 1995-
ben meghatirozott oktatdsi koncepcié aktualizaldsira. Ebben szerepel,
hogy az 6vodai csoportok magas dtlaglétszima csak j foglalkoztatéheﬁli—
ségek kialakitélsziva{J csokkenthetd, és a jatékpark megujitisira, bévitésére
is sziikség van. (Itt meg kell jegyezni, hogy nevelési-oktatdsi intézmények,
alapitvinyok 1étrehozasdval sikeresen vontak be idegen forrasokat fejlesz-
téseikbe.) Tovdbbd tartalmazta azt is, hogy az dltaldnos iskoldk évente
meghatdrozott szamu elsd osztilyos tanuldcsoportot indithatnak (a Gon-
czy Pél harmat, a tobbi kett6t). A kordbbi intézkedések alapjin — beisko-
lazds, intézményi dtszervezés — egyes évfolyamokon a tanulécsoportok
létszima magasabb volt a térvényben megengedettnél.

A kozéptokon eredményesnek mindsiilt a hatosztilyos gimndziumi oktatdsi
rendszer, igy fennmaradt. A kézgazdasdgi szakkozépiskola a 4 évfolyamos
szdmviteli-gazddlkodasi, illetve pénziigyi gyakorlati irdinyt mellett PHARE+
eurépai unios elécsatlakozisi timogatassal viligbanki modell alapjin kidolgo-
zott tantervii 5 évfolyamos szakkozépiskolai oktatist is szervezett. A gyors-
és gépird oktatdst pedig megsziintették, illetve munkatigyi dllami tdimoga-
téssa]p iskolarendszeren kivili szakképzésként folytatta (szévegszerkesztd
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kozépfoku és kisvéllalkozdsok gazdasdgi tigyintézdje felséfoka képzés).
Ehhez — az dltalam ,,oktatas szentélyeként” aposztroF]zilt — hdrom szdmit6-
gépes tantermet is felépitette, szakképzési alapja, és az dllami cimzett td-
mogatis segitségével.

A szakmunkdsképzd intézetben induldsukkor 7 szakméban tortént szak-
munkdsképzés (mezSgazdasigi gépszerel6-gépilizemeltetd, autdszereld,
karosszérialakatos, vas- és fémszerkezeti lakatos, erésiramu berendezés
-szerelS, butorasztalos, ndiruha-készitd). Ekkor a fejlesztési irdnyuk a
vendéglitds-idegenforgalom szakmacsoport, valamint a gazdaképzés volt,
utébbihoz egy mintagazdasiggal.

A pedagéguspolitiké%an a feladatok megvaldsitisira a képvisel6-testilet
a szakbizottsdga dltal felhaszndlhat6 1,5 milli6 forint keretet kiilonitett el,
évente meghatirozott pénzosszeggel timogatta a kézszolgélati dolgozdk
lakdshoz jutdsat, 3 milli6 forinttal pedig ,Kozszolgilati Innovéciés Alapot”
hozott létre, célfeladat kiirds — vallalds — teljesités — teljesités honoralasa fo-
lyamatra. A megsziletett varosi kitlintetési rendeletben a pedagégusoknak
évente adomanyozhaté Gonczy Pal Djj is szerepel.

A z6mében lerobbant allagt intézményi épiiletek dllagmegévisira, felaji-
tasira évenként jelentds — de mindig kevésnek bizonyulé — 6nkorményzati
koltségvetési keret szolgalt.

Torvényi eldirasoknak megfelelve képviseld-testiiletink 2/2004. (I. 22.)
szamu hatdrozatdval hagyta jévd ,Kozoktatdsi feladatellatasi intézmény-
halézat miikodtetési tervét”, amelyet 74/2009. (IV. 23.) szamu hatdroza-
taval aktualizalt Gjabb 5 évre széléan. Ez tartalmazza, hogy kételezd fe-
ladatait milyen médon latja el, milyen nem kételezd szolgaltatdsi formakat
véllal 6nként, valamint az intézményrendszer mdkédtetésével, fenntar-
tasaval, fejlesztésével, atszervezésével Osszefliggs elképzeléseket. Ebben
Ujfent rogzitve van, hogy Hajddszoboszlé Viros Onkormanyzata mint a
viros kézoktatds szolgdltatdsit ellité intézményfenntarté az oktatishoz
kapcsolédé dllami timogatds sajat forrdsbdl torténd jelentds kiegészité-
sével folyamatosan biztositja e célra a sziikséges fedezetet, orszdgos dssze-
hasonlitdsban is j6 ardnyban. Intézményhdlézata elismerést érdemel, mert
szinvonalasan m(ikdd6, rugalmasan alkalmazkodd, fejlédé.

Az anyag részletes informdcidkat tartalmas az egyes intézményekrdl, mintegy
,hi tikreként” az 6nkormdnyzati fenntartdsi kozoktatdsi rendszer djradlla-
mositds el6tti dllapotdnak. A véros oktatds irdnyitisit Onkormanyzati bi-
ZOt(;tlSég tevékenysége segitette, a hivatalban pedig ezzel foglalkozé szakmai
iroda.

A legrészletesebb, a mellékletekkel egytitt tobb mint 200 oldalas anyag a
képvisel6-testiiletnek 2011. oktéberi tlésén elSterjesztett ,,Beszamold a
viros kozoktatdsdnak helyzetérdl, fejlesztésének feladatair6l”. (A lelghelyil
is szolgald elSterjesztések keltezési ddtumait azért is irom le, hogy aki-
nek barmilyen — pl. tudomanyos, szakértdi — okbdl bévebb ismeret szik-
séges, konnyebben megtaldlja.) A beszdmoléban szereplé (mondhatndm
onkormdnyzatisdgot e terlileten zaré) intézménystruktira:
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Ovodai nevelés;
*  Egyesitett Ovodai Intézmény 8 tagévodaja: Szivirvany, Lurk6, Bam-

bind, Mesevir, Liget, Aranykapu, Aprénép, Mandkert

Altalanos iskolik:

*  Gonczy Pil Kéttannyelvd

*  'Thokoly Imre Kéttannyelvi
* Bardos Lajos

Pévai Vajna Ferenc

Kézépfoku oktatas,szakképzés:

*  Hégyes Endre Gimnazium és Szakkozépiskola

*  Kozgazdasigi Szakkozépiskola

*  Bocskai Istvan Szakképzé Iskola

Alapfoku miivészetoktatds:

* Zichy Géza Zeneiskola — Alapfoka Miivészetoktatdsi Intézmény
Kollégiumi ellatas:

*  Szép Ernd Kozépiskolai Kollégium (A Széchenyi Istvin Kollégiumot
azigények nagymérvi csokkenése miatt az 6nkormdnyzat a 2003/2004-

es tanévtdl beolvasztotta ebbe.)

Szakszolgilat:

* Hajduszoboszl6i Pedagégiai Szakszolgilat
Néhdny egyéb érdekesség ebbdl az anyagbdl. Az 6vodai statisztikai gyer-

meklétszam Osszesen:

év 2006 2007 2008 2009 2010
t6 746 750 763 768 782

Az intézményi épiiletek kozil az 6vodik jellemzden régen épiiltek (a fen-
tebb megnevezett ovik sorrendben: 1960; 1900; 1976; 1959; 1967; 1973;
1978; 1980.), mig az dltaldnos iskoldké jellemzden az 1970-1980-as évek-
ben (kivéve a X]gX szazadi, eredetileg ref. fii- és lednyiskola, a mostani
Gonczy). A kozépiskoldkbdl a ,kozgazé” a legrégebbi, egyben a legijabb
épuletrész is itt talalhat6. A midsik kettd kozépfoka intézmény épulete a
yszocialista évtizedek tomegterméke” (1964., illetve késdbb).

A Gonczyt kivéve valamennyi iskola megfelel$ tantermekkel, zoldtertlet-
tel, tornatermekkel, sportpalydkkal rendelkezik, az oktatdshoz szitkséges
eszkozok, felszereltség is ,mutogathatéan” jé, koszonhetSen a kedvezd
onkormdnyzati hozzaillasnak, no meg az alapitvinyi, palyazati forras-
szerzésnek intézményeink dltal. Virosunk iskolaiban a ,szakos ellitottsdg”
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természetesen 100%-os, a — vezetdiket is értve — fluktudcié minimadlis, ez
jellemzden nyugdijba vonulast jelent.

Iskoldinkban a 2. évfolyamos tanuléknak uszdsoktatdst finansziroz az
onkormdnyzat, megvalésulhat a mindennapos testnevelés. Valamennyi
iskoldban mikodik didkonkormdnyzat, sokrétd és szines szabadidds, kul-
turdlis programot valésitanak meg. Miikddnek a k6zosségi kommunikacids
lehetSségek (iskolatjsdg, radid, szakkordk, sajitos rendezvénysorozatok),
a tanulé% sikeresen helyt allnak a kiilonb6z6 versenyeken, vetélked6kon.
(Utdbbit jol példdzza a szakbizottsdg ltal a viros napjin évente jutalma-
zott népes tanulésereg.) JelentSs innovicids és felszereltségi elGrelépést
jelentettek a legutdbbi sikeres palydzatok (TAMOP-TIOP kompetencia
alapu oktatds, interaktiv tablak, illetve laptopok a tanuléknak).

A kozéptokrol indokolt megjegyezni, hogy az dllami normativ timogatds a
Hégyesnél 2006-ban még a teljes mikodési koltség 75%-at fedezte, 2010-
ben mar csak 66%-at, ami a ﬂ)érkéltségre sem volt elég, annak ellenére,
hogy 6nkorminyzatunk e tertileten a kezdeti ,bazis” utdn hatékonyabb fe-
ladatfinanszirozast mdkodtet.

A nemzeti koznevelésrél sz616 2012. évi CXC. torvény rendelkezései alap-
jan az onkormdnyzati fenntartdsi kézoktatdsi intézmények 2013. janudr
1-t6l dllami fenntartasba kertltek (,klebersbergizdlodtak’, a szegény ‘névads”
ettdl az dllamositdstdl foroghat a sirjdban). A 3000 lakos feletti telepiilések
vallalkozhattak az lzemeltetési feladatok elldtdsira. Mi ezt tettik, 1étre-
hozva a Hajduszoboszléi Intézménymiikédtetd Kozpontot 101 dolgozéval.
Aztan 2017-t61 ,betitott a mennykd”, ezt a feladatkort is tulnyomé részben
dllami kézbe vették, tankeriileteket létrehozva. Ez az Gj korszak mdr nem
tirgya konyvemnek, szerencsére.

Egészségugyi alap- és szakellatas
Onkormanyzatunk az egészségiigyi alapellatis korében

* feln6tt hdziorvosi és gyermek hdziorvosi,

* fogorvosi,

*  védéndi,

* iskolaegészségligyi

ellatast biztosit, valamint kézponti haziorvosi tigyeletet tart fenn kotelezen
végzendGen, mig Onkéntes villaldssal nydjtja a jarébeteg-szakelldtdst a
Jarébeteg-Elliaté Centrum Intézmény keretéE])en.

Virosunk egészségiigyi ellité rendszere fejlett. Nyolc felndtt hdziorvosi,
4 gyermek héziorvosi, 3 hazi fogorvosi és 8 védénéi korzet miikodik. (7
magantulajdond gydgyszertir is miikodik). Ennek ellenére az egy hizi-
orvosra juté lakosszam kb. 15%-al meghaladja az orszdgos dtlagot. A
megfelel6 feltételek alatt mind a tdrgyiak, mind a személyiei értenddk, bar
egyes szakorvosi teriiletekre egyre nehezebb orvost biztositani. A kedvezd

69



dllapot elérését el@segitette mindenekel6tt az agilis, ratermett, két egymast
kévets intézményvezetd, a takarékos, célszerd gazdilkodds a minimdlisan
juttatott apandzzsal, az 6nkormdnyzat tobbszori célirinyos (gépbeszer-
zéshez, rezsire, jutalomra nydjtott) anyagi tdmogatdsa, a kozadakozdsos
fejlesztés (pl. hasi ultrahang alapitviny), nem utolsésorban a palydzati
lehet8ségek jo kihasznéldsa.

Szerencséje a varosnak, hogy turisztikai kézpontként az akkori vezetése
1988-ban tj épiiletet ,szerzett” az dllamtdl, amelyet napjainkra két palyazat
segitségével] sikertilt dtfogéan korszerGsiteni, energiahatékony médon ki-
alakitani (pl. napelemek) —a tiidégondozé régi épulet kivételével. Az unids
palyazatok részeként, 6sszkoltségének felét kitevéen orvosi-diagnosztikai
miszerpark és informatikai rendszer is kiépiilt, teljes klimatizdldssal egytitt.
Recepcid, behivé- és elGjegyzési rendszer mikodik.

Az egészséglgyi ellitis megtartott (ez is eredmény lenne az dllami finan-
szirozds milyensége okdn), i%letve elért eredményeit j6l tikrozi a képvisel 5-
testiilet 2016. oktober 20-i tilésére késziilt beszzirnoilé. Kidertil beléle, hogy
a normdlis m(ikddéshez évenként 30 millié forint koriili 6nkorményzati
kiegészit§ timogatds sziikséges, a laborvizsgalatokhoz a ,volumenkorlat”
(mivel az dllam a szitkségesnél kevesebb vizsgilatot finansziroz) miatt pe-
dig tovabbi 10 millié forint.

A jarasi tiszti f6orvos népegészségiigyi helyzetrdl csatolt anyaga szerint
az dltalinosan elfogadott elvek figyelembevételével a genetikai tényezdk
15-30%-ban, az egészségiigyi ellitas 10-15%-ban hatdrozzik meg az em-
berek egészségi allapotat, a fennmaradé 55-75%-ért pedig a tdrsadalmi-
gazdasigi tényezéklgel és az iskoldzottsiggal szoros Osszefiiggést mutaté

7

életmédtényezdk felelések. Hajduszoboszlé lakossiaga 2016. janudr 1-én
23 834 16 volt, amelybdl né 52,2 %, térfi 47,8 %. Az élve sziiletések szima
lényegesen csokken, évente 180-200 koriili, mig a haldlozds ennél t6bb
(25>(I)—3OO kozotti), raaddsul ez a szdm novekvd, igy a természetes fogyds is.
A szervezett lakossigi szlr6vizsgilatokat (emld-, méhnyak-, vastagbél-,
tids-) csak a célcsoportok tt')re(%éke veszi igénybe. Szerencsére nem ez
a helyzet a védGoltasokndl, a jarvinytigyi helyzet is kedvezd a virosban.
A lakossig korében szdmos egészségfejlesztési rendezvény zajlik évente,
kedvez§ részvételi tapasztalatokkal.

A 2012-es eurépai uniés palydzat keretében 11 Uj szakrendelési tertilet
alkalmazisira nyilott lehet6sége rendel8intézetiinknek, igy: proktolégia,
ortopédia, urolégia, endokrinolégia, anyaicsere és diabetoldgia, audiolégia,
gyermekszemészet, gyermeknefroldgia, kardiolégia, laboratériumi diag-
nosztika, addiktolégia. Sajnos a meglevd szakteriletekre szakorvos egyre
nehezebben taldlhaté, kiillonosen teljes rendelési idére. A Jarobeteg-Ellaté
Centrumban jelenleg 25 szakteriilet képviseltet(het)i magét, ami orszigos
viszonylatban parjat ritkit6, kimagaslé teljesitmény.

Szocialis gondoskodas

Onkormanyzatunknal a koncepcidalkotds ezen a teriileten kezdddott,
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mert reiank zdidult a korabbi szocialista rendszerben igazdbdl tomegesen
ismeretlen munkanélkiiliség, valamint az elszegényedés. Helyzetképként
ide illének érzem az elsé 6nkormdnyzati ciklus 1994. novemberi értékeld
anyagdnak vonatkozé részét, sz6 szerint ime:

»A szocidlis gondoskoddst a nagymeérvii elszegényedés, a munkanélkiliség 1ij
kihivdsok elé dllitotta. Szdndékaink ellenére nincs érdemi eldrelépés a munka-
helyteremtésben, a foglalkoztatds bovitésében, a kedvezitlen telepiilésgazdasdgi
helyzet miatt. A kozhasznii munkavégzeés — amellyel az onkormdnyzat is élt
— pedig csak keveseknek jelent, tobbnyire csak idéleges megolddst. Ext a helyze-
tet felismerve az onkormdnyzat népjoléti és szocidlis gondoskoddsi koncepcidjit
elsoként hatdrozta meg. Ennek alapjan eloreldto tervezéssel és felméréssel, ossze-
hangoltan (bizottsdg, hivatal) segit a raszorulkon, jelentds dsszegeket forditva e
célra. Kiemelends a hatékony lakdsfenntartdsi tamogatds (rezsi, lakbér) szocidlis
torvény megjelenése elotti alkalmazdsa (akkor még az orszdagban egyediildlloként),
valamint a lakdshoz jutds (vdsdrlds, épités) anyagi tamogatdsa. Gondot je-
lent, hogy a ciklusban mindossze 12 szocidlis bérlakds épitése sikeriilt, ezek is
életveszelyes bérlakdsokban lakck elhelyezéséhez sziikségesek. Alig sikeriilt ked-
vezményes, feltételii szocidlis telkeket értékesiteni. A lakdskérdés tobb szdz (pon-
tos adat nincs) embernek okoz nehezen megoldhatd gondot.”

A koribbi vérosi tandcs és az ,Ujszilott” onkormdanyzat, vagyis az dt-
menet szocidlpolitikdjarél szakmai publikdcids tevékenységem kezdeti
»zsengéjébdl” szemelgetek folytatisként. (Keéretik figyelembe venni, hogy
1992 juliusdnak végen sziletett!) 1984-ben virosunkban meglehetdsen
nagy mintin (akik betoltotték a 75 évet, avagy 2.200 Ft/h¢ jovedelemnél
alacsonyabbal rendelkeztek), a nyugdijasok 60%-dt kitevd 3148 személynél
reprezentativ szocidlis felmérés tortént. Kiderilt, hogy e réteg tobb mint
fe%)e mar akkor is a szocidlis gondoskodas valamelyik formajara szorult.
Az akkori viszonyoknak megteleléen kozponti direktivira a varosi tandcs
1988-ban fogadta el szocidlpolitikai programjat.

A program az aldbbiakat célozta:

* alakossdg szocidlis helyzetének feltirdsa, ennek ismeretében a szocidlis
elldtas sﬁ%yponti teladatainak kijel6lése;

* a szocidlis tevékenység hatékonyabb miikodését és fejlesztést szolgalé
koordinacié segitése, a parhuzamos ellatdsok mérséklése;

* aszocidlis er6forrasok sziikségletekhez igazodé felhasznalasa;

* egységes szocidlpolitikai szemlélet kialakitdsa.

A program a helyzetképet viszonylag redlisan tirta fel. Jelezte a mar ak-
kor is nagy latens kielégitetlen szocidlis ,keresletet”, a foglalkoztatottsdg
meglevd ¢és feler6s6d6 gondjait (munkahely hidnydban fiatalok elvin-
dorldsa, megjelend munkanélkiiliség, nék munkavéllaldsi szdindékdnak
er6sodése), a jovedelmek (f6leg az a ,mellékes”, ami a fizetévendéglatisbol
a lakossdg nagy részének szdmottevs kiegészitést jelentett) csokkenését,
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a_lakashelyzet romldsdt, a tdrsadalmi beilleszkedési zavarok fokozédasit.
Ujszertd volt annak felismerése, hogy az dllami (tandcsi) szocidlpolitikinak
ki kell egészilnie a véllalati szocidlpolitika lehet8ségeivel, a kozosségek,
mozgalmak, egyestiletek, egyhdzak 6ndll6 és sokirdnyu tevékenységével (a
ytarsadalmasitas fokozdsa” az egyik 6 cél).

A szocidlis elldtds salyponti feladataiként az alabbiakat jelolte meg:

* hasznilhaté, pontos szdmitégépes szocidlis adatbazis kialakitdsa;

*  egységes csaladvédelmi szervezet 1étrehozisa;

* szocidlis étkeztetés és hdzi szocidlis gondozds kiterjesztése, dregek
klubja bévitése;

*  segélykeretek novelése, redlértékitk megdrzése.

A sulypontok meghatdrozdsinak realitdsit igazolja, hogy azok nagy része

az 6nkormdnyzati koncepciéban is szerepel, annak ellenére, hogy a korabbi

programra az dnkormanyzat nem volt tekintettel.

A program megvaldsitasiban a bekévetkezd tarsadalmi, politikai val-

tozasok, és a fo%lzédé anyagi nehézségek miatt érdemi 1épés a tandcsi

érdban nem tortént.

A képvisels-testiilet sokréti feladatai kozott elsGként a legégetSbb szo-
cidlis tertileten felgyiileml8 problémdkra is gondolva igyekezett kiutat és
megolddst keresni. A korilmények ehhez jelenleg sem kedvezsk. Hidnyzik
a tarsadalom- (benne a szocidl-) politika torvényi szinti szabalyozdsa, nap-
jainkig hatilyosak a mér a kordbbi rendszerben is nehezen, manapsig pe-
dig szinte teljességgel alkalmazhatatlan rendeletek, az elaprézott szociilis
gondoskodasi (inkabb segélyezési) rendszer. Az anyagi feltételek sem igazin
adottak a sziikséges szocidlis hdlé megteremtéséhez.

A viros lakossiganak szociélis helyzete, annak nagymértékd romldsa azon-
ban nem adott haladékot a térvényi szabilyozds bevirdsara. Ezért 1991.
decemberében a képvisel6-testiilet elfogadta az 6nkormanyzat népjéléti és
szocidlis koncepciéjit. A koncepcié bevezetSjében az aldbbiak szerint ha-
tirozza meg a {;kosség szocidlis helyzetének jellemzdit:

 folytatédik az eloregedés, a sziiletésszam alacsony szinten marad,;

* alakossig fizikai — egészségligyi — képzettségi allapotiban rovid tivon
érdemi elmozdulds nem varhaté, novekszik a gongoskodésra szoruldk
szama,

* a fiatalok csalddalapitasi, 6ndllé egzisztenciateremtési lehetSségei
(munkafeltételek, jovedelemszerzés, %akéshoz jutds) lényegesen nem
javulnak;

* novekszik a munkanélkiliség, benne a fiatal munkat keres6k szdma,
intézményes kozponti ellitdsuk nem lesz teljes kord;

* terjednek a csaladok funkciondlis zavarai, a mentilis problémak, a
devidns viselkedés, az alkoholizmus, a drogveszély;

» folytatédik a kozépréteg difterencidléddsa, az elszegényedés tenden-
cidja, Gjszerd egzisztencidlis gondot jelenthet a vallalkozéi cséd,;
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* nd a szocidlis fesziltség, megjelenik a hajléktalansig, sokakban kild-
tastalansagérzés alakul ki, lelki stabilitdsukat elvesztik.

A jellemzett helyzet miatt a kovetkez$ idszakban a nagy tirsadalmi el-
osztdsi rendszerek dtalakitisa mellett szocidlpolitikai eszkozokkel is kezel-
ni kell az akut konfliktusgerjesztd helyzeteket, 6sszességében hathatés szo-
cidlis védshalot kell kiépiteni és mikodtetni. Ezt a funkciét meghatirozé
médon — torvényi keretszabalyozds, dllami szervezés és forrisbiztositds
segitségével — a helyi 6nkormdnyzat lithatja el legcélszertibben. Az ellitas
szektorsemleges, sokcsatornds legyen, abban miikddjenek kézre egyhdzi,
karitativ, onsegitd szervezetek, profit- és nonprofit-orientalt vallalkozdsok.
A helyi szocialpolitika ily médon torténd térhéditdsdnak sziikségessége
mar most igényli a tervek, feladatok 6nkormanyzat altali meghatarozasat
és a megval6sitis megkezdését. Mlindez azért sem kertilhet6 meg, mert az
onkormdnyzati torvény kotelezé feladattd mindsiti a lakossig egészségi-
gyi, szocidlis elldtdsdrdl valé gondoskodist, a kézremiikodést a foglalkoz-
tatds megolddsdban.

Az onkormdnyzati népjoléti és szocidlis koncepcié az alibbiak szerint

tagolddik:
Lakaspolitika

Munkanélkiiliség kezelésének 6nkorményzati eszkozei
Szocidlis gondoskodis

Feladatellatis szervezeti kérdései

Osszefoglalds, feladatok Gtemezése.

hAEaRad de

E tagozis szerint haladva mutatom be a koncepciét, jelezve a megvaldsitis
sordn eddig elérteket is. A lakaspolitika kiilon része lesz ennek a fejezet-
nek, de a lakdstimogatisi szisztémadnk itt szerepel.

Lakastamogatasi rendszer:

A kozponti timogatdsi rendszer melletti rdszorultsigi tdmogatdsokat
az onkormdnyzat az dltala meghatirozott feltételekkel biztositja. A két
onkormdnyzati rendeletben szabélyozott timogatisi rendszer a kévetkezd:

1. lakashoz jutds timogatdsa;
2. lakdsfenntartasi timogatds.

1. Az els6 lakdshoz jutds timogatdsa a minimdlbér alatti egy f6re es jove-
delemmel rendelkezéknek juttatott kamatmentes hitel. Osszege 80 .000.-Ft,
amely gyermekenként 40.000.-Ft-tal novekszik, de maximum 200.000.-Ft
lehet. féz e célra koltségvetésben biztositott 8 millié forint sajnos kevésnek
bizonyul, de a tirgyévben timogatisban nem részesiilt igényl6k a kovetkezd
évben elséként jutnak hozza. %z a tdmogatds telekvasarldshoz is igénybe
vehetd. A telekvasdrlds raszorultsdgi alapon nyujthaté alacsony kamatu részlet-
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fizetési kedvezménye pénzforrisok haszndldsa nélkiil teremt érdemi segitési
lehet8séget.

2. A lakdsfenntartdsi timogatds 1992. janudr 1-t8l lépett a tavalyi , kamat-
add” tdmogatas helyébe. (%tébbi méltinytalan és igazsigtalan volt, mert
referdlta a korabbi alacsony kamatozdsu, és me erne%t lakascéla kolcsonok-
iel rendelkezdket, ugyanakkor nem volt juttat%até azon, esetenként jéval
nagyobb anyagi terhet viselSknek, akik eleve véltozé kamatozasuként vettek
tel hitelt.) E korbe vontuk a kézponti jogszabaly dltal a bérlék megha-
tirozott részének biztositand6 lakbértamogatist is. A rendelet alapjin
egységesen lehet timogatni a lakdsfenntartds terheit (rezsikoltségek, laiés—
célu hiteltorlesztés) viselni nem tudékat. Ez a megoldas alkalmas a pénz-
beli szocidlis segély helyett a koziizemi dijak, torlesztérészletek részleges,
vagy teljes dtvallaldsdra, ily médon a jovedelem nagyobb része fordithaté
megélhetésre. A rdszorultsdgot tekinti egyetlen mércének, nem kiilonboz-
tet meg a koziizemi dijak %hagyomz’tnyos, az-, illetve tavftés, viz-, vil-
lany,- szemétszallitdsi dij) és hitelformdk gmegemelt, vagy eleve viltozé
kamatozdsu) alapjn.
Tamogatdst igényelhet(nek) az(ok) a hajdaszoboszléi allandé lakédssal
rendelkez8 magyar dllampolgir(ok):

* ahol a kérelmet megel8z6 évben az egy fére esé havi brutté jévedelem
az elbirdldskori minimélbér Osszegét, egyedildllénil ennek 50%-al
noévelt mértékét nem haladja meg és

* a lakdscélu koleson havi tényleges torlesztérészletének, illetve a havi
lakbérnek, valamint a havi koziizemi dijaknak, illetve fiitési koltségnek
osszege a havi netté dsszjévedelem 30%-4t meghaladja, feltéve, hogy

* jelenlegi lakdshasznilat a jogos lakdsigény mértékét jelentésen nem
haladja meg, tovabba

*  misik dltala/dltaluk lakhatd, vagy hasznosithaté lakas, vagy dilé tulaj-
don-, avagy bérleti jogdval nem rendelkezik/rendelkeznek.

Az igényjogosultsig feltételeitdl a képvisel6-testilet egyedi elbiraldssal,
kivételes méltinyossigbdl — bizottsdgi javaslat alapjin eltekinthet.

A tdmogatds mdédja:

* afizetési kotelezettség részleges, vagy teljes vissza nem téritend6 dtvil-
laldsa, illetve tiizel6vasarldshoz timogatas nyujtisa, vagy

* a torlesztbrészlet, a lakbér, a koziizemi dijak, illetve a tiizel6anyag
ardanak megfizetéséhez kamatmentes hitel nydjtisa, avagy

* gazfltésre (mint legolcsébb fiitési mddra) dttérés koltségeihez
%ozzéjz’lrulés, vagy koleson nydjtisa.

A timogatds moédjandl alkalmazott elv: akinek jovedelmi helyzetében

kedvezs Z(%ényeges valtozds rovid idén beliil nem vérhaté (pl. kisnyugdijasok),

anndl a fizetési kotelezettség vissza nem téritendd dtvallaldsat alkalmazzuk.
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(Miésoknal — pl. munkanélkiliek — a hitelt, igy a torlesztSrészletek késébb
ugyanerre a célra felhaszndlhaték.) A kamatmentes hitel 1-5 év kozotti
ic%(’ire nyuGjthaté, torlesztését az adds jovedelemnyilatkozata alapjin akkor
kell megkezdeni, amikor a hitelnyujtas feltételei mar nem éllnaE fenn (in-
dokolt esetben haladék adhatd, vagy a hétralék elengedhets). A timoga-
tds — Ujabb kérelem nélkil — mindaddig folyésithaté, amig annak rendelet
szerinti feltételei fenndllnak.

A tdmogatdsrél — az drlapon beadott kérelmek hivatal ltali el6készitése
utdn — az egészségligyi és népjoléti bizottsig dont. A koziizemi koltségeket
lakastipusonként normativ tabldzat — nem pedig szdmlak — alapjdn édllapitja
meg. Ezeket az igyeket dltalunk készitett és alkalmazott, masok szimara is
értékesithetd szdmitégépes program kezeli. (Segitségével a bizottsdgi tlésen
pillanatok alatt t6bbféle (f('jntési varidcid, és annak eredménye vizsgalhaté meg,
egy ulésen lehet donteni ezres nagysdgrendi kérelem tigyében.) E program a
hatdrozatokat és a hitelt, koziizemi dijat kezel szerveknek a timogatdsrdl
kiildendd listdkat is elkésziti. A timogatds Osszegét nem a részesitett kapja
kézhez, hanem a szerveknek utaljuk at félévenként.

Az 1992. aprilis 30-ig beérkezett 1176 kérelembél (6k janudr 1-tdl
visszamendleg kaptak tamogatdst) a jovedelemhatar tallépése miatt 177-et
a bizottsag e¥utasitott. 999 jogosult részére 200-1500.-Ft/hé Ssszegben
egész évre, Osszesen 7.694.400 Ft timogatds lett megdllapitva. A tervezett
10 millié Ft-bdél megmaradé 6sszeg az ezutin beérkezd kérelmek teljesi-
tésére szolgdl (ezek a kérelmezdk visszamendleg mar nem, hanem csak az
év hatralevé részére kapnak timogatast). Az els6 tapasztalatok meggydztek
benniinket arrél, hogy ez a forma bevalt, nagy igény van rd, garantaltan
a célra forditédik, ezért a jov8ben nagyobb 6sszeget kell biztositani a
jelentésebb mértéki timogatds érdekében. A rendelet lehetdséget teremt
a lakhatdsukat mas médon megoldani nem tudék részére az albérleti dij
timogatasara is. (Az idevindorlas megakaddlyozdsa céljabdl ennek feltétele
— a raszorultsig mellett — 3 évi Hajduszoboszlén lakas.)

A munkanélkiiliség kezelésének onkormanyzati eszké6zei

A piacgazdasigra attérés egyik sulyos tirsadalmi kévetkezménye a mun-
kanélkuliség novekedése. % munkanélkiliekr8]l valé intézményes gon-
doskodas allami feladat. Az 6nkormanyzat kozremiikodése a foglalioz—
tatdsi torvény dltal megszabott — de ki nem bontott, nem konkretizélt
— kotelessége. A munkaerépiacon halmozottan hatranyos helyzettek azok,
akik a foglalkoztatdsi torvény szerinti jogosultsigok feltételeivel nem ren-
delkeznelg<. A r6luk val6 intézményes gondoskodds nem megoldott. A jira-
dék, féképpen pedig a 4.000.-Ft-os szocidlis timogatds sokszor a létmini-
mum ald juttatja a csalddot. Segitésiik az 6Snkormanyzatra hdrul, kényszerd,
teltételek biztositisa nélkiili kotelezettséggé vilik. Az 6nkormanyzati szo-
cidlis gondoskoddsi rendszert minderre all%almassé kell tenni, hisz a jelen-
legi kozponti szabilyozds az inaktiv kortak (illetve dllapotaak) elldtdsat
szolgilja.
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A munkanélkiiliség kezelésének 6nkormanyzati eszkozei:

* munkahelyteremtés, illetve annak timogatdsa;
* oktatis, képzés, atképzés;
* szocidlis gondoskodas.

A virosi dnkormdnyzat vagyondnak birtokbavétele utdn az aldbbi teri-
leteken kivan forgalomképes tulajdonaval véllalkozni, illetve vallalkozasok-
ban részt venni (ezaltal munkahelyet teremteni):

. ide%enforgalom;

* szolgaltatisok;

* helyi nyersanyag (mezdégazdasdgi termények, gy6gyviz) feldolgozisa,
hasznositasa;

*  kornyezetbarit, a viros gyégyhely jellegét nem sért8 ipartelepités;

* kereskedelem.

A virostizemeltetést, virostejlesztést is vallalkozéi médon kivanja végezni,
elésegiteni, ezért alakitotta meg két részvénytdrsasigat. A két cég tevéieny—
ségi kore a kordbbi vallalatihoz képest jelentGsen ki%(’ivﬁlt, ami ujabb tert-
leteken teszi alkalmassa Sket villalkozdsokra.

A képvisels-testiilet kordbban alldst foglalt a varosi érdekd vallalkozdsok
timogatdsardl. Ilyennek, és igy tdimogatandénak, azokat tekinti, amelyek:

* az alapellitdst javitjdk (alacsony drszintl kereskedelem, fogyasztisi
szolgéﬁatésok);

* munkahelyteremtdk (a csalddi kereteket meghaladjik);

* helyi nyersanyagot versenyképesen dolgoznak fel;

* novelik a védros j6 hirét (idegenforgalom, csicstechnolégia alkalmazisa,
exportmindség eldillitisa);

*  kornyezetvédelmi céliak (csokkentik a kdros kornyezeti hatdsokat).

A tdmogatds formai:

* a kedvezmény, mentesség a helyi adébdl;
* Onkormdnyzat pénzeszkozzel torténd részvétele;
*  sziikséges foldtertilet kedvezményes biztositdsa az alabbiak szerint:

- a szabad értékesitésd telket ilyen véllalkozas kapja meg;
a telek arat részletekben, vagy haladékkal fizetheti meg;
- kedvezd bérleti feltételek (a%acsony bérleti dij, haladék
bérfizetésre, progressziven emelkedd bérleti dij);
- lehet6ség az onkormdnyzattal kozos vallalkozdsra (apportként bevitel).
Fontos feladatunk az indul6 és m(ikodé viéllalkozdsok tdjékoztatdsa, segi-
tése. A polgdrmesteri hivatal hatésigbdl egyre inkdbb partnerré vilik, a
sze tem}l;er%en indul6 Vérosi Informaciés és Tandcsadé froda — sok egyéb
melletti — egyik feladata is ez volt. Célunk egy hatékonyan mikoéds, a varos
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tejl6dését segits telepiilési gazdasdg, amely egyrészt ,felszivia’ a mun-
kanélkiilieket, masrészt megsziinteti a képzett szakemberek elvindorlasit.
Az 6nkormiényzat oly médon is csokkenti a veszélyeket, hogy kozhasznu
munka, illetve munkanélkiilick tartés foglalkoztatdsa keretében jelentds
szamban alkalmaz munkanélkilieket (koztisztasigi feladatok, szocidlis
gondozis, tlizoltésag, hivatali munkdk).

A megfelel oktatds, képzés, dtképzés érdekében a viros késziilg (akadalya
a torvény hidnya) oktatasi koncepciéja keretében sziikséges tjragondolni és
meghatdrozni a kézépfoku intézmények profiljit, annak érdekében, hogy
a tanuldk helyben is konvertilhaté ismeretekre tegyenek szert (kozgaz-
dasdgi szakkozépiskola, mezGgazdasdgi és ipari helyett egységes vidrosi
szakmunkdsképz6, gimndzium). Az oktatdsi intézményeket — legaldbb
kiegészits profillal — alkalmassa kell tenni a munkanélkiiliek, illetve leépiilé
szaimékat ismerSk dtképzésében torténd részvételre. (A kezdeti 1épések
megtorténtek.) Az dtképzésben a miivel6dési kozpont is részt vesz.

Szocialis gondoskodas

A szocidlis torvényben kell szabdlyozni mindazon tdmogatisi formadkat,
amelyek feladata segitséget nyujtani azoknak, akik az dltaldnos feltételek
mellett nem képese% sajat er6bdl énmaguk létfenntartisirél, mindennapi
életviteliikr]l gondoskodni. Nem lehet egyetlen célja, hogy a korabbi felté-
telek szerinti joganyagban szabdlyozott timogatdsi formdkat magasabb szintd
jogszabdlyban egyesitse, hanem feleljen meg az aldbbi kovetelményeknek:

* a legalapvetébb létfenntartdsi szikségletek kielégitését mindenki
szamara biztositsa;

. garantélijon egy raszorultsigi alapon, dllami feladatvéllalds dtjan jaré
minimalis szintet;

* minden esetben a sajit kornyezetben torténd problémakezelést ré-
szesitse elényben az intézményekbe, intézetekbe torténd beutaldssal
szemben;

* rendezze a tobbszerepl6s (dllami, 5nkormdanyzati, 5ntevékeny vallalkozéi)
szocidlpolitika kozotti forrdsmegosztis kérdéseit;

* mindegyik szereplének biztositson tényleges 6nallésdgot, adjon teret a
helyi szabélyozasnak, a bevilt mddszerek alkalmazdsdnak;

* az allami mellett szabilyozza az 6nkormanyzati szocidlis feladatokat is,
megllclatérozva a szocidlis alapellatds korébe tartozé kotelezd szolgalta-
tasokat.

Az 6nkormanyzatok hatdskorébe tartozé pénzbeli szocidlis timogatdsok
a kozponti szabalyozds alapjan tegyék lehetdvé a létfenntartds folyamatos
biztositdsat, mdsrészt specialis szitkségletek kielégitését, atmeneti veszély-
helyzet esetén bérkineE juttathaté legyen — helyenként visszatéritendd —
krizissegély. Mindezen tamogatisok koziil az alanyi jogon jrék fedezetét a
kézponti koltségvetés biztositsa.
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A torvényi keretszabalyozas alapjan — helyi rendeletben konkretizdlva — az
onkormdnyzat az alabbi pénzbeli szocidlis timogatisokat kivdnja nydjtani
raszorultsagi elven:

* rendszeres, illetve eseti létfenntartdsi timogatis;
* rendszeres, illetve eseti specidlis szitkségletek kielégitését szolgald ta-
mogatas;

*  krizissegély.

Az 6nkorményzati hatiskorbe tartozé szocidlis szolgdltatdsok koziil, ugyancsak
helyi rendeleti szabdlyozdssal, biztositani kivinja tovdbbra is:

* abolcsédei és Gvodai elldtast;

* agyermek étkeztetést, illetve napkozis ellatist;

* szocidlis étkeztetést, hdzi szocidlis gondozist, id8sek klubjinak
muikodtetését, nyugdijashdzban torténd elhelyezést;

* csalddsegitést, mentdlis védelmet.

Szdndékunk szerint a szolgdltatisokért fizetend6 téritési dij alapja a szol-
galtatds Onkoltsége, mértéke jovedelemtdl, szocidlis helyzettdl figgben
progressziv. A riszorul6k szimdra mindez kedvezményes, avagy ingyenes.

A szocidlis gondoskodds terén nem a pénzbeli, hanem a természetbeni
segitségre koncentrdlunk. (Etkezés, lakdsfenntartdsi timogatds, ruhanemd,
butor, élelmiszer juttatdsa.)

A népjoléti és szocidlis koncepcié idGszakos teljesitésérdl 1996. majusi tilé-
sén kapott jelentést a képvise{)é—testiilet. Ebben szerepel, hogy a szervezeti
és intézményi kereteket megteremtettiik, a hivatalon beliil 6nallé szervezeti
egység (egészségiigyi és szocidlis iroda) mikodik, amely koordindlja a
munkat, dontés-el6készitést, s a dontéseket végrehajtja (jeﬁ,emzéien egyedi
tgyekben a dontési jogk6rok zomével felhatalmazott szakbizottsdgnak, il-
letve polgdrmesternek). A szocidlis intézmények — Gondozisi Kézpont,
Virosi Boleséde, Csalddsegitd Szolgilat — teszik teljes kortivé az ellatist.
Sikertilt elérni — sokdig nagy ellendlldsba utkozott ugyfeleinknél -, hogy
a juttatdsok jelentds része (mdsra nem fordithat6) természetbeni segitség-
ként jusson el a raszorul6khoz.

Rendszeriink két alappillére a lakdsfenntartisi timogatas és a gyermekek
természetbeni ellatdsa. E16bbinél a segélyezettek pénzt nem kapnak kézhez,
hanem a kézlizemi koltségeikbdl véllalunk at, melyet kézvetleniil a szolgal-
tatéknak utalunk dt. (Elsédlegesen 6nkormédnyzatunk kéziizemi szolgaltaté
cégeinek, csokkentve ezzel hatralékukat, kintlevSségeiket.) A gyermel%eknél
az étkeztetést véllaljuk 4t — részben, vagy teljesen -, illetve a tankdnyv-
vésdrlast timogatjuk. Abban a kezdeti id8szakban mar tobbszor felvetettitk
testiiletiinknek az egységes szocidlis intézmény szakmai indokoltsagit, de
ez nem kapott tobbséget. A tertilet kiemelt fontossdgit erdsitette, hogy az
dllam a szocialis és a koltségvetési torvényekkel a feladatokat ,lepasszolta”

78



az 6nkormdnyzatoknak, sokszor a sziikséges pénzek nélkil, ahonnan lej-
jebb mar nem lehet juttatni.

Onkorményzatunk a j6 alapokon folytatta az épitkezést e teriileten is, fi-
gyelemmel az 1993. évi I11. (szociélisgr,tvalamint az 1997. évi XXXI. (gyer-
mekvédelmi) torvényre. Ezek az ellitérendszert gyokeresen dtalakitottdk,
egyre nagyobb terhet réva az 6nkorményzatokra.%\/[indenesetre vérosunk-
ban j6l mikéds szocidlis gondoskoddsi rendszert sikertilt kialakitani és
tartésan mikodtetni, az dllami tdmogatdson tul sajat bevételekbdl biztosit-
va hozza a sziikséges anyagi fedezetet. Az ellitisokban silyossigi fok sze-
rint kiillonbséget tettiink, e%’inyben részesitve a természetbeni, csak az adott
célra fordithaté juttatisokat. (En ezt a minimdlprogramot legaldbb ,az éhha-
ldltél é a fagyhalalts] megmentés™nek ne‘veztemelértiik, hogy virosunkban
nincs éhezé gyermek, kiilon figyelmet forditunk az idések, egyediilallok és
a betegek segitésére. Létrehoztuk az egységes Szocidlis Szolgiltaté Koz-
pontot, a gyermekjoléti szolgélatot, a hajléktalanok nappali, majd az éjjeli
menedékhelyét. Folyamatosan mikédtetjiik — allami normativa I!ll_] dnis—a
bolesédét, konyhdjaval egytitt korszerdsitve épiileteit, felszimolva a teljes-
en elavultakat. (Viszonyitasul: ,bedllt” szocidlis rendszertinkben pl. 2001-ben
2490 csaldd kapott lakdsfenntartdsi timogatdst, 639 tankonyvtdmogatist, mig
707 csalidnak intézményi téritési dij-dtvallalast biztositottunk.)

A 2010-es évek elejére dnkormdnyzatunk kotelezd feladatai kozott a gyer-
mekvédelem teriiletén gyermekjoléti szolgélatot és bolcs6dét miikodtetett.
(Utdbbi intézmény egy 2011. évben elnyert, 92 millié forint eurdpai uniés
timogatdssal, dsszesen 102 millié forint értékd, részben sajat beruhdzassal
korszerlis6dott teljesen, helyeinek szima 60-r6l 90-re béviilt.) A Szocid-
lis Szolgaltaté Kozpont jelzérendszeres hizi segitségnyujtist és étkezte-
tést, nappali ellatast, timogaté szolgdltatdst és csalddsegitést biztositott a
részoru{)éknak.

A szocidlis torvény a legaldbb kétezer lakosu teleptlések 6nkormanyza-
tainak elGirja szocidlis szolgaltatistervezési koncepcié készitését, rogzitve
annak tartalmi elemeit. Nalunk ez kistérségi szinten, 2007 mdjusdban
sziiletett meg, feliilvizsgdlatira 2016-ban kerult sor (képviselS-testuletiink
oktéber 20-1 tlésén targyalta). A 150 oldalas anyag mar az elején jelzi,
hogy 2013-t6l, a jarasi kormdnyhivatalok létrejottétsl az alanyi jogon
jaré juttatdsok dtkeriltek oda, a polgdrmesteri hivatal szocidlis részlegé-
nek személyi dllomanya 1/3-dval egytitt. A viltozdsok eredményeként az
onkormdnyzati lakdsfenntartdsi timogatast a — lényegileg azonos tartalmu
— teleptlési lakhatdsi timogatas valtotta fel, 2014. janudr 1-t6l 4j termé-
szetbeni timogatisként lett bevezetve ndlunk a ,Babakészonts csomag”,
amely rendkivil népszertivé vilt, valamint a Bursa Hungarica FelsGoktatasi
Osztondij palydzat. Napjainkban Hajduszoboszl6 lakossdganak 11%-a ré-
szestl valamilyen szociz'ﬂ]is timogatasi formédban. (Osszehasonlitisul ez az

ardny Hajdaszoviton 48%, Nagyhegyesen 27,6%, Ebesen 25,36%.)
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A személyes gondoskodist jelents kotelezd és 6nként villalt feladatok
végzésére lett létrehozva a Hajduszoboszléi Kistérségi Szocidlis Szolgal-
taté Kozpont, az addig mikods intézmények (a virosi elédintézmény, a
hajduszoviti gondozési kozpont és a nagyhegyesi id6sek hdza) integréldsaval,
hajdaszoboszléi székhellyel. (Ebes eb%)(ﬂ az 6sszefogasbdl kimaradt, nem
élvezte a kistérségi egytittmiikodést anyagilag is 6sztonzé dllami koltségve-
tési tobblettimogatasokat sem.) A szocidlis gondoskoddsban egyéb, nem
onkormdnyzati, vagy tdrsuldsi fenntartdsd szolgéltatok is kozremikodnek.
A szolgiltatdstervezési koncepcié a fejlesztési irdnyok kijelolésével zarul.
Napjaink legnagyobb kihivésa e tertileteken a gondozésra, élpolz’lsra szoruld,
allandé felﬁgye%etet igénylé hozzatartozék megfeleld elhelyezése, mivel a
jelenlegi ellenértéket kevesen képesek megfizetni, a mai csalddok egyre
kevésbé képesek teljesiteni hagyomanyos (gazdasigi, szocializdciés védel-
mi) funkcidikat.

E rész zarisaként meg kell emliteni hivatalunk két 6nként véllalt tobblettevéke-
nységét, mégpedig a ,szocidlis igazgatdsi mintahely”-kénti mikodést, vala-
mint orszdgos szocidlis konferencidk megrendezését. A ketts Osszefligg
egymadssal, a masodik kicsit eredménye az elsének. A mintahelyprogram
a szocidlis fronton az elsé vonalban nehéz korilmények kézéttyEelytéllé
polgdrmesteri hivatalok munkavégzésének timogatdsat célozta. A minisz-
tériumi illetékesek példaértékien segitettek nem csak ,kikopdosték, lesz
ami lesz alapon a jogszabdlyokat”, hanem médszertani anyagokat is pub-
likdltak hozzd az akkori szakkézlonyben. Logikus kovetkezé 1épés volt
dlydzati dton megyénként egy olyan ,mintahely” kivédlasztisa, ami jol,
ﬁreativ moédszerekkel végzi feladatait, és képes segiteni a tobbieket. Mi a
szocidlis tertileten hivatali szinten els6ként kezdtik alkalmazni a szami-
tastechnikat, éppen a lakdsfenntartdsi timogatdsra, mint alap természet-
beni juttatdsi fgrrésra tejlesztve ki sajit szoftvert. (Errdl egy érdekes sztori:
a képviselvink kovetelték, hogy a szocidlis juttatdsokrdl ne a jegyzo, a hivatal,
hanem Gk donthessenek. Amikor az ij jogszabdlyokkal ezt a jogot megkaptik,
elborzadtak a gyors dontést igényld iigytomegtol. Bizottsagunk tagjai le akartak
mondani, én pedig axt mondtam: nehdny ora milva rendszerinkkel minden
dontés megszilethet, barmit varidlnak veliik szoftveriink segitségével. Igy lett,
1176 kérelmet birdltak el — 999-et tamogathatian — viszonylag hamar, egyetlen
tilésen.)
A minisztérium megversenyeztette az orszdgban a polgarmesteri hivatalok
altal hasznalt szamitégépes rendszereket, a legjo baiat kivéilasztotta, és
a mintahelyek ezt ajinlottdk a megyék mds telepiiléseinek, teleptiléska-
tegéridk szerint. Pl. kézségnek mi sem a szuper, dontésel6készits — tigy-
intézést timogaté — végrehajtast szervezé ,SZOCINFO” szoftvertinket
ajanlottuk, hanem a debreceni kisebb szolgiltatdsi kordit, ami a vdros-
nil kevesebb tgyszam kezelésére tokéletes és olcsébb volt. Persze az al-
kalmazashoz is tudtunk anyagi tdmogatdst kindlnj nekik, ami ugyancsak
a minisztérium példaértékd hozzdilldsat dicséri. Igy aztin, és vidrosunk
turisztikai adottsdgai dltal is predesztindltan éveken at mi rendezhettik
meg a szocidlis igazgatds orszagos konferencidjat. (Egyszer ajanlatot kértek
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Egertél és Siéfoktdl, de a kézonség tomeges felhaboroddsit latva ,hagytak”
nalunk. Igaz, ingyenes fird6z6 dé%utént is biztositottunk a résztveviknek,
igy nem kellett ellégniuk, minden szakmai el6addson jelen voltak, nagy
szamban.) Tehdt elejétsl végig mintahely voltunk, amig ez a hasznos
program el nem halt.

Lakaspolitika

Az 1991-ben 24.686 £6s dllandé népességgel rendelkezd Hajduiszoboszlén
8806 lakds volt, ebbdl 762 az 6nkormanyzati bérlakds. A hdztartdsok szima
8601, a csalddoké pedig 6724 volt.

A virosi lakdsdllomany 70%-a komfortos, dsszkomfortos, az évente
magdner8bdl épitett lakdsok szama: 1988-ban 221, 1990-ben 119, 1991-
ben 79. A bérl6i nyomasra, illetve nekik a torvény dltal 5 évre biztositott
vételi jog alapjan értékesitett zom utdn egy éven belil a bérlakdsallomany
231-re olvadt, kéziilik a térvényadta vételi joggal érintett 147 volt. Mir ez
is jelzi, hogy lakdsgazdilkodds ezzel a minimalis lakdsszimmal nem volt
lehetséges, de az is feltiing, hogy — amint orszdgosan, Ggy helyben is — az
Osszlakdsszam gyakorlatilag megegyezett a haztartdsok szdmdval, mégis
kozel félezren vartak bérlakasjuttatasra a tandcsi igénylési id8szak végén.
Ebben a helyzetben képvisels-testiiletiink 1991-ben, népjoléti és szocidlis
gondoskodasi koncepcidjiban rogzitette a lakdspolitikai elveit is, az aldb-
biak szerint.

A lakdskérdés komplexuma a tdrsadalom és benne Hajduszoboszlé egyik
legneuralgikusabb kérdése. A lakdshelyzet érdemi javuldsa két alapvets

tényez§ fiiggvénye:

* a lakés%azdélkodzis anomalidinak megszlintetése;
* alakashoz jutis, fenntartds koltségeinek elismerése a bérekben (addig
is timogatasi rendszer mikodtetése).

Mindkét tényez6 feltételezi az dllami szerepvallalast, és a finanszirozasban
val6 jelentSs kozremikodést. Az dllami szerepvillalasnak egyrészt a pén-
ziigyl tdmogatist, mdsrészt a piaci feltételek megteremtését, a keretjeﬁegﬁ
kozponti szabilyozist és orientdldst kell jelentenie. A lakdskérdés megoldasa
csak az dllam, az dnkormanyzat és a csalddok szerepvillaldsdval, célirinyos
egyuttmiikodésével lehetséges, amelyhez a piaci viszonyok biztositjik a tel-
tételeket. Az 6nkormanyzat kotelessége a telepiilés harmonikus fejlesztése,
a helyi infrastruktira kiépitése, a lakasépités, ingatlangazdalkodds ﬂorszerfi,
hatékony médjinak kialakitisa. Az dllam mindezekhez normativ timoga-
tast biztositson, tovibba keretjellegli szabdlyozassal teremtse meg annak
jogi feltételeit, hogy a kordbbi egységes allami lakdspolitikit 6nkormény-
zati lakdspolitikai rendszer valtsa fel. Alapvets a keretjellegi lakdstorvény
megalkotasa, amelyet dnkormanyzati rendeleti szabdlyozas tolt és egészit
ki, redlis 6nallésdgot biztositva az dnkormanyzatnak, nemcsak végrehajté
szerepre karhoztatva azt.
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A koncepcié készitésekor a viros 762 6nkormanyzati bérlakdssal ren-
delkezett. Osszetételik kedvezd, hisz 2/3-a viszonylag Gj épitésd, lega-
libb komfortos. A lakdsok hasznalati értékét csokkenti, az allagmegdvist
veszélyeztetik az éveken dt forrdsok hidnyiban elmaradt feldjitasok. Erre
a kozeljovében sem teremthetd fedezet. Csekély mértékd a megiirese-
dés, az 6tszoros hasznalatbavételi dij juttatdsa ellenére. Mindezek mi-
att megoldast a bérléknek t6rténd kedvezményes értékesités jelent. A
képvisel6-testiilet bérl6k megalakult érdekképviseletének egyetértésével
meghozott dontése alapjin révidesen kézel 500 bérlakds értékesitése
tejez6dik be. A kedvezményes vételar 10 éven beliil épiilt lakds esetében a
torgalmi érték 50%-a, 10 éven tdl, de 20 éven belil épiilt esetében 40%-a,
20 évnél régebben épiilt lakis esetében 30%-a. A vasirlé bérlk legala-
csonyabb jovedelmi rétegét segiti a vételar egyosszegben befizetendd
10%-4dnak megfizetésére %iztositott fizetési haladék. ﬁy médon szinte
valamennyi bérl6 meg kivinja és meg tudja vésarolni lakasit.

Részorultsagi alapon juttathaté szocidlis bérlakdsokra szikség van, épi-
téstik — évek 6ta nem tortént ilyen — sem oddzhaté tovabb. A lakdsok — il-
letve a véros frekventdlt teriiletein levé rossz dllagi ingatlanok telkeinek
— értékesitésébdl teremthets fedezet a megmaradé onkormanyzati bér-
lakasok allagmegévdsdra, fenntartisira, valamint a vdros centrumdban
szégyenfoltként meglevs, életveszélyessé vilé lakdsok felszamoldsara,
Uj szocidlis bérlakdsok épitésére. A tobb mint szdz, valésan figyelembe
vehet8 szocidlis bérlakdsigény kielégitésének anyagi fedezete rovid tivon
nem teremthet6 meg. Megolddst (és néhdny éves i§6n erést) jelenthet egy
garzonhiz felépitése, ame%yben elére meghatarozott feltételekkel, hatiro-
zott id6re kaphatndnak az igényeknek megfelels lakdst a raszoruldk.
Viltoznia keﬁ a jelenlegi lakbérrendszernek is. A piacihoz kozelitd lak-
béreket raszorultsdgi a%apon bérléi szocidlis lakbértdmogatisi rendszer
egészitse ki, elérve ezzel az épiiletek helyett a bérlsk szubvencionaldsit. A
lakbérrendszer legyen stabil, stir valtozasa miatt egyben rugalmas is. Min-
dezzel elérhetd, hogy a valéban rdszorultak lakhassanak szocidlisan ked-
vezményezett lakés%an, és jovedelmi helyzetiik javuldsa esetén piaci (vagy
ahhoz kozelitd) lakbért fizessenek. Ezen elv alkalmazdsa igazsigos, ugyan-
akkor novekvs jovedelem esetén orientdl mds lakdsforma megszerzésére.

Terveink kozott szerepelt nyugdijasok hdza - gondozéhdz - épitése azért
is, hogy az ebben torténd elhelyezéssel felszabadulé lakdsok szocidlis
lakdsként hasznosithaték legyenek. Ugyancsak terveztik a ,,Hajlék” Szo-
cidlis Lakasalapitvany létrehozasit. Egyik célja, hogy megoldja a kell6
anyagi hdttérrel nem rendelkezé bérl6k tulajdonszerzését azzal, hogy
oroklési szerz8dés ellenében magdra villalja a bérlakds megvasarlasaval és
fenntartdsdval jaré terheket. Az ily médon tulajdonossa lett bérlé — mivel
mentesiil a kordbbi lakbér megfizetésétdl, s annak helyébe mds fizetni valé
nem lép — megélhetésre fordithaté pénzeszkézei novekedhetnek. Misik
célja, hogy segitséget nyujtson a rdszoruléknak gondozéhdzba keriléshez,
a tulajdonukban levé lakas alapitvinyra hagyomdnyozisa révén. (Ezen in-
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gatlant az a szabadpiacon értékesithet, vagy szocidlis bérlakisként bérbe
adhat.)

A lakasok és helyiségek bérletére, valamint elidegenitésére vonatkozé
1993. évi LXXVIIL. torvény 1994. januir 1-én lépett hatilyba (addig a
rendelkezéseinek végrehajtasit szolgalé 6nkormdnyzati rendeletet is kel-
lett alkotni). A térvény lényege:

* a lakdsgazdilkodds hatésigi jelleglibél korlatok kozotti piacivd valé
tertilet (pl. lakbérmérték maximalasa, vételi jog a bérlakésoira);

¢ tulajdonosi szabdlyozds (6nkormdnyzati rendelet) és dontések sziik-
ségesek;

* a I%kzisbérl(i kertil dontési poziciéba: 5 éven beliil kedvezé feltételekkel
megvasarolja a lakdst, vagy bérlé marad,

* megszlnik a hatésdgi lakdskiutalds intézménye a bérleti jogviszonyt
meﬁérendelt felek (a bérbeadé és a bérls) szerzddése keletkezteti;

* a torvény kismértékben oldja a bérlé majdnem tulajdonosi jogait (pl.
befogadashoz bérbeadéi hozzajarulas, bérleti jog ﬁl)lytathatéségzinak
sziikitése, lakdscsere szabilyozisa);

* Onkormdnyzati rendeletben kell meghatdrozni a szocidlis helyzet alap-
jan torténé lakasbérbeadis feltételeit;

* alakbért tulajdonosi jogkorben kell megallapitani lakbér (lakdsfenntar-
tdsi) tdimogatdssal egyttt;

* megszlnik a lakdshasznalatbavételi dij, a bérleti jogrél lemondas;

. szﬁ%séglakésokat hatirozatlan idére nem lehet bér%e adni.

Az onkorminyzatok lehetéségeit nagymértékben behatdrolé torvény
alapvetd ellentmonddsa: ahhoz, hogy a raszorul6knak bérlakdst juttathas-
sanak, lakdsaik nagy részét meg iellene tartaniuk, de ezt a éérléknek
biztositott vételi jog szinte lehetetlenné teszi. Emellett a lakdskérdés
megolddsdban az allam a szabalyozdson tul alig véllal feladatot, ezt az 6ssz-
tarsadalmi szinten jelentkez6, és ezen a szinten is nehezen kezelhetd ko-
moly problémit helyi szintre ,16cs6li”.

Mit tehetett ebben a helyzetben 6nkormdnyzatunk? Kinlédtunk egy
helyi lakaspolitikai rendszert, amely erre a célra fordithat6 jelent8s for-
rasok hijan dlmodozads maradt csupan. Persze a gond el8]l menekilé dllam
téhatésagaitdl jottek az ajanldsok programunk kidolgozdsihoz, csak pénzt
nem me%lékeltek hozzd. Megsziiltik tehdt 6nkormanyzati lakaspolitikai
terviinket, amelyet 171/1995. (XI. 02.) szimu hatdrozatdval fogagott el a
képvisel6-testiilet. Ennek célja tobblépcsds lakdshoz jutisi, lakhatdsi rend-
szer kialakitdsa és folyamatos miikddtetése, amely biztositja a viltozé igé-
nyekhez (életciklus, csalddnagysig, jovedelmi-szocidlis helyzet) sziikséges
mobilitdst is, figyelembe véve a varos sajitossigait.

A komplex lakdspolitikai rendszer elemei:

Elsé lé%cs(i:
1. Szobabérl6k haza: 15-30 db., egyszobis egységbdl, k6zos
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helyiségekbdl (konyha, mellékhelyiségek) dllé6 dnkorményzati tulajdont
és tenntartdsa épiilet, amely létesithetd meglevd ingatlan dtalakitdsdval
(pl. uduls, munkdasszalld). Tipikusan életkezd6 hazaspdrok, illetve
egyediildllék ideiglenes — néhany évig tarté — lakhatdsdra szolgal, szo-
cialis jelleggel bérbe adva.

2. Alacsony komforti szocidlis bérlakdsok: a kisjovedelmi raszorulék
(igy pl. a szobabérlék hizit ,kin6vék”), illetve a komfortosabb bérlakas
terheit viselni nem képes, vagy nem kész hatralékosok elhelyezésére
szolgal.

Masodik 1épcsé:

1. Onkormainyzati szocidlis bérlakdsok: a szocidlis céla lakasillomany
komfortos/6sszkomfortos része, hatirozott iddre, ezen belil is a rdszo-
rultsdg fenndlltdig bérbe adva. A lakbér a jévedelmi-szocidlis helyzettsl
figgben differencialt, a rdszorultsdg csokkenésével a lakdsfenntartd-
si tAmogatds is csokken, ami novekvé lakbért, igy késztetést jelent a
bérlének mas lakhatasi forma valasztasdra.

2. Szocidlistelek-juttatdssal és lakdsépitési timogatdssal sajit tulajdond
lakdshoz jutds: preferdlandé forma, eszkoze a részletfizetési ked-
vezménnyel juttatandé szocidlis telek, és a lakdsépitéshez tdimogatis.

Harmadik 1épcsé:

*  Onkormanyzati piaci feltételd bérlakasok: lakbériik a fenntartdsi kolt-
séget meghaladja, licitalassal adhaték bérbe (az 6nkormanyzati lakdsal-
lomény exkluziv, vagy azza tehetd része).

 Villalkozéi bérlakasok: villalkozok altal épitendd, extra igényeknek
megfelel6 otthonok, melyek tehetds ,ideiglenes” varosi lakosok lakha-
tisara szolgalnak.

Negyedik 1épcsé:
. %ondozéhéz:
a. szocidlis feltételd, varosi rdszorul6knak szocidlis téritési dijért,
b. exkluziv gondoskoddst biztosité (,naplemente”) otthon,
a varos gy6gyhelyi vonzasit kihaszn:iﬁfa idegeneknek is, a
fenntartasi %tﬂtségeket meghaladé belépési, téritési dijért.

A lakaspolitikai terv teljesitésérdl sz6l6 jelentés az 1997. decemberi testii-
leti lésen szerepelt. 1996. december 31-én az 6nkormdnyzat 170 szocidlis
bérlakdssal és 21 varospolitikai - szakember-elhelyezési - célokat teljesits
un. szolgalati lakdssal rendelkezett. A bérlakas-gazdalkodds kiilonb6zg ele-
meit az elsd hdrom 1épcsd tartalmazza. A képvisel-testilet 15/1993. (XII.
16.) szamu 6nkormdnyzati rendeletében részletesen meghatarozta haszno-
sitasuk szabdlyait, amelyben a korabbi lakdsigénylési szisztémit az ires
lakdsokra vonatkozo pél};/zizati eljaras, valamint az 6téves hatdrozott idére
sz616 bérbeadds véltotta fel. A rendelet 1997-es mddositdsival lehet6vé
vélt a lakdsfelajinldsok Gsztonzése, vagyis a hatdrozatlan ideji bérleti jogrél
lemondaskor az éves bérleti dij 6tszorosét tudjuk fizetni. (A bérlakds-fenntartas
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még az 1996-t6l megemelt mértéki lakbérrel is jelentds veszteséget termel,
amit a magas, névekvg lakbérhatralék fokoz.) K6zhaszni munkasokkal 10
db alacsony komfortd, 30 m?-es, szoba-konyha-fiirdészobds minigarzont
sikeriilt épiteni, amellyel folytathaté volt a frekventalt teriileten levd, le-
usztult allaga lakdsok felszamoldsa. A piaci feltételd bérlakasoknal a terv-
Een szerepl6 hasznositasi forma a torvény szerint kotott mértékd lakbérek
miatt nem jarhat6 1t, hisz licitdlni csak arra lehet(ne), hogy ki fizet tobb
havi lakbért elSre, ami bevételt nem novel. Villalkozok részérdl bérlakas-
épitési igény nem mertlt fel. A sajit tulajdonu lakdshoz jutds segitésére
licitdlds nélkdli, dgynevezett szocialis telkeket értékesitiink folyamatosan,
ami népszerd és 1gényelt méd. A gondozdéhdzra forrast biztositani nem
sikertilt.
Igy dllunk tehdt napjainkban is, orszdgosan, fél nemzedék ¢l ,kom-
mundban’, szocidlis bérlakds alig akad, a sajit tulajdond lakdshoz jutds td-
mogatisi rendszere csak egy szik rétegnek segit a magas lakdsdrakban.

Kultara (kozmivelddés), sport tamogatasa

Emlegettem sokszor, polgirmesteriinknek is, az infrastrukturélis fejlesz-
tések szerintem tdlzott eldtérbe helyezésekor, hogy: egy viros hagyomanyok,
értékek, tdg értelemben vett kultdra nélkiil pusztin kovek és lények egytit-
tese. (Szerencsére mi ettSl jobban allunk, sok tényezének kdszonhetSen,
amelyrél most igyekszem roviden hi képet adni.)

Az Otv. a telepiilési 6nkormdnyzat feladatait kijelols 8.§ (1) bekezdé-
sében ,az 6vodardl, az alapfokd nevelésrdl, oktatisrdl, az egészségligyi, a
szocidlis elldtasrol gondosﬁodés”—t rogzit. Folytatdsként pedig ,a kozos-
ségi tér biztositdsa; kézmivel6dési, tudomdnyos, mivészeti tevékenység,
sport tdmogatdsa’ fogalmazdssal szdl tirgyunkrdl. Ez a ,tdmogatis” kife-
jezés kevesebbet, kisebb 1éptékd, fajsilyu tevékenységet jelez, kilonds-
en a kovetkez8, (2) torvényi bekezdésre is figyelve ,az (1) bekezdésben
foglalt feladatokban a teleptilési 6nkormanyzat maga hatirozza meg — a
lakossdg igényei alapjan, anyagi lehetéségeitdl fiiggben — mely feladatokat
milyen mértékben és médon lat el.” Ha a (4) bekezdést is hozzavesszik,
egyértelmivé vilik, hogy kotelezGen ellitand6é 6nkormanyzati tennivalé a
human koézszolgaltatasi korben csak az alapfoku oktatdsrol, az egészségi-
i és szocidlis alapelldtdsar6l gondoskodds (volt a Motv. hatilybalépéséig).
%},gyanakkor az (5 ;Jbekezdés rogziti: ,a telepiilési onkormdnyzat a feladatai
korében tdmogatja a lakossdg onszervez3dé kozosségeinek a tevékenysé-
ét, egyﬁttml’ikédlik e kozosségekkel”. A Motv. 13.§ (1) bekezdésében levd
igehetséges onkormadnyzati feladatok kozott a 7. pontban a kévetkezdket
tartalmazza:
»kulturdlis szolgaltatds kiillonésen a nyilvanos konyvtdri ellatds biztositdsa;
filmszinhdz, eléadémiivészeti szervezet timogatasa, a kulturdlis 6roksé
helyi védelme, a helyi kézmivel6dési tevékenység timogatdsa;” mig a 15.
pontban ,sport, ifjisagi tigyek” kifejezés szerepel.
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Onkorményzatunk kézmivel8dési feladatait els6sorban a mivel8dési koz-

pont és konyvtdr, valamint Gjabban a Bocskai Istvin Mizeum mint intézmé-

nylink fenntartdsdval, mig sportfeladatait a virosi slgorthz’lz mukodtetésével,

valamint virosi sporttelep fenntartdsaval teljesiti. Kézmuvel6dést elGsegits

jellegli még a

* kozmivel6dési, miivészeti tevékenység tdimogatdsa,

* kozgyljteményi tevékenység timogatisa,

. szel%emi, muvészeti értékek feltardsa, megismertetése, emléktdblik,
kéztéri mdalkotdsok allitdsa, kiadvanyok kiadasa,

* helyi kozmivelddési rendezvények, kiadvianyok tdmogatisa (pl.
SZOKIMONDO kulturalis havilap),

* Hajdaszoboszlé virosi lap és Hajdaszoboszléi Virosi Televizié
mukodtetése,

de idekapcsolédik részben a civil szervezetek timogatdsa és nkormdnyzati

kitintetések, dijak, egyéb elismerések adomanyozasa is.

Az 6nkormdnyzat dltal végeztetett egyéb sportfeladatok:
 dltaldnos iskolai uszasoktatis szervezése (2. osztilyos gyermekek

Uszdsoktatdsa);
* a didkolimpidk kistérségi szinti versenyeinek szervezése és finan-
szirozasa;

* helyi szabadiddsport-versenyek szervezése, lebonyolitdsa,

* helyi sportegyesiletek tdmogatdsa, 6nkormdnyzati tulajdonban levé
sportingatlanok rendelkezésre bocsatdsa,

* utdnpdtlds-nevelés timogatisa.

Képvisel6-testiilletiink mdar az els6 6nkormanyzati ciklusban integralta

azdasdgilag a hirom koézmivel6dési intézményt (mivel6dési kozpont,
l%ényvtzir, valamint gyermek- és ifjasagi haz), 46/1993. (IV. 22.) szamu ha-
tirozatdval. Tulajdonba vette, majd Gizemeltetésbe adta a Bocskai Filmszin-
hazat magénvédfalkozésnak, amely azt korszertsitette, dtalakitotta (disco
jellegtire). A miivelddési kozpontban kidllitéterem létesilt, megajult a
szabadtéri szinpad nézGtere. X Szoboszl6i Kulturalis Kozosség 1étrejotte
és mikodése sok nivés — kilondsen képzémivészeti — rendezvényt hozott.
Ujjdalakult a helytorténeti gydjtemény, valamint a népmivészeti kidllitds, a
nydri id8szakban szinvonalas rendezvények kezdtek zajlani. Az ntevékeny
miuvészeti csoportok kozott a varos hirnevét kilfoldon is nével6 médon
mikodott a Bardos Lajos Virosi és Pedagégus Enekkar, valamint az ifjasd-
gi fivészenekar. Ujjaalakultak a sportegyestletek, a virosi szakszovetségek.
A nehéz helyzetben 6nmagiban a létﬁ%( is nagy eredmény volt.
Tanmedence hidnyiban csak részleges iskolai uszdsoktatds kezddhetett.
A kulturdlis és sportcsoportok tevékenységét, a programok lebonyolitdsdt
elGsegitette az dnkormanyzat anyagi timogatdsa, jellemzéen az évenkénti
kulturalis és sport alap pélyazati rendszerével. Az dnkormdnyzat dltal létreho-
zott ,Hajduszoboszlé EI)<E)1lt1’1rz’1j:iért, Sportjéért” alapitviny integralni igyekezett
nem 6nkormdnyzati forrdsokat is. A kozmivel6dés 1étesitményi feltételei
mostohdk maradtak.

86



A képvisel6-testiilet kordbbi dontésének megfelelden az 1996. novemberi
lésen megsziiletett az 6nkormanyzat kulturalis (és tomegkommunikacids,
errdl a kovetkezd részben irok) koncepcidja. Célja:
* az dgazati torvények megsziiletésének hidnyaban is — a varos kulturdlis
életének stratégiai céljait, f6bb irdnyait kijellni és rendszerbe foglalni,
a gyokeres tirsadalmi valtozasok kozepette. (Mdig hatd, és sajnos igy
ldtom még évtizedekig el nem érbetd dllapot — megdllapitisa az anyagnak,
amit ha megengedik, napjainkra is vonatkozd kovetelményként szo szerint
idézek:
»2A missig elfogaddsa, egymds kolcsonds elviselése, az egymads
iranti szolidaritds, egyszéval a demokrdcia miikodése csak akkor
elképzelhetd, ha az allampolgirok miveltsége nd, illetve a meg-
névekedett miveltséghez viszonylagos anyagi j6lét is parosul.”)

A miveltséget a nevelés-oktatds és a kozmiivelddés segitségével azok in-
tézményesitett, vagy egyéni formdit felhaszndlva szerezhetjiik meg. (Ma-
gamrdl szoktam mondani, hogy olyan vagyok mint a szivacs, ha ,kinyomnak” , mar
jon ki beldlem valamsi kultiira, de meg fe’r belém ,,anyag” béven. Az 5nk0rmdnyzaz‘isdg
elsé 15 éveben alig maradt idom kedvenceimmel - tény-, illetve szépirodalom, filmek,
zene - foglalkozdsra, mert a munka, az iilésezés, a szakirodalom tiltotte ki napjai-
mat. Ldtom, ezt mdr nem lehet behozni, bar igyekszem.)

A rendszerviltiskori gazdasdgi valsdg, eizegényedés, kommercializ4l6d4s
nem éppen a kulturdlédds, az ezzel foglalkozé személyek, intézmények
pozicidit javitottik, igy és egyébként is az 6nkormdnyzati anyagi finan-
szirozds 1étfontossdgu volt a redlis célok, elvirdsok teljesithetGségéhez.

A koncepcié tartalmara ratérve kidertl, hogy az egységesités folytatédott,
a képviselS-testiilet a gazdasigi 6sszevonds utdn 30/1996. (I11. 14.) szamu
hatarozatival szervezetileg is dsszevonta hiarom kulturélis intézményét,
létrehozva a Kovacs Miaté Varosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtart.
(En évek dta tudatosan a kulturdlis kizpont” kifejezést haszndlom, ami tar-
talmilag kifejezdbb, emellett rovidebb, a megiijult épiiletre is ext ,rakattam fel”
— kaptam is érte, pedig a testiiletnek kellene igy modositani a nevét szerintem.)
Az intézményhez tartozik a szabadtéri szinpad is. Az egységes intézmény
létszama kettével csokkent, megsziint a korabbi fluktuacié, minden dol-
gozé rendelkezik a munkakoéréhez sziikséges képesitéssel. A szervezeti
integraciéval megszintek a koribbi hirom egység munkdjiban tapasztalt
atfedések, ugyanakkor a kulturdlis tevékenység szinte minden tertiletén mér-
sékelt csokkenés jelentkezett, ami nem magyardzhaté csupdn a fizetGképes
kereslet visszaesésével és az épiiletek rossz adottsigaival. A hdzban 10 alkoté
mivészeti kozosség tevékenykedett, koziilitk a legismertebbek voltak a mar
emlitett kérus mellett a vdrosi népdalkor és citerazenekar, a Margaréta bdb-
egylttes és a felnétt képzémilivész kor.

Intézményiink szervezte és rendezte a nagy tomegeket mozgaté ,,népiin-
nepélyeket” (lovasnapok, hajdavarosok talilkozoja, szilveszteri cserge-
tésl)), programjainak latogatéi az évoddskortdl a nyugdijas korosztilyig (a
kézépiskoldsokhoz, mds fiatalokhoz mar akkor is kevésbé tudott eljut-
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ni). Rendszeressé viltak a képzd-, ipar- és népmivészeti kidllitisok. Az
intézmény munkdjiban a legnagyoblg hangsulyt — a turistdkat is célzé —
nyéri kulturalis és sportprogramok szervezésére helyezte. (Ext sok kritika
érte, nem igazdn szoboszloi, nincs sajdtos arculata, karaktere — ma is hallhato
ez —, viszont az anyagi lebetdségekhez mérten boviilt a programkindlat, tobb
hagyomdnyteremts rendezvény honosodott meg.)

A kultarhdzban elhelyezett konyvtir teriilete 1ényegesen kevesebb volt a
normativiban el8irtnal, alig 200 m? nem volt olvaséterem, raktir — pe-
dig akkor még voltak konyvet, illetve dGjsigot olvasék —, de felszereltsége
a raforditisoknak koszonhetSen folyamatosan javult (pl. megkezd3dott a
szamitégépes feldolgozis). Az allomanyba kézel 60.000 kulonb6zs do-
kumentum (konyv, id8szaki, kiadvany, hangzé- és képi anyag) tartozott.
A gyarapitisra fordithat6 alacsony 6sszeg kevésnek bizonyult a legszik-
ségesebbek beszerzésére is (igaz, druk is nagyon névekedett). A konyv-
tir rendszeresen szervez ismeretterjesztd, bovitd eldaddsokat, iré- olvasé
talalkozodkat, irodalmi esteket, muveltségi vetélkedSket, emellett hozzi
tiz6dik a kardcsonyi hangverseny meghonositisa.

A gyermek- és ifjusagi haz 9 szakmai célu helyisége 199 m? alapteriileten
helyezkedett el. Felszereltsége viszont — kdszonhetden a sikeres palydza-
toknak is — a legjobb volt akkor, szakkorei (honismereti, bélyeggyiijts,
modellezd, fazekas, szamitégépes, tlizzomdnc, intarzia) és mivészeti cso-
portjai (fuvészenekar, mazsorett) segitették a gyermekek hasznos szabadidé
eltoltését, tanuldsit, palyavilasztdsat.

A Bocskai Filmszinhazat 1993-t61 1996. majusdig a mivel6dési kozpont
mikodtette, ekkort6l magdnvillalkozas. Az Gj hairomdimenziés hangrend-
szer segitségével a premier filmeket nalunk is régtén bemutattdk, a mozi
igy népszerd volt. A T-Boy szérakoztaté kozpontta dtalakitott egység disz-
képrogramijai is népszertiek voltak a fiatalok korében (nem igy a kornyezd
tarsashdzak lakéinal, akiket - mint mar emlitettem - a hajnalig tarté mo-
zicsarnoki hangoskodis okkal haboritott fel).

A Bocskai Istvan Muzeum egy nagy tiszteletet kivivott gimndziumi tandr,
dr. Juhdsz Imre, virosunk diszpolgara, szervezd- és gytjtémunkdjaval (ér-
demei e teriileten is el nem mulék, amit f6ldimmel kapcsolatban itt is meg
kell jegyeznem) jott létre 1958-ban, és 1964-tdl lett a megalakult megyei
muzeumi szervezet tagja. Helytorténeti és népmidvészeti gyijteményét
jol kiegésziti az erdélyi Cseh Gusztiv grafikus, valamint a szoboszldi
szlletési Miskolczi Lidszl6 festémivész varosnak adomdnyozott rangos
anyaga. Vilaghird alkotdsokat is bemutat a Joseph Kadar adoményz’l%él
és szervez8munkdjaval 1996. szeptember 1-jén megnyitott Nemzetkozi
Modern Muzeum, szinesitve a helyi kulturalis kindlatot, novelve turiszti-
kai vonzerénket. A mizeum a viros kézmivel6désében is jelents szerepet
jatszik, kilonféle el6adisok, muzeumi foglalkozasok, tarlatvezetések,
vetélkeddk, tiborok szervezésével.

Az 6nkormiényzati kulturélis hdlézatot teljesebbé teszik a civil szervezetek,
valamint egyéb kezdeményezések. Példdul éveken dt mikodott a Délibab
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»

Szallodaban a ,,Civis Mivésztelep”. Hossza hidtus utdn, egy évtizede a Hun-
garospa szervez évente ilyeneket IElun arospa Alkotétabor néven. Az 1989-
ben megalapitott Hajddszoboszl6i Koér, tovibbd az Eleterd Eg%/esiilet, a
Lovasbardtok Egyestlete is segitett tevékenységével. 1992-t6l néhdny évig
orszdgos fafarago tibor is mikodott virosunkban a megyei mivel6dési
kézpont anyagi tdimogatdsdval, amely késébb nemzetkézivé béviilt, koztéri
alkotdsok is szulettek ott.

(Errdl egy kis szines. Egyik alkalommal két japdn fafaragd is jott hozzdnk, akik
semmilyen mds nyelven nem beszéltek. Polgarmesteriink nem ért rd, igy engem
bizott meg a résztveviok kiszontésével, és a tabor megnyitdsdval. Azonban delu-
tan felhivott a Debrecenbdl vdrt japdn tolmdcs, hogy sokat késve tud csak jonni
este. Rémiiletemre, hogy a két japannal mit csindljak addig, azt mondta, hogy
eléttiik ,hajbokolva” adjam dt a nevjegyemet. Igy is tortént, dm a hajlongdsok utdan
hogyan tovibb? Mentiotletem tamadt, leiiltettem Gket ket lengyel vendégiinkhoz.
Dobbenten ldittam, hogy széles gesztusokkal folyamatosan magyardznak egymds-
nak. Nem gondolom, hogy lengyeleink tudtak volna japanul, dm a vodkdjuk ebben
a helyzetben is segz’z‘ez‘t.)g

Evelfen at fontos szereplGje volt virosunk képzémiivészeti életének a helyi

alkotdkat fel6lelé Szoboszléi Mihely.

A konce11:>cié teladatmeghatdrozast is tartalmazott, régzitésében virosunk
jellegébdl, adottsigaibol kiindulva. Alapelvek ezen a tertileten, hogy az
onkormanyzat

* mikodtessen célszerd, takarékos, ugyanakkor hatékony intézmény-
hilézatot;

* a terilleten mozgé nem Onkorminyzati szervezetek kézott a kozos
célok mentén vallaljon tdjékoztatd, segits, 6sszehangold szerepet;

* eredményesen lissa el mecéndsi, tdimogatdsi és fenntartéi felada-
tait, hogy a varos polgirai és iidﬁl6ven§égei egyarant élvezhessék a
lehet8ségeket, névelgedjék a varos lakossdgmegtarté képessége, idegen-
forgalmi vonzereje.

A kultdra finanszirozdsa résznél helyes, id6tdllé megéllapitds volt, hogy ,a
véiros idegenforgalmi vonzerejéhez ugyantugy hozzatartoznak a szinvonalas
kulturélis szolgaltatisok, mint a Vengé litas, vagy az egészségligyi elldtas”.
A finanszirozasnak az ,értékek irin é%)a kell haladnia”, ezért a kulturilis
onkormdnyzati bizottsdgnak meg kell hatiroznia a teljes egészében dotilt,
a részben timogatott, az 6nkoltséges és a nyereséges tevékenységek korét,
a koncepciéban rogzitett alapelveknek megfeleléen. Arra kell torekedni,
hogy az intézményhdlézat folyamatos mikodése biztositott legyen, a
jelentdsebb virosi események megrendezéséhez pedig pélydzat ttjan kell
nyGjtani a szitkséges anyagiakat. A nagyobb szabdsu rendezvényeket meg
kell palydztatni, hogy azokat a leggazdasdgosabban, ugyanakkor szinvo-
nalas, latogatottsigat tekintve a legjobban megtervezd szervezet (netin
maginszemély) kaphassa a tdimogatast.

A fenntart6, illetve tdmogaté onkormdnyzat felel6ssége elsGsorban ab-
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ban dll, hogy minél gazdagabb kulturilis kindlatot biztositson, irdnyitdsa,
ellendrzése pedig a finanszirozdson keresztil érvényesiiljon (nem pedig ,a
részletekbe is be%ekotyogva”).

A kulturdlis intézmények a jov6ben is legyenek a kozosségi élet szin-
terei. A koncepcié fejlesztési elképzeléseiben — a kultirhdz gehijitésénak,
bévitésének halaszthatatlan indokoltsiga mellett — er6s6dott a szabad-
téri szinpad lefedésének igénye, ami a nagyobb szabdsi — akkoriban
még belépddijas — misoros rendezvények, id8jarasi kiszolgdltatottsigot
cséikent(ﬁ megtartdsit tenné lehet6vé).

A koncepciéban fogadta el testiiletiink az idegenforgalmi szempontbdl
jelent(ﬁsegb kulturalis és sportprogramok tervét, szerepeltek benne a folk-,
illetve dixieland zenei események, a firdébalok, szépségversenyek is. (Ke/-
lemes emlékeim kozé tartoznak a strand fobejdrati kupoldja alatt tartott nivds,
hangulatos konnyiizenei koncertek — akadémikusan kérdezem: miért és ki miatt

hagytuk ezt abba?)

Ugorjunk most mdsfél évtizedet, szemelgetve a miivel6dési kézpont és
kén]yvtér igazgatdjinak a képvisel6-testiilet dltal 2011. marciusi Glésén tdr-
yalt beszamol6jabol. A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari el-
%itésrél és a kozmiivel8désrdl sz616 1997. évi CXL. torvény a kozmivel 5dési
tevékenység fogalmit igy adja meg:
»a polgirok iskoldn kiviili, 6ntevékeny, 6nmivels, megismerd, kultarael-
sajatitd, mivel6dd és alkoté célu cselekvése, amely jellemzéen
egyuttmiikodésben, kozosségekben valésul meg, és a térsadafom, a he-
lyi kozosség haladdsit, szellemi felemelkedését szolgilja”. Miéra a kul-
turdlis lehetGségek és a kindlat — az infokommunikéciés technolégidk
ténysebesség fejlddésével — rendkiviili mértékben kiszélesedtek, a virtudlis
térben szinte minden kénnyen elérhetévé vilt, igy a kézmivel6dési elméle-
ti-gyakorlati szakembereknek is 4j kihivasokkal kell szembestilniiik.
Képvisel6-testiiletiink  1999-ben elfogadott, majd 2006-ban mddosi-
tott Onkormdnyzati kozmivel6dési rendeletében hatdrozta meg a helyi
kozmiivelsdési feladatokat, annak szervezeti kereteit, finanszirozasi formdit, a
szakterilet irdnyitdsat, éves koltségvetéseiben pedig erre figyelemmel biztosit-
ja az anyagi feltételeket, amelyek lehet6vé teszik a magas szinvonald szakmai
munkdt. E forrdsokat sikeres pélydzatokkal is néveltéi, évi néhany szizezer,
majd néhdny millié forint 6sszeggen. ) )
Nagy sz6, hogy kozel két évtizede megjelenik a SZOKIMONDO viro-
si kulturdlis havilap. 2010-ben a hédzban 26 alkoté muvészeti kozosség
miikodott 436 taggal, 9 klub, kor pedig 286 taggal. Legrégebbi a himzé
szakkor, de sikeresen mikodik a csipkeveré és a foltvarrd is, a felndtt
képz8mivész kor mellett pedig gyermek szakkor is tevékenykedik. Szép
sikereket értek el a mazsorettcsoportok, valamint a népdalkér.

Hag%lomz’myos nagy rendezvények:
. avaszi mivészeti napok

*  SzobRock amatdr rockzenekarok tehetségkutaté versenye
* Bizonyitvanybuli
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* A Nap tinnepe” - Téancoljuk 4t az éjszakat!
+ Hajduvirosok taldlkozéja

»  Folkhétvége

* Dixieland napok

»  Kosely-kupa lovasverseny és lovas felvonulds
 Birka- és slambucf6z6 6romnap
 Kardcsonyi hangversenyek

* Szilveszteri csergetés

Bocskai Istvan Mizeum

Torvénnyel, mas telepiiléseken mikods tirsaival azonosan 2013. janudr
1-t6l kertlt megyei helyett dnkormanyzati fenntartisba.J6 magyar felemds
mdédra ez is, legalabbis nalunk, hisz négy épiilete koziil 3 6nkorményzatunk
tulajdondban van, a negyedik az allaméban. Természetesen hiiba kértik,
hogy adjik ezt is tulajdgonunkba, elzarkéztak vagyonpolitikai elvekkel ta-
karozva, igy aztin szamos probléma eredéje marad a ve%yes tulajdoni al-
lapot (pl. az dllam a maga egy épiilete alapjan diktdlni akart nekink a mi
hiarmunkra vonatkozéan is). Ez azonban szerencsére csak a forma, mert a
tartalom lényegesen jobb eredményt takar.

Intézménytink fiatal, ratermett, agilis vezetdje nemcsak stratégiai terveket
kovécsolt rogvest, hanem a megvaldsitist is lendiletesen megkezdte,
tobb sikeres pélydzat segitségével. Az épiiletek és a kiallitdsi enteri6rok
megﬁjulésévarremélem, révi(i:sen okafogyotta vilik az a mindig feldjulé
vita, hogy miért nem épit az 6nkormdnyzat egy ,maxi épiiletet” mizeumi
célra, raadasul kézelebg a turisztikai teriiletinkhoz. (Es velink, helyiekkel
mi lesz, mi marad nekiink, ha egyetlen, a valamikori polgdri vildgot felidézo
Bocskai utcank is kiziril? En azon a vélemenyen vagyok, hogy jobb ez a tobb,
a régi Szoboszlot megideézd épiilet, aminek megtekintése beoszthato tobb ldto-
gatdsi alkalomra. En is inkdbb néxtem Pidrizsban a Rodin-miizeumot, mint a
végignézhetetlen mennyiségii Louvre-anyagot, mert igy nem kellett a vége elitt
abbahagynom lelkiismeret-furdaldssal, hogy a most kihagyottat tudom-e valaha

ivfo’z‘olni. )

ost nézziik a muzeum stratégiai tervének lényegét. A gyijtemények
gyarapitdsa, a kidllitasok feldjitdsa, a reklimtevékenység szélesitése — pl.
nyéri kitelepiilés a strand fébejarata mellé, illetve molindk, felfestések a
megkozelitési dtvonalon —, és a litogatdi kornyezet fejlesztése a bevételek
és a latogatészam jelentSs novekedéséhez vezetett. PL. a bevételek 2013-ban
az 1 milli6 forintot sem érték el, ez azéta megtdbbszoroz6dott, ugyanigy a lito-
gaték szima. Az intézmény megszerezte Joseph Kadar kozel 20 milli6 forint
értékd modern mivészeti gytjteményének tulajdonjogit az 6nkormdnyzat-
nak (igy a varosnak).

2015—%en 4j allandé néprajzi kidllitist rendeztek a hagyomanyos pasz-
torkultira jegyében, foll})/ik a mitirgyak tisztitdsa, konzervildsa, digi-
talizdldsa, a helyi értéktir Osszedllitisa. 2014-2015-2016-ban egyardnt
megjelent a mizeum évkonyve, tobb mint 300 oldalon. Az édllam altal az
onkormdnyzatoknak adott muzeum-fenntartdsi koltségvetési timogatis
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mértéke a gyljteménynagysdgtdl és a litogatészamtdl fiigg. A tervben
megfogalmazott létszamnovelési és épiiletfejlesztési kérés megalapozott,
lassan teljesil is, pl. napjainkban — 2018 nyardn — az 4j néprajzi kidllitds,
a raktdr, rovidesen Pedig a templomerdd muzeumi fejlesztése, valamint a
fejedelmi kinestir”. (Nem mondhaté el ugyanez a strandfiirdg teriiletére
gondolt ,Eurdpa elsé vizi mizeumaro6l”, mert ezt a kivalé elképzelést nincs,
aki felkarolja az 6nkormdnyzati vezetésbél. Nehéz hozzdszokni az ilyen
hozziallishoz, ami a viros, a Hajdusag torténeti kincsét jelentd, viztorony
melletti Csanddy-hdz meg nem vésdrlasdban is mutatkozik, sajnos. Inkdbb
a ,kovekre” koltiink, hogy utddaink csak ,lények’, nem, pedig identitdssal biro
kultiiremberek legyenek?)

Az eddigi pélyazatnyerések egy-egy fontos 1épést tettek lehetévé a
muzeumfejlesztésben, most azonban egy nagyobb 1épés, sét, az ilyen
célra eddig Osszesen szant pénzeket tekintve ugrds kovetkezik, amigen
oréomomre még volt szerencsém tevékeny részt véllalni. ATOP -1.2.1-15
kédjeld, , Tarsadalmi és kornyezeti szempontbél fenntarthaté turizmusfejlesz-
tés” megnevezési felhivisra konzorciumban benydjtott, ,Magyar Szirkék
Utja - %(ulturélis tematikus Gtvonal Hajda-Bihar megyében” c. pélyiza-
trol van sz6. Projektjére a megyei dnkormdanyzat vezette, Balmazajvaros,
Hajduboszérmény, ]iajdﬁnénés, Hajdaszoboszl, Hortobagy, Nagyhegyes,
Nddudvar 6nkormanyzata alkotta konzorcium 975 millié forint timogatdst
%yert, amelybdl 100 milli6 (!) forint illet benninket.

ejlesztéstink elemei:

*  Bocskai u. 14. sz. alatti mizeumépiilet utcafronti bévitése az 4j attrak-
ciék bemutatdsihoz;

* a,Pisztorkincsek” kiallitds megujitasa;

*  Bocskai-Thokoly fejedelmi kincstdr létrehozasa, korondik és a jogar
hiteles misolatanak elkészitésével,

* a templomerédben allandé kidllitds és hozzd kapcsolédé ,hajda
Grségvaltas”.

Ebbél a legnagyobb 1éptéki a fejedelmi kincstdr, amelynek része a Bécs-
ben 8rz6tt Bocskai-korona és a Bukarestben 8rzott jogar ,lemdsoldsa”. Az
onkormdnyzati koltségvetéshez mizeumunk még 2011. oktéber végén
tett javaslatot, 4,5 millié forint fedezetet kérve a Bocskai-korona mdsola-
tanak elkészitéséhez. Tehette ezt azért is, mert még az 1990-es évek elején
a Hajdavirosok Szévetségében gy llapodtunk meg, hogy turisztikai litoga-
tottsdga miatt ezt varosunk fogja elkészittetni és a tagtelepiilések tinnepi
rendezvényeire ,vindoroltathaté” médon 6rizni, bemutatni. Igy, és ezért
sem 6ncélian, mert eszkoze lehet a kor, a hajdik, a reformdcié hdrom-
dimenziés bemutatisinak. Szerepeltettik tobb vidékfejlesztési palydza-
tunkban, de a telepiilésegytittes timogatisa ellenére — néha szerencsétlen
formai akadilyok miatt — mégsem sikertilt hozzd timogatist szerezniink.
(A tirelmetlen Hajdundnds i(i’ikézben készittetett egy ,gagyi” mésolatot.)
Virosunknak azért is ,el6joga” van erre, mert 1926-ban az eredeti korona
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visszaszerzésére ndlunk alakult meg a ,Bocskai Koronaszovetség”, amely-
nek felhivisihoz 926 hazai telepiilés csatlakozott. A toroktél szintén ko-
rondt kapott — amit Bocskaihoz hasonléan 6 sem ,haszndlt” — Thokoly Im-
rét pedig 1680. janudr 8-dn Hajduaszoboszlén valasztottdk a kuruc hadak
tévezérévé, és itt irta meg az ozveggyé vélt Zrinyi Ilondt feleségil kérd
levelét is. (Remélem, hogy a palydzati forrdsbil, vagy kapcsolods kiegészitésébsl
végre elkésziilhet Thokoly Imre mellszobra is, hisz bronzanyagdt megszereztem
hozzd, és a sz0boszloi szarmazdsi szobrdszmiivész kedvezd feltételekkel villalja
ezt a feladatot, az dltala mar elkészitett, és nekiink adomdnyozott, szép Lrinyi
Llona szobrihoz kapcsolodoan. Igy a kalandos életii szerelmespdr itt ,ij otthonra
taldlhat’, meghato torténetiik turisztikai vonzerdnk novelesét is segitheti — pl.
2820005210 a szerelmesek taldlkozdhelye”.)

Képvisels-testilletink 126/2015. (VIL. 2.) szdmu hatirozatival muzeu-
munkat bizta meg a hajdiszoboszléi értékek kutatisival és ezek nemzeti
értékké nyilvénitész’tnaI]( megszervezésével. Eredményeként létrejott a
torvényi elSirasok szerint a Hajduszoboszl6i Telepiilési Ertéktar, amely-
ben 15 érték szerepel jelenleg (az elsé négy a megyei értéktirba is bekertlt):

A hajduszoboszl6i gy6gyviz (egészség és életméd korben)

Szilveszteri csergetés (kulturdlis 6rokség)

Gonczy Pil reformer, polgéri népoktatast megalapozé életmiive (kul-
turdlis 6rokség)

A  hévizek a%jaként” elhiresiilt, s a magyar geoldgia apostoldnak tar-
tott dr. Pavai Vajna Ferenc geol6gus munkdassaga (ipari és miszaki
megolddsok)

5. Bocskai-kultusz Hajduszoboszlén (kulturilis 6rokség)

6. 'Thokoly Imre hajdaszoboszléi kultusza (kulturdlis 6rokség)

7. A Hajda

8

i

. A Hajduszoboszldi lovas reprezenticié hagyomanya (kulturalis
orokség)
. A Venféglété kultira hagyomdanyai Hajdaszoboszlén (turizmus)
9. Hajduszoboszl6 természeti adottsagai és értékei (természeti kornyezet)
10. Képzémiivészeti gyljtemények Hajduszoboszlén (kulturalis 6rokség)
11. Hajduszoboszl6 épitett 6roksége, miemlékei (épitett kornyezet)
12. Szép Erné hajduszoboszl6i kultusza (kulturdlis 6rokség)
13. Termeldi piac Hajduszoboszl6n (agrir- és élelmiszergazdasig)
14. A Bocskai Istvan Muzeum allandoé kiallitdsai (kulturdlis 6rokség)
15. Kovics Mité mivel8déspolitikus, konyvtiartudés munkdssiga (kultura-

lis 6rokség)
Mar ebbdl is latszik, hogy micsoda kincsekkel rendelkezik varosunk, ki-

16n6sen ha hozzivessziik a negyedszdzad végén teritéken szereplé aldbbi
tizet (remélem, rovidesen sikertl pénzt szerezni kidolgozasukhoz):

16. A szoboszléi fiirds — Hungarospa (turizmus és vendéglitis)
17. Régi hajdusdgi ételek és gasztrofesztivalok Hajduszoboszlén
(kulturdlis 6rokség)
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18. Hégyes Endre és Kenézy Gyula orvosprofesszorok munkdssiga
gegészség és életmdd)
19. A Népmiivészet Mestereinek munkdssdga — Fazekas Istvin, Ga-
linfi Andras, Radécsi Piroska, Csiszi Ferenc, Vetré Mihdly, és
miésok is (kulturalis 6rokség)
20. A fekete keramia Hajdaszoboszlén (kulturdlis 6rokség)
21. A ,magyar népdal apostola”, Balla Péter népzenckutaté munkassiga
(kulturalis 6rokség)
22. Koztéri alkotdsok Hajduszoboszléon (épitett kornyezet)
23. Muzeilis kiallitéhelyek Hajdflszoboszﬁ’)n —a Gazdahiz és a Géptir
- ideillének érzem a Csanady-hdzat is (kulturdlis 6r6kség)
24. Szoboszl6i kunhalmok régészeti 6roksége (természeti kornyezet)
25. Pasztorkultira Hajduszoboszl6 hortobagyi legelSin (agrar- és
élelmiszergazdasig)
(+-ra javaslatom: kiemelkedd helytorténészeink munkdssiga — dr. Juhdsz
Imre, Erdei Gyula, Vida Lajos — és talin fontos megemliteni a kitarté
szervez$ Cs.Nagy Zoltint is.g

Miuzeumunk pénzt nyert a hungarikum pélyizatban, amelybél 2016-ban
elkészitette a ,Virosi kincsek, helyi értékek Hajduiszoboszlén” cimid szép
kiviteld konyvet a 15 értékrdl. Ujabb pélyazatnyeréssel pedig szakembere-
ivel, tudomanyos segit6ivel feldolgozta hatiron étnyﬁYé palyazatunkban

artnertink Rév (Vadu Crisului) értékeit — pl. az eurdpai ritkasig fehér
lgeraimia—készitést, valamint a Korés-szorost és a Sévam-hagyomanyt —,
amelyrdl a mienkkel azonos kiviteld, kétnyelvd konyv is készﬁ%t.

A sportolas tamogatasa

Az Orszaggytlés 1996. julius 3-dn fogadta el a sportrél sz6l6 torvényt. Eb-
ben elismeri a testedzés jelentGségét az egészség megbrzésében, a szemé-
lyiség formdldsiban, a kozosségi magatartds kialakitdsiban, az ifjusig
f'}l,zikai és erkolesi nevelésében. Altalinosan rendezi (az dllam és a megyet,
valamint) a helyi 6nkormanyzatok sporttal kapcsolatos feladatait, amelyek
a kovetkezsk:

* atestnevelési és sportfejlesztési feladatok meghatdrozasa;

* a testneveléssel és sporttal foglalkozé szervezetek tdmogatisa,
egyuttm(ikodés veliik;

* atulajdondban levé sportlétesitmények fenntartdsa, mikodtetése.

Kévetelmény, hogy a testnevelés és a sport részteriiletei — az évodai

testedzést8l a hivatisos sportig — egymdssal 6sszefliggs, kdlesonhatisban

levé egészet képezzenek, a masik rovasara egyik terilet fejlesztése sem in-

dokolt.

A torvény alapjan képvisel6-testiletink 147/1999. (XI. 25.) szdmu ha-

tarozatival elfogadta az onkormdnyzat sportkoncepcidjit. A dokumen-

tum az 6vodai foglalkozdsok alapfeladatinak az egészséges életmédra
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nevelést jelolte meg, kérve, hogy az viljon a pedagégusoknal és a sziilknél
a mindennapos tevékenység részévé. E]hhez a targyi feltételek a kezdetek-
ben kevésbé voltak adottak (pl. tornaszobdk hiinya), de 6nkormanyzati-
alapitvanyi-palydzati timogatdsokkal fokozatosan javultak.

Az iskolai testnevelés és sport feladata, hogy segitse el§ a tanuléifjusig
egészséges életvitelének kialaiitését és kozvetve jaruljon hozzd alakossdg roml6
egészségi dllapotdnak javitisdhoz. A fiataloknal a sportolds népszertiségének
csokkenése miatt kiifénésen indokolt, hogy az iskoldk biztositsik a min-
dennapos testedzést és a sportkorok mikodését. Az iskolai keretekben

folyé6 tevékenység hdrom iranyu:

* tandrai testnevelés,
* tandran kivili sportfoglalkozas,
* iskolai sportkori tevékenység.

Fontos, hogy az iskola biztositson rendszeres versengést, teremtsen
sporthagyomdnyokat, és dpolja azokat. Az oktatdsi intézményeinkben
a szakos elldtottsig teljes, a sportcsoportokban a testnevelGtanar edzéi
képesitésének megteleld sportigakban dolgoznak a didkok. A didksport
az a versenyszer( tevékenység, amely az intézmények/tanuléik kozott zaj-
lik kiilonboz8 sportigakban, a hdzi bajnoksigoktol az orszdgos dontdkig.
A didksportélet irdnyitéja a virosi didksport bizottsdg, amely a teleptilési
versenyrendszert szervezi és mikodteti, a megyei szovetség segitségével.
A digkolimpia versenyein évente tobb szdz tanul6 vesz részt, szép ered-
ményeket is elérve. Az iskoldk létesitményi elldtottsiga eleinte csak rész-
ben volt megfelels, kiiléndsen a szabadtéren, de ez fokozatosan javult.
Nagy eredménytink, hogy a kotelezé dszasoktatds révén az 1998-99-es
tanévtdl kezd6dSen minden 2. osztilyos tanulé megtanul dszni. (Ugy
gondolom, ez télink, ,vizvidéktsl” el is vdarhatd — nem tudom mi van ,borvi-
déken”.) Az Gszésoktatdst f6allasu szakedz8 végzi, a polgdrmesteri hivatal
alkalmazdsdban. A versenysportra ritérve az eltelt negyedszdzadrél megél-
lapithatd, hogy az 6nkormanyzat lehet8ségei szerint — de azokkal ésszerd
mértékben gazdilkodva, mds fontos dgazati teriiletek igényeire is figyelve
— igyekezett segiteni ezt a fontos virosi tevékenységet is. A sportegyesii-
letek miik6dése, eredményei ennek ellenére jellemzden egy, vagy néhany
megszillott emberen multak, akik igyekeztek ,0sszekalapozni” a szitkséges
pénzt. Voltak fellingolasok, pl. a lggf.:lbai Cukor FC Hajduszoboszlé fo-
cicsapat mdsodosztalyt bajnoksigbani pillanatai, de mivel — szerencsére
— onkormdnyzatunk nem vallalta egyesek hobbijinak tdlfinanszirozdsit,
jellemz8 riank az alacsonyabb szintd bajnoksdgokban szereplés. (Muszdj
kitérnem itt arra, hogy némelyek a ,rekldmertékkel” kovetelték a tobb pénzt,
amire mindig az volt a véleményem, hogy megette a fene Szoboszlot, ha ily
madon, a jellemzden néhdny szaz [os focikozonség eldtt kell hirdetniink kivdlo
turisztikai adottsdgainkat. Ha hid, legyen kovér alapon kicsit még folytatom a
kitérdt. En magam amatorkent, jellemzden kispdalydn, gyerekkoromtol 56 éves
koromig fociztam, mar csak exért sem lehetek sport(foci) ellenes. Mégis elhajtot-
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tam azt az Ukrajndbol vett helyi szintii sztdrt, aki — egyébként az én béremtdl,
de a polgdrmester fizetésétdl is magasabb osszegii — elmaradt koltségteritéseit”
kovetelte hoborogve iroddmban, akkor, amikor szdlldsa, étkezése, utazdsa mdsok
dltal mar fizetve volt. Ldtjuk, ma mdr hovd vezet a fociba olt temérdek pénz,
igen, oda, a ,béka feneke ald’, ahovd ,lefejlodott” a magyar futball, a haza
nagyobb dicséségeére.)

Visszakanyarodva a koncepciéhoz, az a versenysportrdl az alapvets fon-
tossdgu finanszirozds tobbcsatorndssd véldsinak igényét rogziti, valamint
azt, hogy a forrasok elosztisdban, felhasznalasaban 6sszehangoltsig legyen,
az 6nkormdnyzati tdmogatds célirdnyos felhasznéldsa pedig ellen(’ﬁriz%et(’i.
A helyi sport hagyomanyokat meg kell érizni, fontos a k6zosség mozgé-
sitdsdn keresztil a lokédlpatriotizmus erésitése, valamint az utdnpétlas-
nevelés szélesitése. Varosunkban akkor e sportegyesiiletek miikodtek:

Gazling Sulyemeld Egyestilet; Hajduszoboszl6i Asztalitenisz Klub; Hajdaszo-
boszléi Sakk SE; Pedagégus Fékfya SE (kosirlabda- és tollaslabda-szakosz-
tallyal); Hajduszoboszl6i ﬁbdan’lgé Kft., Kyokushin Karate Klub; Shotokan
Karate Klub, Hajduszoboszl6i Power SE; Kék-Fehér Amatér Tenisz Sport-
egyestlet; Aero ]glub (ejternyds, hélégballon-, vitorldzérepild, sirkinyrepils,
motorosrepils, majd sikléernyds szakosztilyok); Hajduszoboszléi Arpad SE
(Gszds); NI)ink—Kon Team Asc.; Hajduszoboszléi Nosztalgia Vizilabda Klub;
Hajdaszoboszléi Didk Kézilabda Klub.

A szabadid@sport lényege dnkormdnyzati oldalrél az, hogy a véros lakdi-
nak biztositani kell a rendszeres sportoldsi lehetSséget, amelynek feltételei
koltségvetési és palyazati forrasok felhasznaldsival folyamatosan javultak.
Szervezetten Zaj%)ottak a kilonféle sportdgak alapfokud vérosi bajnoksagai,
onkormdnyzati szervezésben, illetve segitséggel (pl. kispalyds labdarugsis,
asztalitenisz, tollaslabda, streetball, libtenisz), innepi alkalmakkor pedig
torndkat szerveztiink. Elindult és sikeressé vilt a mezei futds (pl. Kqua—
park-futéverseny).

A sportfinanszirozis feltételei fokozatosan romlottak, kiestek a priva-
tizaciéval a kordbbi jelent8s szponzor dllami viéllalatok. Az dnkormény-
zat éves koltségvetéseiben donti el a sportra szant kereteket, timogatva a
verseny-, a didk- és a szabadid@sportot egyarint. Ennek médja jellemz8en
a bizottsdgi kezelésti kulturalis és sport alap, amelyre pélyazni lehet. A
bizottsig a timogatasndl figyelembe veszi a sportdg népszertségét, ered-
ményességét, a résztvevok szdmdt, az utinpétlis-nevels, tehetséggondozé
hatis fuggvényében. A labdarugis kiilon Igategéria, finanszirozdsa erre a
,,szakfelaiavtra” elkilonitett pénzbdl torténik. A versenysport szakosztilyok
az 6nkormanyzati sportcéla ingatlanokat (sportrepiil6tér, varosi sporttelep,
illetve sporthdz) ingyenesen hasznélhatjak.

A koncepcié megjeloli a megvalésitandé feladatokat is, a trgyi feltételek
és a szakmai munka tertiletén egyarant.
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Onkormanyzati kommunikacié

A kommunikicié kozkeletl kifejezéssé vélt, az informdcick kédoldsit,
tovabbitdsit, majd dekddoldsit jelenti, egyirinyu (pl. rididhallgatds, tv-
nézés), vagy kétirdnya (pl. beszélgetés) modon. Kozvetlen, ha a kilds és
a cimzett egyszerre vesz részt benne, kozvetett, ha nem egz térben, vagy
nem egyidében zajlik. A kommunikacids csatorndk lehetnek verbilisak és
non verbalisak (jellemz8en szdébeliségen, illetve irdsbeliségen alapuldék). E
tudomanyos v bevezets utdn kezdjik a torténetet az ,,antivildgban”. 1989.
november 20-1 keltezéssel, a vdrosi tandcs elndkének aldirdsdval az alabbi
szovegl levél ment a viros gazdilkodé szervei (véllalatai, szovetkezetei)
vezetSinek:

»Virosunk és a harom vdroskornyeki kozség régi célja teljesiilt a helyi lap 1989-
ben Gsszefogdssal tortént létrebozdsdval. A gazdasdgi, tdrsadalmi, politikai
vdltozdsok, a helyi ondllosag és onkormdnyzds nem csak a lap tovibbi létet in-
dokoljdk, hanem a nyilvdnossdg és az informdciodramlds iy eszkozeként helyi
televizid stiidic mitkodését is. E vdltozdsok és a gazdasdgi helyzet kovetkeztében
a kordbbi, barmilyen nemes célva torténd ,adakozds” nem jarhatd iit. A kozosségi
igények kielégitése, a telepiilések érdekeinek érvényesitése csak igy lehetséges, ha
az ezekre anyagiakat juttatok tékéjenek hozamat, megtériilését is garantdaljuk.
1ly maodon hozhatd osszhangba a lokdlpatridta és a gazdasdagi érdek.

Mindezek elorebocsitdsdval ajanlom szives figyelmébe az dltalunk tervezett
wHajdiiszoboszloi Informdcios és Szolgdltatd Korldtolt Felelgsségii Iirsasdg”
mellekelt koncepcidgjat. Bizom abban, hogy Ont, illetve az On dltal vezetett
szervet rovidesen elképzelésiink tamogator korében tudhatjuk.”

A JHISZ Kft.” 1étrehozdsdra irdnyuld javaslatot egy Ottagu, varosi szintd
munkacsoport dolgozta ki, amelyben volt szerencsém fontos szerepet vinni
a vérosi tandcs képviseletében. A teleptilésegyiittes szécsoveként 23 varo-
si-varoskornyéki kozségbeli gazdilkodé szervezet Osszefogisival, 1989.
janudr 1-tdl jelenik a ,,%Iajdﬁszoboszlé” cimd térségi gazdasigi-politikai-
kulturalis lap, havi két alkalommal, 4-4 oldalon 2300 példdnyban. A helyi
lapra sziikség van, emellett a helyi nyilvinossig masik fontos eszkozeként a
varosi televizi6 beinditdsa is indokolt. (Akkor még mdsoldsi lehetéség sem
volt a virosban.) A kft. javaslatban tervezett tevékenységi kore:

* kiadéi joggal helyi lap és egyéb kiadvinyok kiadasa;

* sokszorositds gyorsmasolégéppel, avagy nyomda;

* idegenforgalmi szolgéltatésoi;

* egyéb tevékenységek, szolgiltatisok,

amelyek a helyi lap és tv veszteségét kompenzilé nyereséget termelik.
A helyi médidban a virosi televiziot kitiintetett hely illeti meg. Jelentds
konnyebbség lehetett volna a Debreceni Virosi Televizié stiudidja szabad
kapacitisinak felhasznildsa, ideértve a debreceni atjatszéadét is. Sajnos
ennek jelei a terepviszonyok miatt nem voltak vehet8k vdrosunkban, a
kdbelhalézat pedig csak az emeletes hdzas lakételepeken (mintegy 1100
lakdsban) volt kiépitve, igy helyi ad6t kellett volna telepiteni. Az idegen-
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torgalmi szolgaltatisok korébe utazisi iroda is tervezve volt. Ma mar fur-
csanak tl’innel% az elképzelt ,egyéb szolgiltatisok”, igy a sajtéolvaséterem,
szines televizién teletext, szamitégépes adatfeldolgozis, jogi, vallalkozasi
tandcsadas, konyvelés, stb.

A tandcsi elképzelést elsoporte a rendszerviltis szele, de sikerilt felme-
legiteni és a képvisel-testiilet 179/1992. (IX. 23.) szimu hatdrozataval el-
fogadta az 6nkormanyzat informdcids stratégidjat, amely a Hajddszoboszléi
Informaciés Rendszer (HIR-INFO hilézat) tervét jelentette.

Ebben az alibbi irdnyvonal jelent meg:

»A hatékony és célszerd informacidellatds érdekében véltoztatni kell azon
a ma még csak ily médon lehetséges gyakorlaton, mely szerint z6mmel
dontésekrdl torténd, utélagos, szﬁkiérl’i tdjékoztatds torténik. A dontése-
18készités fontos fizisairdl is informdciét kell nyujtani (igy védlhat vi-
ligossd miért éppen az a dontés sziletett, bekapcsolhaték a polgarok és
szervezeteik), emellett meg kell teremteni az egyéni, illetve csoportos — je-
lenleg még extra — informdcidigények kielégitésének feltételeit. Ezt szol-

galja a kévetkez8 elemekbdl allé6 HIR-INFO halézat:
1. Helyi média:

- virosi la
- varosi teﬁ:vizié
- virosi radié
2. Informicids és tanicsado iroda
3. A polgirmesteri hivatal informaciés rendszere

A Hajduszoboszl6 varosi lapnal a cél a hetilappa fejlesztés volt (1 év at-
meneti év kivételével n értiik el ezt, bar a hirszolgilati technoldgia 1é-
nyegesen megviltozott). Az Gjsdg kéthetenkénti maradt (de a varosi lapok
kozt els6k kozott jelent meg szines kiaddsban), postai el6fizetSkkel és n.
druspéldanyokkal. 2015. marciustdl ingyenes, a véros tertletét lefedd havi
onkormdnyzati varosi lappa lett alakitva.

A virosi televizié (H FFV) létrehozdsit segitette, hogy a volt virosi
tandcsot még a frekvenciamoratérium el6tt bejelentkeztettiik, igy enge-
déllyel rendelkeztink. A tv-t és a ridi6t a Debrecenben miikods térségi
csatorndkra alapozva javasoltuk ekkor kéltségtakarékos médon kiépiteni, a
kézhatalmi testiilettdl figgetlenitéshez pedig alapitvany létrehozdsat ajan-
lottuk. Végil a virosgazdalkodasi rt.-hez kerii]}'z, és 1994 decemberében
jelentkezett elsé hivatalos addséval. Jelenleg is 24 6rds (képujsdggal e%yﬁtt)
sugdrzé addst tudnak szolgéltatni, megfelel6 muszaki felszereltséggel.
A%ap 2015-ig részben 6nall6 intézményként (gazddlkodasat a hivatal latta
el), a HVTV 2010 6ta 6ndllé 6nkormanyzati intézményként mikodik.
A helyi médiumoknal minimélis az alkalmazott létszdm, mindig kilsé
munkatdrsak megbizdsos jogviszonyd foglalkoztatdsa segitségével tudtik
teladataikat elldtni.

Az informéciés és tandcsadé irodat az Orszigos idegenforgalmi Hivatal
anyagi timogatdsit felhasznalva létesitette Snkormanyzatunk.
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A polgirmesteri hivatal szdmitégépes rendszerének fejlesztése mar a
tandcsi érdban elkezd6dott. (Kaptunk 3 db IBM AT és 6 db XT — aminek
nem volt winchestere, csak terminalként m(ikodott - gépet, én pedig egy
kollégammal informatikai tanfolyamot végeztem el.) A rendszerfejlesztési
elképzeléseinket a kezdetektdl a 3 alapnyi%véntartésra (tertlet, IaI'](osség,
szervezetek) alapoztuk, hisz az 6nkormanyzat minden végzett feladata ezek
valamelyikébe ilE:szkedik. Az alapnyilvintartisokon tul komplex tigyintézd
(vagyis nemcsak nyilvdntart6, adatkezel6, hanem a munkafolyamatot
minden elemében tdmogatd) szoftverek kifejlesztését, alkalmazasat céloz-
tuk meg. A viroshdza telefonrendszerét 1992-ben olcs6 tizemd, korszert
Ericsson alkoézpontra cseréltik, amely ma is hibdtlanul mikédik. Ekkor
létrehoztunk a lakossdgnak, szervezeteknek is olcsén szolgaltaté masoléi-
rodit a hivatalban, mely napjainkban is mdkédik.

A képvisels-testiilet 219/1992. (XI. 26.) szamu hatirozatdval 1993. janudr
1-t6l a — jorészt Tourinform feladatokkal — mar miikods informdcids és
tandcsad6 irodit — a konzulticié/informidcié kifejezésekbsl komponilt
— ,CONSINFO” Virosi Informiciés és Tandcsadé Iroddva alakitotta. A
mivel6dési hazunk foldszintjén — kordbbi toté-lotté helyiségben — pé-
lyazati és onkormdnyzati tamogatisbdl korszeren kialakitott, beren-
dezett szolgiltatéegység jott létre. (Jellemz3, hogy a jegyz8 hivatali he-
lyiségében még ma is innen szdrmazé butorok vannak). Olyan kézponti
helyként mukodtettik, részben 6nédlléan — a mivel6dési kézponthoz
kapcsoltan — gazdilkodé koltségvetési szervként, ahol mindenki Fhelybeli
és vendég egyardnt) informdciot, segitséget, megoldist talilhat. Elldtta a
megyei vallalkozasfejlesztési alapitvany alirodai teendéit, kommunikdcids
szolgéltatisokat kinalt (telefon, internet, fax, ami ekkor még cégeink egy
részének sem volt), bérelhetd médon, igényelhets tandcskozohelyiséggel.
Ezt az egységet javasoltuk alapitvinyi, vagy gazdasdgi tirsasigi formdban
mikddé6 vérosi informdcids szolgalatta fejleszteni, amely gondozna, kiadnd,
muikddtetné a virosi lapot, a televiziét és a radidt is.

Az iroda — kinézetére is vonatkoztatva — megel6zte a korit, ,szdlka lett
tobbek szemében”. Az 1994-es vilasztison kicseréldott képvisel-testiilet
182/1996. (XI. 28.) szamu hatdrozatival az év végével a CONSINFO-t
megsziintette. A turisztikai informdciés szolgéltatds tovabb mikodott a
mivel6dési kozpont bejiratindl, késébb a strand fébejdrata alatt, majd az
4j turisztikai iroddba kertilt a TDM-be integralva.

Az 1996. végén a képvisels-testilet altal elfogadott vérosi kulturdlis és
tomegkommunikaciés koncepciéban — visszatekintve — érdemesnek tald-
lom az aldbbi néhiany mondatot a kulttrdra és a kommunikéciéra vonat-
kozdként:

»Az e teriileten jelenleg miikodo tobb, kis intézmény nem tekinthetd célszerii és
takarékos megolddsnak. Az eddig tett integricids lépések (kinyvtdr, valamint
a gyermek- ¢ ifjisdgi haz beolvasztisa a miivelodési kozpontba) is igazoljik,
hogy az egyes részteriileteken a hatékony feladatellitds nem igényel szervezeti
ondllosdgot, a sziikséges szakmai ondllosdg pedig belsé szabdlyozdssal bizto-
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sithato. A miivelodési teriileten tehdt meguvaldsult a szervezeti Gsszevonds,
amelynek tapasztalatai kedveziek. Az elsé lépés utdn kovetkezhet egy tjabb a
miivelddési haz kulturdlis, szabadidds és informdcios kozponttd alakitdsa iitjdn.”

Ezzel ellentétes tettek jottek azonban,a CONSINFO megsziintetése mel-
lett a koncepciét elfogadé hatdrozatiban az 1992-ben elfogadott HIR-
INFO hiélézatra irdnyuld — integraciés céli — stratégidt is hatilyon kiviil
helyezték képviselink. Maradtak a médiamanufaktirik ndlunk, szdmos
gondot keletkeztetve ezaltal, kihaszndlatlanul hagyva az integracié kindlta
elényoket. (Persze egy dolog a szakmai logika, mds azonban sokszor a politika
szempontja, abban a kulcskerdésben, hogy — képletesen és valdban - ,kinek szol
a helyi média’.)

Igazolandé, hogy mégiscsak van ,feltimadas”, a ,(H)8sok terein — véros
és kultarkozpont revitalizacié Hajdaszoboszlén” cimi palyazatunk nyerési
esélyét megndovelte a kulturalis kozpont épiiletébe tervezett két kozossé-
gi szolgiltat6 iroda létrehozasa. A ,CONSINFO”-s alapokon, a kozos-
ségi telehdzak tapasztalatait is felhasznalva a 2015. évben létrehozhattuk
az ifjisdgi-civil informdacids és tandcsadd, valamint az infomentor irodat.
Az els6vel a civil szervezetek iroda-, tandcskozéhelyiség-, irodatechnika,
valamint m{ikodésiiket segité személyi asszisztencia igényét, valamint az
ifjasag jobb felkaroldsat igyeksziink te%,esiteni. Az infomentor iroda az ada-
tot, informdcick keresSknek, s emellett az Gigyintézési lehetségek meg-
talalasaban segit leginkdbb az elektronikus térben, az azt igénylSknek. ]%Z
a két iroda egyben az 6nkormanyzat-polgarmesteri hivatal kihelyezett-ki-
terjesztett feladatkord lakossdgszolgalati egysége, amely az dltalunk élenjiré
kézigazgatasi-informatikai szakmai szinvonalon kifejlesztett szoftvereket
is alkalmazza (,ADATSZTAR?” adatkezel§, informécidszolgdltatd, illetve
»21KeR” - Integrilt Kistérségi e-Kozigazgatisi Rendszer, amely az élethelyzet
alapra helyezve hatékonyan képes az tigyintézési format kezelni).

Szindékom, hogy a masok dltal is elismert informatikai fejlesztéseinkrél
ebben a részben is irok még egy keveset, most azonban ratérek a vérosi
televiziéra, amelyben ,dllatorvosi 16ként” szinte minden kommunikacjéval
kapcsolatos eredmény, valamint probléma egyarant benne van. A SZOKI-
MONDO-16l, a kulturilis kézpontunk dltal kiadott folydiratrdl itt nem
sz6lok, attdl figgetleniil, hogy mivemben, ahoggr lezajlott szakmai pélyafu-

tisomban egyardant sz6kimond¢ szeretek lenni.

A Hajduszoboszlé Virosi Televizié ugy sziletett meg, hogy 1994 elején
a polgirmesteri hivatal palydzatot nyujtott be frekvenciahasznalatra és
stadioalapitasra, a virosunkhoz legk6zelebb miik6dé Debreceni Virosi Te-
leviziévalpésszefogva. (Ok maguk is palydzni kivantak ,reink”, tehat ésszerd
megegyezés sziletett: a szakmai kovetelményeket veliik teljesiteni tudtuk
gy, hogy a tv Hajduiszoboszl6é maradt.) Pilydzatunk alapjan a Mdvel6dési
és Kozoktatdsi Minisztérium engedélyezte a frekvenciahasznalatot és a
stadiéalapitist. A mdsor sajit, az OT% melletti 10 emeletes hiz tetején
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elhelyezhets adéval sugirzott lehetett, mig a stddié a mivel6dési kozpont
toldszinti Galéria kdvéhdza helyiségeit kapta meg, a mdsorkészitésben a
DVTV segitett meglevd techniﬁéval. Mi el@terjesztésiinkben az Gjszilott
televiziot a mﬁvel6§ési kézponthoz kapcsoltan javasoltuk 1étrehozni, tehat
nem 6ndllé intézményként (2-3. helyen ajanlottuk még a CONSINFO-t,
illetve az 1993-ban létrehozott Hajddszoboszlé Lapiiadé Intézményt.)
Ezzel szemben a képvisel-testiilet 22/1994. (I111. 17.) szamu hatdrozataval
a virosgazdilkoddsi rt. kezébe adta a televizié 1étrehozasi, mikodtetési
jogit. 6 évvel kés6bb 6nkormdnyzati fenntartdsba kertilt a tv, nem sokkal
késébb kezdetét vette a televizi6 kortili ,purparlé”. Alapvets probléma volt,
amit az 6nkormdnyzati belsé ellenérzés rendszeresen kifogasként megal-
lapitott, hogy az intézmény mini alkalmazotti létszima - egy f6szerkeszt6-
intézményvezetd és gazdasigvezetd - miatt az 6nallé gazdilkodidshoz
sziikséges személyi feltételek nem voltak biztositottak. Mivel az intézmén
szervezeti rendje tobb vonatkozé jogszabily el8irdsainak igy nem felelt
meg, tovabbd ,méretgazdasigossigi szempontbdl”sem indokolt az 6ndlléan
mﬁiéd(’i és gazdilkodé — f6ként utébbin van a hangsuly -, ezért javasoltam,
hogy a déntéshozdk vizsgiljik feliil az intézmény szervezeti rendjét.
Vé%cozés annak ellenére sem tortént, hogy 2012 végén a televizié akkori
kinevezett vezetdje a nonprofit kft.-vé torténd dtalakitdst javasolta. A tv
gazdilkodasat torvényi véltozds kovetkeztében jelenleg a HGSZI litja el,
de 6ndll6 intézmény maradt.

Az infokommunikéciés technoldgidkban egyre inkdbb fontos szerepet
kaptak a szdmitégépek, a kozigazgatdsi vonalon is kévetelménnyé vilt
hatékony alkalmazasuk. (Az orszdgos jegyzdszivetségek informatikai mun-
ka-csoportjdnak vezetdjeként érzekeltem ext a helyzetet, bekapcsolodtam az
orszdgos vonatkozd stratégidk elkészitésébe is.) Az alkalmazis eleinte az
onkormdny-zati-hivatali bels6 mikoédési folyamatok ,megtimogatdsat”
jelentette, jellemzden elkiilonilten mikods — sziget — szoftverekkel.
Atfogébb, komplexebb, netdn integrilt rendszer nem volt kaphaté a pi-
acon, ezért el kellett indulnunk a fej%qsztési vonalon. Programunkat eleinte
,KOZ-UGY -nek (Kozigazgatisi Ugymenetek) becéztik. Célunk vele
egyrészt az volt, hogy foglalja egységes keretbe a belsé informaciéaramldst-
muikodést, egyszerien tegye lehet6vé a kifelé irdnyulé adat- és in-
formacidszolgiltatast (felettes hatésdgoknak, partnerszervezeteknek,
érdeklédsknek, tgyfeleknek). Ez lett az ,ADATSZTAR” modulunk.
Miasrészt tegye lehetévé a belsé szamitégépes hdlézatra (INTRANET)
alapozottan az INTERNET-en t6rténd informdcidszerzést, igyintézést.
Ez lett az IKeR-eleme dtfogé rendszerinknek, amely ,Elethelyzetek’-
ként szintén most is mikodik www.hajduszoboszlo.eu kozigazgatasi
ortdlunkon. (Mivel nem igazén aratott sikert csak zdréjelesen emlitettem,
Eogy az sms-t (szoveges mobiltelefonos tizenet lehetdsége) is igyekeztiink
felhasznalni tigyfeleink elényére — ez volt a hazankban egyediili ,I-SMS -
Intelligens SMS” kozigazgatisi szolgiltaté rendszeriink, ami par évet élt).
Fejlesztési programunk lényege az volt, hogy tigyfeleink az éltalulli valaszthato
barmelyik kommunikiciés csatorndn (telefon, mobiltelefon, sms, internet,
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illetve személyesen bej6ve a hivatalba) télink azonos minéségl’i, korszerd

és hatékony kiszolg'ﬂ]ésban részesiljenek. ,Virtudlszoboszlo” internetes

portalrendszertink elemei az aldbbiak (voltak)

*  www.hajduszoboszlo.hu (ma mir ,eu”-6nkormdnyzati, hivatali, virosi)

*  www.e-tarsulas.hu (kistérségi tdrsuldsi, IKeR-partnertelepiilési és
kozos kozigazgatisi)

*  www.szoboszlokepeskonyve.hu (a viros multjit bemutats, altalam
telkarolt magdnkezdeményezés)

*  www.szoboszloinvest.hu (befektetési)

*  www.telepulesbiztonsag.hu (kézbiztonsdgi, binmegelzési)

*  turizmus portdlrész (turisztikai informdcick 7 nyelven — ma ezt mér a
www.hajduszoboszlo.hu nytjtja a TDM miikodtetésében).

Informatikai fejlesztéseinkhez szdmos palydzati timogatdst igyekeztiink
telhasznalni. Koziilik a legjelentésebb az IKeR — ADATS %AR pro-
ramunk volt, amellyel sajat 6nkormdnyzatunknak és a partnertelepiilések
%ivatalainak komoly mennyiségl hardvereszkozt (asztali és noteszszamito-
gépek, nyomtatok) is sikerilt szerezniink, jelentds koltségmegtakaritdssal
élenjaré technoldgiai szinvonalra hozva fel ezeket a szerveket. Hasonl6an
fajsalyos, még szélesebb telepiilési dSnkormanyzati partneri kort megcélzé
programunk volt az akkori 7 hazai fejlesztési régi6é szimdra 2010. janudr
25-1 benyujtasi hatdridével megjelent, , Térségi, kozigazgatisi és kozszol-
galtatasi informatikai rendszerek tovibbfejlesztése” targyu felhivasra ,IKeR
— Integralt Kistérségi e-Kozigazgatisi Rendszerlink tovibbfejlesztésével
regiondlis szinti ASP-szolgiltatis nyujtisa partnerteleptléseinknek (ré-
i6s IKeR)” cimmel benyujtott anyagunk.
%A felhivas lényege: régionként egy elektronikus szolgiltaté kézpont —
ASP — kialakitasa, ame%/ e-kozigazgatisi szolgaltatisokat biztosit a régié
valamennyi telepiilése szimadra.) Annak ellenére, hogy szakmai korokben a
mi IKeR-rendszertinket tartottik hazai szinten az egyik legjobbnak — em-
léksziink: e-Kozigazgatdsi Dijat is kaptunk érte 2009-ben —, igy magasan
teljesitettik a komo%y palyazati feltételeket, mégis Debrecent ,nyerették
meg”. (Kozeledett a 2010-es orszaggyilési ,uj rendszervalté vilasztis™)
Jobb azonban igy, hisz késébb a nyertesektdl ,elvették” a timogatast.
Ami nem sikerult akkor nekiink, mostandban az allam maga ,megcsinal-
tatta” az ASP-t, amihez ,eszi, nem eszi, nem kap mést” médon minden
onkormdnyzatnak kételezd csatlakozni. (Ennek médszertana és szolgal-
tatdsi mindsége gyengébb a mienknél, igy Szoboszld, és a még néhdny
élenjdré informatikai alkalmazé teleptilés rovidesen ,visszalép az idében”.)
Adoédott még ketts, az eddigicknél kisebb 1éptéki fejlesztést kindlé pa-
lyazati lehetSséglink. Az egyik a 2012-ben, az Elektronikus Kézigazga-
tis Operativ Programban (EyKOP) kiirt ,Agazati palydzat a kozigazgatasi
szolgaltatasok be%sc’i folyamatainak megujitasira” célu volt. Az erre ben
tott, IKeR-tovibbfejlesztésére alapozott projektiinket azzal ,meszelték eil”,
hogy nem igazoltuk az ,orszagos %asznosulését”, igy nem felel meg ennek
a kritériumnak.

A misik pedig a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program egyik 2012. évi

,e
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felhivasira ,Esélyteremtd, interaktiv Hajddszoboszlé” cimmel benydjtott,
amely timogatdst nyert. Vele ,élethelyzet-alapivd, élethelyzet-kezel6vé”
alakitottuk IKeR-szoftveriinket, amely jelenleg is mikédik www.hajduszo-
boszlo.eu 6nkormanyzati kozigazgatasi portilunkon, jelentésen konnyitve

az érdekl6dsk, tgyfelek eligazodasit.

Napjaink szakirodalméban mar az ,,okos viros” (smart city) irdny a sldger,
amelyet a jovSkutatdk a digitdlis varosra — ahol kiépiilt a korszerd inter-
netes hdlézat — alapoznak. Z%ﬁrre épil az ,intelligens viros”, amely mar al-
kalmazza is az internet és a mobilkommunikaci6 dltal kindlt technikdkat.
Ezek betetézése az ,okos viros”, amely mdr nem pusztin a technikdrdl
sz6l, hanem annak a régi vagynak a korszerd megjelenitése, hogy a te-
lepiilésen jé legyen élni, kdnnyen lehessen tigyeket intézni, a ,hétkézna-
pi bosszﬁségo% elhdritdsira” — pl. nyitvatartisi id6k Osszehangolasa,
ugyintézési idépontfoglalis, rovid tgyintézési hatiridék, kozosségi élet
lehet8ségei, érdekképviselet, érdekvédelem, gondoskodds az elesettekrdl
stb. —is %egyen gyors, hatékony megoldds. Ennek megalapozdsit szolgélta
az ,Esélyteremtd, interaktiv Hajduszoboszlé” programunk. E kényvemet
is olvasgatva eldontheti az olvasd, hogy haladtunk-e mar ebbe az irdnyba.
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V.
Aranyos varosfejlesztés

Az Otv. kifejezetten csak a 8.§ (1) bekezdésében tartalmazza, hogy a te-
lepiilésfejlesztés a telepiilési 6nkormdnyzat feladata, de implicit médon
szamos rendelkezés, illetve a torvény ,szelleme”, indittatdsa errél szél (pl.
ebben a 8.§-ban jelzett helyi kozszolgaltatisok nyujtisa, azok biztonsigos
muikddése nem lehetséges i‘)e,'lesztésiik nélkiil, avagy: mi a helyi kéziigy, ha a
telepiilés fejlesztése nem az?;. A torvény 1.§ (2) bekezdése szerint: ,A helyi
kézigyek a lakossdg koézszolgéltatdsokkal valé ellatisihoz, a kozhatalom
onkormdnyzati tipusi helvyi gyakorldsihoz, valamint mindezek szervezeti,
személyi és anyagi teltételeinek helyi megteremtéséhez kapcsolédnak.

A Jhelyi kozigy” fogalmat a Motv. lényegileg ugyanigy hatirozza meg,
13.§ (1) bekezdésében pedig, az 6nkormanyzati feladatok lehetséges
kére cim alatt ugyancsak explicite emliti a ,telepiiléstejlesztés”-t. Mivel
egyértelmd ennek 6nkormdnyzathoz tartozdsa, nem érdemes tovabb keres-
gélniink jogszabilyi alitimasztdsokat. Uj torvényi szabaly alapjin Gjabban
az is el6f’(])rdulhat, hogy az eurépai uniés forrasbol finanszirozott beruhdzds
hatiridébeni elvégzését veszélyeztetd 6nkormdnyzat helyett a Kormany
végeztetheti el azt, amit az dnkormdnyzat tirni kételes (Motv. 16.§). E
torvény 116.§ (3) bekezdésében ideillSen irja, hogy az dnkormdnyzati gaz-
dasdgi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza ....” a nydjtandé
feladatok biztositdsit, szinvonalanak javitdsit szolgdlé” célkitizéseiket,
tennivalékat.

A virosi tandcs — az onkormdnyzat szocialistinak mondott rendszerbeni
jogelédje — 1990. szeptember 20-dn tartotta meg utolsé ilését, amelyen
tajékoztatét fogadott el ciklusbeli tevékenységérél. Ennek Zérérészégen
jelzésszertien rogzitette, hogy a 30.-ai helyi 6nkormdnyzati vélasztison
létrejove uj hata%omra milyen égeté gondok megolddsa var. Ezek — nem
fontossdgi sorrendben — az aldbbiak:

* lakaskérdés;

* szennyviztisztité kapacitds novelése, csatornahdlézat-épités;

* a piac rendezése;

* a gimndziumhoz tanteremépités, az ipari szakmunkdsképzé helyzeté-
nek rendezése;

* a mivel6dési kozpont bévitése;

* tovabbi kozmiivesités;

* azidegenforgalom fejlesztése, gydgyszallé létesitése;

*  j ravatalozé épitése.

Mivel részese voltam és j6 az emlékez8tehetségem, no meg a tisztesség is
ugy kivinja, jeleznem kell, hogy mai napig villalom ezt az utolsé tandcsi
ic%(’iszakot is, mert az akkori varosi felsGvezetés j6l gondozta Szoboszlét, igy
egyetértek a tandcsi tdjékoztaté Osszegzd értékelésével.
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Ime:

»Osszességeben a ciklust gy értékelhetyiik, hogy bar vdlsdaghelyzetben, a kozponti
és megyei hatalom dltal reguldzva, az ondllosdag csekély fokdval rendelkezve a
tandcs, tagjai, szervei, a hivatali appardtus tisztességesen, becsiiletesen elldtta
alapvetd feladatait. A gondok ellenere nem csédot hagy utidjara, hanem olyan
alapot, amelyre lehet tovdbb épitkezni, amely jo kitnduldpontul szolgdlhat a
vdros eddiginél nagyobb fejlodeéséhez, boldoguldsihoz.”

(A ,vesztét érzd” tandcsi hatalom ,apait-anyait” beleadott a véros fejlesz-
tésébe, emlékezziink csak: 1987-ben épiilt az orvosi rendelSintézet, 1983-
ban kezd3dott — tanmedenceként, mert igy adtak rd allami pénzt — a fedett
uszoda épitése, ha ez nem igy lett volna, vajon késébb mikor tudtak volna
ClkCZd(’ﬁdIili ezek a beruhdzdsok? A munka mindségére jé példaként szolgil
az utolso tandcsi beruhdzas, a Dedk Ferenc utca leburkoldsa, amely burkolat
ma is j6 még. Még egy példa az ,dtkosbdl”: 1986-1990. kézott Hajdaszo-
boszlon 6sszesen 1090 lakas épiilt, ebbsl 640 csalddi haz — utébbi a Bartok-
telep (emlékezetem szerint itt 240) létrehozdsinak is kdszonhetSen. Azéta
vajon mennyi ez a szim?)

A tandcsi éra végén a kommundlis infrastruktira csak hézagosan kiépiilt
volt. Legjobb a helyzet a gizvezetékek terén (amely 93 kilométeres volt,
viszonyitasul: uthal6zatunk hossza ekkor 95,5 kilométer), koszonhetSen
a TIGAZ akkori vezetése virost timogaté hozzadllasinak. Az ellitottsdg
a legrosszabb a szennyvizcsatorndzdsban volt (29%-os kiépitettséggel, és a
ren(%szerbe a lakdsok alig 12 szdzaléka volt bekétve), de utjaink is csak 63%-
ban voltak burkoltak.

Virt tehdt feladat bdéven varosunk li’jonnan megvilasztott 6nkormdnyza-
tira. A cél az ,ardnyos virosfejlesztés” volt, vagyis, hogy a viros teljes terti-
letét, valamennyi kozszolgdltatdsi dgat megcélozva tervszerGen, Utemesen
valésuljanak meg a beruhazasok. Feladat igen, pénz volt kevésbé, ezért az
elsd ciklusban értelemszertien nem sikerilt sok gondot megoldani.
Kiemelked§ volt a sok problémat okozé fedett uszoda befejezése az 1992.
évben (épitése 1983-ban kezdddott), és jelentds zokkenésekkel jaré tize-
meltetése — mivel fenntartdsa drdga volt és veszteséges.

A maisik fontos, dllami céltdmogatdssal, szinte az egyetlen lehetséges pil-
lanatban megval6sult létesitmény a virosi sporthdz, amelynek dtaddsdra
1993-ban kertlt sor. (A 74 millié forintba kerils létesitmény épi-
tési koltségébdl 28 millidt fedezett az allami céltdmogatis, a tobbit az
onkormdnyzat viselte.)

A misodik id8szakban, a magyar énkormdanyzatok tekintélyes hdnyadéval
ellentétben a sikeres gazdilkoddsnak kdszonheten jelentds pénzosszegek
teremtSdtek meg a viros fejlesztésére. (A Kozponti Statisztikai Hivatal
akkori adatai alapjan Hajddszoboszlé vezette — minden jel szerint ez
azéta is igy van — a Debrecen nélkiili, varosok kozotti 6sszesitett megyei
rangsort, kdzmiivesitettsége, lakéinak anyagi helyzete, egyiltalin fejlett-
sége okdn!) A mikodési koltségek ardnya az 1995-6s 93,6%-r61 1998-ra
69,7%-ra csokkent, mig a felhalmozdsiaké 6,4%-r6l 25,5%-ra emelkedett.
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Viz-, géz- és elektromos hdlézattal a véros teljes teriilete ellitott, megtor-
tént a kozvilagitds teljes korszerdsitése. Utemterv alapjan megkezdédott a
sok gondot okoz6 csapadék- és belvizelvezetd-csatornahdlézat felujitdsa. A
képvisel6-testiilet altal meghatirozott beltertileti utépitési ciklusprogram
teljesiilt, 46(!) utcdban 12 700 méter ut épult, m?-enként kozel 2000 Ft
koltséggel, sajit forrdsbél. Ennek koszonhetéen a 108,5 km hossza bel-
tertileti uthdlézat kiépitettsége tobb mint 90%-ossd vélt, 9,5 km burkolat-
lan 4t maradt késébbre. (Persze a mindség nem lett ,Dedk Ferenc utcai”,
mondogattuk is mi hivataliak, lehet, hogy a kevesebb t6bb lenne, de hidba.)

Megkezdsdott a koztemetd bévitése, az északnyugati irdnyban zajlott kisa-
jatitasokkal. 9 szocidlis és 12 alacsony komforta bérlakas épiilt, a frekven-
talt virosteriileteken pedig felszamoltunk 34 leromlott dllagti lakast — pl. a
Daru zugi ,,dzsumbujt”. (% litszolag kisléptékd lakéspolitiﬁi intézkedés-
csomag mindsitésénél figyelembe illik venni, hogy akkoriban az orszdgban
osszesen 100-150 lakast épitettek az onkormdnyzatok.) 16 ,szocidlis”, licit
nélkil kinalt telek értékesitésére is sor kertilt.

Ekkor tortént meg a Matyis kirdly sétiny és a Szent Istvan park diszburko-
lasa, 4j utcabutorok kertiltek ki a koztertletekre. A ciklusban beruhédzasra-
telgjitdsra tobb mint 1.225.000.000 forintot sikeriilt forditani.

(Apricska torténet abbil az idobol. Az egyik nalunk iidils kizségi jegyzd meg-
kérdezte, hogyan locsoljuk a sétdny villanyoszlopaira djdonsdgként ,cserepekben”
elhelyezett virdgokat. Mondtam neki, hogy polgdrmesteriink lovagol — ami igaz
is —, &5 reggel-este egy locsoloval a kezében erre fordul. Elhitte.)

Az 1998-2002-es 6nkorményzati ciklusban is ardnyos volt a virosfejlesz-
tési tevékenység, a legnagyogb hirnevet jelentd gydgyfirdd, és a raépils
idegenforgalmi infrastruktira korszertGsitése mellett a kommunalis hdlézat
(burkolt utak, jardak, parkok, csapadék- és szennyvizcsatorna) béviilt,
a viros nem turisztikai teriiletrészei is fejlédtek. Minden, a gazdasdgi
programban szerepld fejlesztési tervet sikerilt teljesiteni, a gyégyﬁirc%(’i
megujitdsa esetében a Széchenyi Terv kozel 50%-os timogatdsit, 1 mil-
lidard forintot is elnyerve hozza. 2002-ben tébb sikertelen kisérlet utin
végre jelentSs Osszegl palydzati timogatdst kaptunk a szennyviztisztité
telep korszertsitéséhez.

(Amikor a Beliigyminisztérium illetékes féosztalyvezetdjénél (akivel, ahogy
sokakkal, jo baratsigba keriiltem, tobbszor szerepeltiink eldadoként szakmai
konferencidkon) érdeklédtem a tisztitotelep-pilydzatunk elutasitdsi indokdrdl,
ket dolgot emlitett. Egyik a lakossdgszamboz képest nagy kapacitdsméretezés, a
mdsik pedig, hogy nincs csatornadga, a bivdlck igy félnek, hogy kihaszndlatlan
kapacitds keletkezik. Lett csatornadga, mint ahogy azt is sikeriilt megértetni
a dontéshozokkal, hogy Szoboszlo olyan, mint a Bibione-i autcbuszparkolo:
nydron tele van (kb. 50 ezer ember haszndlja egy nydri hétvégi csiics idején),
télen pedig tires (1-2 ezer vendég van a 24 ezer lakoshoz képest.)

106



A viros gazdagoddsinak jelent8sebb elemei ezekben az években:

* feldjitott z6ldség-gyiimoles piac;

*  (j ravatalozé és a temetd bdvitése (sajnos ez is kell);

* diszburkolatot kapott a Szilfikalja paros oldala, atéptlt a firdépark és
a f6tér egyik része, kialakult a Fesztival tér, megujult a szabadtéri szin-

ad;

. ?negtértént a gyogy- és strandfirdd rekonstrukcidja, s eziltal be-
fogaddképessége 14.000 f6r8l 24.000-re ndtt, az orszigban elséként
megépiilt (majd béviilt) az Aquapark;

* az adomdnyozdk végakaratit teljesitve Haranghaz épiilt;

*  példaértékden megtortént a kordbbi szilird hulladékleraké rekul-
tivicidja, dtraké készilt a Nddudvaron kozosen épitett 4j lerakéra
szallitishoz, megkezd3dott a szelektiv hulladékgytjtés;

* 14 utcdban 5 km hosszan, 85 millié forintért Gj ut épilt, 16 utcdban,
24.000 m?*-en 75 millié forintért utszényegezés, 28 kilométeren 90
millié forintért jardafeldjitds tortént, ardnyosan a varos minden részén;

* szennyvizcsatorna 26 utcdban 7.123 méter hosszan, 121.700.000 fo-
rintért épult, vizelvezet6-arok épitésre is jelentSs Osszeg jutott;

* megépilt a fedett uszodihoz kapcsol6dé tanuszoda;

* 3 tanteremmel béviilt a 3. Sz. Altaldnos Iskola. )

(Nem 6nkorményzati beruhdzasban ekkor késziilt el az Arkdd (Gjabb nevén

Szilfa tizlethdz) és az Aqua-Sol Gydgyszilloda.)
A 2002-2006. kozotti években is bdségesen voltak beruhdzasok. A

legjelentSsebbik a szennyvizprogram, de a kérnyezetvédelemben is nagyot
tu%tunk elérelépni dltaluk. Elkezd6dott a “palyazati nagylizem”, amely az
eurépai unids tagsiggal teljesedett ki (ekkor még jellemzGen magyar, il-
letve dgynevezett ,elécsatlakozdsi”, pl. PHARE-timogatisokat sikertilt
elnyernink).

Pilyazataink széles spektrumra irdnyultak: kiemelten a szennyviz-program-
ra, egyéb kornyezetvédelmi fejlesztésekre, idegenforgalmi beruhazasokra,
szolgaltatisokra, virosszépitésre, foglalkoztatdsnévelésre, valamint kozigaz-
gatds-fejlesztésre is, emellett késdbbi tervezett palyazatok megalapozasara.
Ebben az etapban 6sszesen 57 palyazatot nytjtottunk be, amelybdl 46 nyert
(80,7%-o0s silgeresség). A pénzugyi adatok errdl Gsszesitve:

* igényelt timogatis: 4.753.280.004 Ft

* elnyert timogatis: 2.988.621.158 Ft

* elnyerthez tdrsuld sajit er6: 1.916.846.943 Ft

Formai hiba, hidnyossdg miatt be nem fogadott palydzatunk nem volt,
mindegyik benyujtottat elbiraltik.

(Idekivankozik egy torténet, mely az dllami hatalom viselkedését akkor is
jellemezte. 2004-ben nem nyert a szabadtéri szinpad helyére tervezett tobb-
tunkciés Pavai Turisztikai Kozpont komplexumra benyujtott palyazatunk. A
2,2 millidrd forint 6sszértékd beruhazasbdl 1,2 millidrd lett volna a sajit
erd. Projektiink eredménye az akkor turizmusban egytittmiikods Eszak-

Alfsld — Eszak-Magyarorszag régié déli turisztikai kapujaként szolgalt
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volna, hatékonyan hirdetve egymast kiegészit(’S turisztikai attrakciéinkat. A
telhivas mdemlékek, kastélyok, varak, nemzeti parki tertiletek megujitdsat
célozta, ezért eloszor formai okbdl akartak klhajltam terviinket. Amikor
jeleztem, hogy Szoboszlé rendelkezik nemzeti parki teriilettel — Pusz-
taangyalhdza, a Hortobagy részeként -, akkor a fejiikhéz kaptak ugyan, de
mégsem ,nyerették meg”.

oMegnyerették” viszont az akkori szocialista megyei onkormdnyzati elnok
polgdr: régészeti pihendparkra vonatkozd otletét, amely létesitmeny azdta is
doglodik, a haza legnagyobb dicséségére. Ex is felér egy felcsiti kisvasiitnyi ar-

rogancidval és kdarral!)

Onkormdnyzatunk a pélydzati projektkészités mellett elvégezte a felkészii-
lést a 2007-2013-as eurdpai unios koltségvetési ciklus palydzati idészak
hazdnkat jéval nagyobb oOsszegben megilleté forrdsainak megszerzésére.
A testiilet elfogadta varosunk 1degenforgalrn1 teleptilés- és termékfejlesz-
tési koncepcidjit, amely alapjan — szdmos egyéb projektvizlaton tal — a
VAros gyogyhellyl tejlesztésére kozel 13 millidrd forintos kiemelt nagypro-
jekt tervét nydjtottuk be az dllami szerveknek. (Ebbdl kovetkezen 1étestlt

késébb az Aqua-Palace Fedett Elményfiirds.)
Most pedig szemelgessiink kicsit az id6szak fejlesztéspalettdjirdl:

*  szennyviztisztit6 telep bdvitése 2400 m*/nap teljesitményrél 4900 m?-
re 511.245.000 Ft értékben, dllami tdimogatdsok segitségével;

* ugyancsak allami tdmogatisok felhaszné%isz’wal, két iitemben, 6sszesen
150 utcdban, 43.640 m hosszan, 1.927.942.885 forintbdl szennyviz-
csatorna-épités (ezaltal a 39%-os csatorndzottsag kozel 85%-ra boviilt);

* a szennyvizcsatorna-beruhdzds keretében 23.314 m?  teljes
utszényegezés készilt, 1800 fit is eliltettek;

* dllatihulladék-kezel§ telep, illetve épitési tormelékleraké épiilt palyaza-
ti témogatéssal

* megtértént a reformitus templom koérnyékének, a viroshdza zsifolt,
rossz dllapotd udvardnak rendgetétele, a mivel6dési kdzpont nagyter-
mének fe%)ﬁjitésa;

* a Badrdos-iskoldban a belsS udvar lefedése;

* a Fesztivil téren, a szabadtéri szinpad mellett nyilvanos illemhely épilt
palyazati timogatassal.

(Utébbihoz is fiizddik egy jo sztori. ,Partizdanmunkdval” nyijtottuk be - a nem
kell mondani, mennyire hidnyzd - nyilvanos illembelyre a palydzatot, melynek
ténye csak késobb tudatosult a polgarmesterben. Mivel szandéka a szabadtéri
szinpad — Fesztivdl tér értékesitése volt éveken dt, azt mondta, hogy ,gomb-
hoz nem fog kabdtot késziteni senki’, évekig akaddlyozta a megépitéset, elérve a
képviselo~testiiletnél, hogy a szdmldnkra mar megérkezett tdmogatdst visszau-
taltassa veliink. A tamaogatd szervezet illetékesei dobbenten dlltak a helyi dontés
elott: értetlenkedtek, micrt nem kell nekiink az ingyenpénz, és évekig nem vol-
tak hajlandck a timogatdst visszafogadni. 4 gordiuszi csomdot végul ugy vag-
tam dt kinomban, hogy fiirdocégunk vezérigazgatija hozzdjdarult a nyilvdnos
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illembely fiirdokeritésen beliili megépitéséhez. I:gy letesiilt ,kifelé is szolgdltato

mddon Kelet-Eurdpa legnehezebben késziilt toalettje!)

Nézziik, mi tortént a fejlédésben 2006-2010. kozott, onkormanyzatunk

erejének teljében. Ezt az anyagiakra is érthetjiik, mert ekkor ,,csiicsosodott

ki” 6nkormanyzatunk — hivatalunk — fiird6cégink palydzati teljesitménye.

A négy év alatt 6sszesen 67 benyujtott dnkormdnyzati pélyazat, koziluk

43 nyert, Osszesen 4.759.142.433 forint tdmogatast, a hozzd tdrsuld sajit

forrassal — 6nerével — igy 5.569.678.320 Ft beruhdzdsi anyagi lehet8séget

jelentett. Hozza vehetjuk a Hungarospa Aqua-Palace Fedett Elményfiirds
megépitését szolgild, 2,25 milliard Ft timogatist nyert projektjét — en-
nek teljes épitési koltsége 4,8 millidrd forint volt. Emellett kistérségi tar-

suldsunkkal is nyertiink a Nagyhegyesig készitend6 kerékparitra, tehdt a

ténylegesen elnyert 6nkormdnyzati céld timogatds 6sszege meghaladta a 8

millidrd forintot ebben az idészakban.

Nem kell bizonygatni taldn ezek utdn, hogy ez volt eddig a legsikeresebb

onkormdnyzati ciklus, amely alatt virosunk kiemelked8en fejlédott. A pé-

lyazatok, és a segitségiikkel megval6sulé beruhdzdsok — koztiik a human
célu fejlesztéstiek — az ardnyos ge\jlesztés elvének megfelelGen széles spek-
trumuak. Felolelték:

* a kommunilis infrastruktira korszertsitését, bvitését (szennyvizke-
zelési program, vizelvezetés, utak, jatszéterek, parkok, viroskézpont
telujitasa, %erékpérlit—épités, stb.);

+ a kozszolgiltatasok szinvonaldnak javitisit (intézmények renovildsa,
tejlesztése, a szakképzés korszertsitése — TISZK -, kompetencia alapu
oktatds, intelligens iskoldk programok);

*  a turisztikai vonzerd fokozasat (élményfirdd, turisztikai desztindcids
menedzsment szervezet létrehozdsa, kiadvanyok, rendezvények);

+  afoglalkoztatds bdvitését (kdzmunkaprogramok, kistérségi foglalkoz-
tatdsi stratégia);

 valamint a polgirmesteri hivatali Ggyvitel-modernizaldsit (igazgatds-
és munkaszervezés, informatikai timogatds).

Ennyi projekt koziil nehéz csak ugy szemelgetni-vilogatni, ezért jelzés-

szerten betekintést nydjtok néhény%a. (E fejezet kovetkezd része dttogban

elemzi a palydzati forrdsszerzési tevékenységiinket.)

2009-2010-ben zajlott a (ugye emléksziink) palydzati kudarcokkal

kezd6dott szennyvizprogram IlI. befejezd titeme, eurépai uniés (KEOP)

dlydzati tdmogatdssal. Uj 6blozet kiai]akitéséval a szennyviztisztité telep

{zapacitésa napi 5400 m?3-re béviilt, kozel 20 km gerincvezeték épiilt, 1639

ingatlan kapcsolédott be a kozszolgéltatdsba, a halézat igy 100%-ossd valt.

(Példitlan az orszagban, hogy az ingatlanok tulajdonosai szinte kivétel

nélkul récsatlakozta% a kénye%mes és kornyezetkiméld szolgaltatasra!)

Pélyazati kudarcunk ekkor is volt, ami késébb djraprébalkozédsok utin

sikerré valtozott. Ez volt a csapadékviz-elvezetd csatornahdlézat fejleszté-

sét célzé projektiink, aminél meg kell emliteni: mivel varosunk — szeren-
csére — nem tartozik a belviz szempontjibdl a palyazati felhivisban megha-
tarozott ,veszélyes 6blozetbe”, az ezért jaré solE pontot értelemszertien nem

kaphattuk meg. Ez behozhatatlan hitrinynak bizonyult. (Késébbi kisér-

109



letkor lehet, hogy ilyen hédtranyos adottsigu telepiilések kevésbé palydztak
mAr.)

Az utak felgjitasara is sikertilt tobbletforrdsokat szerezni, hazai TEUT-t4-
mogatdsbél 9 utcdban, uniésbol pedig a Jézsef Attila utca rekonstrukcidja
késziilt el, és sajat koltségvetési pénzbdl is megvaldsultak ilyen munkalatok.

Az intézménystruktira létesitményfejlesztése is komoly eredményeket ho-
zott. Megtortént a hivatal B épiletszarnydnak — mivel az A, a f6éptileten
muemléki jellege miatt nem lehet valtoztatni —, és a Szocidlis Szolgéltaté
Kézpont komp%ex akadalymentesitése. Nagyobb léptékben hirom alapvetd
koézszolgiltaté intézménylink teljes épulet- és eszkoz-, berendezés-
korszerusitése zajlott le palydzati timogatdssal, Ggymint a bolcséde (124
millié forintbdl), a Hégyes Endre Gimnédzium (515 millié forintbél) és
a Jarébeteg-Elldté6 Centrum (717 milli6 forintbdl). A ciklusban 3 jatszo-
teret is dtalakitottunk a tdlbonyolitott uniés szabvinynak megtelelGen.
Kilénoésen j6 geotermilis adottsiagainkat a Hungarospa fiitésre hasznilja
hécseréldkkel, a metdn kiséré gizra pedig z6ld dramot el8dllité er6mivet
telepitett.

A 2010-2014. kozotti idészakban 6nkormanyzatunk tovabbra is eredmé-
nyes fejlesztd, palyazati projektkészits és lebonyolité tevékenységet végzett.
A 25 palyédzat kétharmada valtozatlanul nyert, Gsszességében tobb mint
2 millidrd forint timogatast. A palyazati tevékenységben hirom nyertes

rogrammal jél szerepelt megujult kulturdlis kézpontunk.

kkor a legnagyobb léptéki fejlesztési program a ,,(H)3sok terein — viros
— és kulturkézpont revitalizacié” volt, tobb mint 1,2 millidrd forintos
osszkoltséggel, amelybdl 926 millié forint a palydzati timogatds. Ebbdl
megujultak koztereink (Halasi Fekete Péter tér, a f6tér egy része, a mozi-
csarnok). A mozi épiiletében elkésziilt a Bocskai Rendezvénykozpont. A
legnagyobb falat pedig az 1950-ben épiilt, teljesen elavulttd vélt kulturalis
kozpont dtfogé megszépitése volt.
Jelentds utkorszerdsitések is megvalésultak, unids tdimogatdssal a Héforrds
utcdn, mig kézel 500 millié forint értékben sajit 6nkormdnyzati pénzbgl.
A csapadékviz hdlézaton koltségvetési keretbsl mintegy 150 milli6 forin-
tért sikeriilt jelent&sebb javuldst elérni.
2013-ban - harmadik kisérletre - ismét nyertes pélydzatnak oriltink, Gj
jatszotér létesilt a Szilfakalja 16. sz. mogotti tertileten. Osszesen 320 millio
forintot koltottink az intézményi épiiletek feldjitasdra.
Jojjon egy torténetecske ide is.
A palyazatgyarunk” beinduldsakor, avagy mondhatjuk igy ,probaiizemekor”
polgdrmesteriink elégedetlenkedett a pdalydzati szisztémdval, egyrészt azeért,
mert a fejlesztéshez sziikségesnél mindig kevesebb penzt lehet vele nyerni, mds-
részt az eljdrds rendkiviil biirokratikus, a dontéshozatal pedig nem feltétleniil
objektiv szempontokon alapul csak — pl. kormdnyhii telepiileseknek tobb jut.
Ekkor hatdrozta meg 6 szdmomra ma is érvényesen a pdlydzat fogalmat, ami
eloaddsaimban, publikdcidimban sikert aratott é dltaldban helyeslésre taldlt.
Tehidt a fogalom (a polgdrmester dltal elmondottak lényege, dltalam lesziirve):

110



»A palyazat a feladat elvégzéséhez elégtelen forrasok sajatos elosz-
tasi mechanizmusa.”

(Ugye nem kell magyardznom: ha lenne elég pénz az adott feladat megolddsira
(pl. szennyvizkezelés) dltaliban és konkrétan, akkor nem kellene palyazat.)

Palyazati forrasszerzés

Ez a ténykedésiink a virosfejlesztési fejezeten beliil megér egy kiilon ré-
szt, amelybe engedelmiikkel szubjektiv elemeket is jobban be%eszévék. Ez
a tevékenység onkormdnyzatunk sikerdgazativa valt a kezdeti kudarcok
utdn, amelyben kiemelkeden teljesitett a polgarmesteri hivatal mellett
a Hungarospa, illetve a varosgazdilkodisi részvénytirsasigunk, és in-
tézményeink is jol éltek ezzei%a pénzszerzési lehetSséggel. Akdrcsak az
ugyvitelkorszertsitésnek, ezen hasznos tertiletnek is nemcsak szervezdje,
osszehangoldja voltam, hanem a stratégiai dokumentumok, a palydzati

rojektek készitésében operativ feladatokat is végeztem. [PL. a pélyazatirds-
gan dltalaban enyém volt a cimadas — figyelemfelkelts legyen a birdléknal -,
valamint a tdjszolds szerint: “szoboszlaivd, a mienkké alakitdsa” a szakért6i
anyagoknak, illetve a 1ényegi 6sszefoglalé részek megirdsa — ami a minimd-
lis hely,] az 1000-2000 kozotti karakterkorldtok okdn nem volt egyszeri
feladat.

Hogyan kezd6d6tt mindez ndlam?

Jegyz8i szakmai rendezvényeken belehallgattam néha, amikor kollégik a
palyazatokkal kapcsolatos rettenetes teendSkrdl beszéltek. Nekem ez azért
volt 4jdonsig, mert Hajduszoboszlé fejlettsége miatt a 2002. év végéig eze-
ken nem igazdn indulhatott, csak egyes infrastrukturilis kiirdsokon (pl. ut-
telujitdsi, szennyvizprogram céllal). 2002 végén a vonatkozé kormédnyren-
delet m(’)dositész’wa? valtunk hatranyos helyzetivé (a 3 mutaté kozil a
munkanélkiiliséggel), igy esélytink lett a magyar pédlyizatokon induldsra.
Belegondoltam a kozelgd eurdpai uniés tagsigunkba, és gyorsan elkezdtem
e teriileten stddiumokat végezni, hogy felkésziilt legye% a nekiink kinilt
lehet6ségek kihaszndldsdra. (Ez, &5 a késobbi palydzatkészits, ehhez informa-
tikai tdmogatdst szervezd tevékenységem oly jol sikeriilt, hogy errdl a témdrdl is
tobbszor hivtak eldaddsokat tartani kiilonbozé szakmai rendezvényeken.)

Sosem felejtem el az els§ eurdépai uniés — PHARE — el8csatlakozdsi, a
Hungarospa-val koz6s pélyazatunk ,kinjait”. Ennek cime ,,Hajdtszoboszlé
udilskozpontjaba ékel6dott leromlott dllagu tertlet rehabilitaciéja” volt, és
157.528.000 Ft, azaz 50%-os timogatist nyertiink. A projekt felolelte a
mai Hungarospa Thermal Hotel 1étrehozésit a volt kollégiumi éptlet dta-
lakitdsaval, bévitésével, a Jézsef Attila utca, valamint a Szent Erzsébet utca
felujitasat, a fiirdSt koriilvevd sétiny és kerékparat megépitését. Kezd6dott
azzal, hogy a polgirmestereknek tartott megyei értekezleten (ahova a mienk
engem kuldo6tt, mint a projektrdl alapvets ismeretekkel rendelkez6t) ,majd
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megettek elevenen a tobbiek”. Kérusban kialtottik, hogy elfogadndk 8k ezt
a mi,leromlott allagd” teriiletiinket, majd mikor nagy nehezen szét kaptam
elmondtam: igen, 7o, de ndlatok csak a helyick litjdk az dllapotokat, ndalunk
pedig a halom turista dllit ki bizonyitvanyt, megyénkril, orszagunkrdl is, ven-
dégeket ébedig 11 is szoktatok hozni ide ... (Széval, meggydzni nem biztos, de
legaldbb elhallgattatni sikertilt Sket.)
Nagy probléma lett volna, hogy a hatiridé utolsé napjin még nem volt
nalunk az épitési engedély, amit helyettiink eljiré hatésigként Debrecen-
nek kellett kiadnia. Nem volt mit tenni, irdny Debrecen, ottani kollégdim
rohammunkdban megcsinaltdk, majd ,tézni tel Budapestre vele”. Sikerdlt!
Meghitusuldssal fenyegetett az a helyzet, hogy legalacsonyabb kivitelez8i
ﬁjénlat is ,tobb tiz szazalékkal” magasabb volt a rendelkezéstinkre 4ll6 fe-
ezetnél. Nem volt mit tenni, hamar tirgyaldsok kovetkeztek a muszaki
tartalom és a kivitelezéi 4r csokkentésére, ami részben sikerilt. (A nivés
munkdt végzé kivitelez6t még a tartés -20 Ce fok koriili hideg is sijtotta,
de a szdlloda ma is mdkédik.
El kellett hagynunk ekkor még a Jozsef Attila u. feldjitisa projektelemet.
(Amikor késébb palydztunk volna rd, az tigynokségrdl szoltak: még egy
ideig hallgassunk, és ne palydzzunk.) Targyilagos akkor leszek, ha leirom,
hogy a projekt hivatali felelgse Jenei Tibor, tragfgikusan kordn elhunyt
idegenforgalmi referensiink volt (nem mulé tisztelettel emlékeziink rea),
aki tobbszor emlegette: a nyertes palydzat lebonyolitdsi munkdi azért is
szornylek, mert nagyon egyedil tud maradni benne az ember, a felelgsséget
ugyanis mds nem vallalja. (Kés6bb sokszor magam is megtapasztaltam ezt
az érzést, leginkdbb tobbszori kisérletd varoskézpont-rekonstrukeids pé-
lyazatunkban, amelyben igazabdl sem a polgdrmesteriink, sem a képvisels-
testiiletink nem tdmogatott.)

Az eurépai uniés tagsiggal a kordbbiakndl 1ényegesen magasabb 6sszegi
forrasok nyiltak meg. Szdmunkra is nagy lehetSségként. Ez indokolta,
hogy a képvisels-testiilet 2003. novemberi lésére tdjékoztatét készit-
sek az eurdpai uniés csatlakozds 6nkormanyzatra gyakorolt hatdsirdl, az
uniés elvirasoknak megfelelés tennivaléirél. Ebben rogzitettem, hogy 3 £6
tertileten érint legaldbb benniinket: jogharmonizicié (jogalkotis, jogal-
kalmazis); palyazati forrasszerzés; eurépai kozigazgatasi térhez illesz-
kedés (tugyvitel-korszertsités). A pélydzati forrasszerzés, a varhaté ,pé-
lyézati felhivis domping” miatt {6 forrdsivd valhat a dédelgetett dlmok
megvaldsitdsinak. Télink is fiigg, hogy a torténelmi lehetéségekbdl
nyertesként keriiliink-e ki. Ebben az anyagban bemutattam az Eurépai

nié tdmogatasi rendszerét, az arra épilé Magyar Nemzeti Fejlesztési
Terv lényegét.

Néhdny lényeges megéllapitisom ebbél az anyagbdl:
* A sziikséges sajit anyagi erd biztosithatésiga mellett likviditasi prob-

lémat is okozhat, hogy a nyertes palydzatok utéfinanszirozottak.
* A pilyazatokhoz specidlis szakértelem, az uniés szakzsargon ismerete
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is sziikséges, amely nehezen biztosithat6 a hivatalban. (Kellenek tehat
ezekben jirtas palydzati tandcsadé cégek, amelyekkel kedvezményes
feltételd, csak sillzerdijas keretmegillapodasokat kotottiink.)
A kilsg szakértelem mellett fontos a Eelyi viszonyok ismerete, a gon-
dolkodd, kreativ helyi szakemberek és otleteik, dldozatkész munkdjuk,
valamint annak honorildsa.
Lithaté, hogy elengedhetetlen az elSrelitds, a tervezés, az elézetes pénz-
befektetés (pl. sziikséges tervek elkészitéséhez), vagyis a stratégiai gon-

dolkodais.

Allamunk egyedi médszerként Palyazati El6készité Alapot hirdetett, amelyre
3 kiemelt projekttervet készitett 6nkorményzatunk (a gyégytirds fejlesz-
tésére, a miivelddési kézpont rekonstrukcidjara, valamint helyi kozigazga-
tis-fejlesztésre). A PEA Iényege az volt, hogy nem pénzt, hanem szakért6i
segitséget lehetett nyerni a projektotletek palyazattd alakitdsihoz (mi egyikre
sem nyertink). A varosi-kistérségi szint(i palydzatkezelést, projektgeneralast,
a megjelend kiirasokrdl a koncentralt tdjékoztatist hatékonyan segitette
a-— T%JFFC — palyazati timogatasbdl dltalunk Gzembe dllitott ,Elektroni-
kus Fejlesztési Otlet-Generdtor (EFOG)” szoftvermegoldds. Ez interneten
elérhetden tartalmazta a Magyar Nemzeti Fejlesztési Tervet, valamennyi
palyazati felhivist. Egyedi értéke volt, hogy barki elhelyezhette, és a rend-
szerben kapott szakért8i segitséggel fejleszthette projektotletét palydzattd,
forraskombindciét is készitve hozzi, vagyis id6t rablé utazds, személyes
talalkozas nélkil, interaktivan a megkivint komplexitsra, benyudjthaté pa-
lyazatta voltak formalhatdk az elképzelések.
égyanezen nyertes — I'TFC — palyazati timogatdssal éptiletbSvitést is meg
tudtunk valdsitani a viroshdza C (régi, foldszintes) szdrnydnak végén. Itt
elhelyeztiik az Gjonnan létrehozott ,kistérségi informdciés szolgalatot”,
amely a palyazatkészitésben is segitett pl. partner civil szervezeteinknek.
Egyébként az EFOG-rendszer segitségével, a helyi-térségi tarsadalom
»megmozgatasival” késziilt el kistérségiink projektorientalt fejlesztési
rogramja, forrasszerz6 munkank egyik megalapozéjaként.
F(('Wetkezett a felkésziilés Gjabb dllomdsaként szabdlyzat elfogadtatdsa a
képvisel6-testiilettel az eurdpai unids palyazati forrdsok felhaszndldsinak
eljarasi rendjérdl, dnkormanyzatunk valamennyi szervére kiterjedé ha-
tallyal. Lényege Szoboszlén megszokott médon az 6néllésig biztositisa a
szervek vezetdinek, de garantilja az dnkormanyzaton beliili koordinacidt.
(Ez utdbbi jogositottja én lettem, szivesen vallaltam az atfogé palydzati
tevékenység Osszehangoldsit, segitését, beépitve az operativ fela<£1tokra a
,palydzati referens” munkakért, megteremtve az Osszesitett nyilvantartdst,
rogzitve a pélyazati tevékenység folyamatat, amelynek allomasai: felhivas-
figyelés; projekt-elSkészités; palyazatkészités; pilyazat benyujtisa; nyertes
rojekt megvaldsitasa; ellendrzés; értékelés). Ekkor még ,vaddszni” kel-
ﬁ:tt a megjelend palyézati felhivasokra, nem volt ingyenes koncentralt in-
formaciébazis réllljlk.

Az onkorményzat palydzati forrisszerz$ tevékenységérdl, a teendSkrdl
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hiarom alkalommal volt képvisel6-testiileti iilésen atfogé beszamolo:
2008. junius 12-én, 2009. junius 11-én és 2014. janudr 30-dn. Ezekbdl
bévebb informicid szerezhets témankrol.

Az elsé anyagban a pélydzati tevékenységet négy szakaszra bontottuk
ugyan, de ezt célszeribb kettére osztani, az unids tagsdg elStti és utdni
i(ﬁ’iszakra. Emlitettem, hogy 2003-ig virosunk semmilyen szempontbdl
nem volt hdtrinyos helyzettinek mingsitve, ezért a kiirdsokon dltaldban
nem is indulhatott. Ebben az id8szakban fiird6cégiink végzett kiemelked6
palydzati forrasszerzé tevékenységet: 1997-ben fedett flirdé a Hotel Ter-
mél Terdpidban, a ma 3 csilla ongungaros a Thermal Hotel el6djében,
2000-ben az elsd Aquapar%—épités, majd -bdvités, 2001-2002-ben a
Széchenyi Terv keretében valéra viltott 6rids beruhdzas (6200 m? tenger-
part medence, strandfeldjitds, 4j fedett tanuszoda, stb.).

A virosgazdilkoddsi részvénytdrsasig is sikeresen vonta be a pilyazati
forrasokat az dltala végzett kézszo%géltatésok tejlesztésébe (hulladék-
gazdalkodas feltételeinek javitdsa, Gj ravatalozé megé%)itése). Az \j piacot
{)edig az ott drusité tzlettulajdonosok Gsszefogasaval, anyagi hozzdjiru-
dsdval épitette meg.

Az 6nkéntes tiizolts egyesiilet is indult és nyert palyazatokon eszkézokhoz
timogatdst. Példaértékd volt az j laktanyaépii%)et megépitésének fedezet
biztositdsa. 2002-ben, tobbszori sikertelen prébélkozds utin szinte kivétel
nélkil nyertek a szennyviztisztité telep korszertsitésére, kapacitisbévitésére
irdnyulé pélyazataink, alapjaként a halézatépitési programnak. A veze-
téképités I-11. iitemére 2003-ban hidnytalanul megnyertik az igényelt td-
mogatist, kozel 1 millidrd forint 6sszegben!

Az uniés tagsig révén bovils pélyiazati lehetségek hatékony kihaszni-
lisira alakult meg — Hajduszoboszlé, Ebes, Hajduszovit, Nagyhegyes
részvételével — a ﬁ\fyugat—Hajdflségi Teleptiléstejlesztési Onkormdnyzati
Tarsulds”. 2003. junius 26-dn stilszertien palydzaton nyertik meg pélyazati
referenstinket (marmint a bérét 33 hénapra), nyertes projektként késziilt
el az e-Magyarorszdg-pont, és a palydzatainkat is kezelj(i kistérségi in-
tormacids szolgalat a viroshdza toldaléképiiletében.

A projektorientalt fejlesztési program kidolgozasara irdinyulé egyik palyaza-
tunk sem nyert, de ennek ellljenére a képvisels-testiilet 2003 oktoberében
el tudta fogadni ,A lakhat6 és vendégviré Hajduszoboszl6” mottéju komplex
teleptlésfejlesztési akcidtervet. Ez konkrét palyazati projektotleteket tartal-
mazott az infrastruktira, kdrnyezetvédelem, az intézményhail6zat-tejlesz-
tés, munkahelyteremtés, kultdra, szabadid6, sport, az idegenforgalom és a
k('jzigazgatais—Korszerl’isités tertiletére.

A kistérségi tarsuldsunk is meghatirozta 2004 janudrjiban fejlesztési ak-
ciétervét, majd 2005 elején projektorientdlt fejlesztési programjit, amely az
EFOG-rendszer segitségével osszedllitott tobb mint 100 projektvazlatot
tartalmazott kilénbozd tertiletekre. 2006. majus 18-dn pe(ﬁg a hajduszo-
boszl6i képvisels-testiilet elfogadta a viros idegenforgalmi teleptilés- és
termékfejlesztési koncepcidjit, ami alapjan a tzirsulésunl% is meghatdrozta a
3 kozség attrakcidit is fglélelc’i kistérségi kiegészitést.
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Ezek az dltalinos stratégiai dokumentumok a kiillonb6z8 dgazatiakkal
egyltt (utébbira példik: kozoktatdsi intézkedési terv; kozbiztonsigi és
binmegel6zési koncepcid; kistérségi kerékparut-halézat fejlesztési tanul-
manyterv; szocidlis szolgaltatdstejlesztési koncepcid; tigyvitelfejlesztési-in-
formatikai stratégia) megkonnyitették projektfejlesztési tevékenységtinket,
kilonosen pedig az dllami szervektdl folyamatosan érkezé projektgytjtési
igények konnyd teljesitését. Mindez megalapozta palyazataink jé szinvo-
naldt, a szakértd biraldk altali timogatdsat.

Mivel még sohasem volt 6nkormanyzatunk kormanyparti t6bbségl, nem
politikai t6ke, kapcsolatok és kijiré tevékenység, hanem Hajduszoboszlé jé
turisztikai és kozigazgatasi szakmai, pélyazati felkésziltsége és hirneve hoz-
ta meg eredményeiniet. Ezt a tények igazolta dllitist azért is rogzitenem
kell, mert - mint korabbi fejezetben mar utaltam rd - megyénkben egyes
telepﬁlések vezetSiben miikodott veliink szemben a ,sirga irigység fak-
tor”, vagyis ,konnyt Szoboszlén, minden az dlikbe hull, dél a 1¢ Kozzzijuk”
mondogattik, kiilonésen a lusta irigyek. Pedig vdrosunk azért lett naggy4,
mert minden fillérért lehajolt, mindenkori vezetése pedig j6l menedzselte az
adottsagok hasznositdsat. Tessék csak végignézni a torténelmi korszakokat,
a véros {6 turisztikai attrakciéja, a fiirdé mindegyikben nagyot fejlédott, a
véros és a cég vezetdi sohasem mulasztottik el ,korszakos” [épések megté-
telét, birmilyen nehéznek tlintek is azok!

(Igazoldsul jojjon egy jellemzd torténet. Illetékes fohatdsagunk a legnagyobb tu-
risztikai kozpontoktol 2006. évben kiemelt projektterv elkészitését kerte, lega-
ldbb 12,6 millidrd forint értékii fejlesztési programot megcélozva. A hatarids
utolsé napjan e-mailben elkiildtem az adatlapot, majd felhivtam az iigyintézot,
biztosan megerkezett-e. Igen, mondta, de csak tolink, a tobbiek le se tojtik a
kérést. Igyekezetiink eldsegitette a ,Banomkert-vigalmi negyed ™~ként elhiresiilt
programunk legfontosabb elemének, az Aqua-Palace Fedett Elményfiirdinek a
megépitéséhez a palydzati tdmaogatds késobbi megszerzését. Persze addig még sok
munkdja, é a tervek elkészitéséhez pénz biztositdsa kovetkezett a Hungarospa
vezérkardnak, de ,feljebb” ismet nem kellett csalodni benniink, szokdsunk szerint
JO egyiittmiikodonek bizonyultunk.)

Az Eurépai Unié 2007-2013. évek kozotti koltségvetési idészaka a
kordbbinal lényegesen tobb palyazati lehetéséget kindlt. Még inkabb in-
dokolttd vélt az elSrelitds, a stratégiai megalapozottsig, a tervek, koncep-
ciék kovetelménnyé is valtak. A elkészii%és sordn sikerilt elkésziteniink
»<Hajduiszoboszlé projektalapi varosfejlesztési programjavaslatit”, a véros
infrastrukturdlis dllapotfelmérését, a tarsuldssal pegig a kistérségi kozszol-
galtatisok optimalizaldsit szolgdlé tanulmanyt, valamint egy nekink is
juttatni tervezett, igynevezett ,indikativ forraskeret” felhaszndldsat célzé
projektlistat. (4 megyében egyediil nekiink sikeriilt, a tobbiek dsszevesztek a
wmennyei manna’ elosztdsin.) Varosi-kistérségi projektegyezteté munka-
csoportot is létrehoztunk szakemberekbdl.

Az els6, akkor a,K6zpontban a kultira Hajdaszoboszlén” cimi varoskoz-
pont-rehabiliticiés sikertelen pélydzatunk benydjtisihoz el kellett

115



késziteni az integralt vdrosfejlesztési stratégiat (IVS). A képviselS-testiilet
2008 elején fogadta el. Tobbszori feliilvizsgalattal, aktualizdldssal a mai
napig alapvetd fejlesztési stratégiai dokumentuma ez Hajddszoboszlénak.

nnek a hatéves — de az elSkésziiletekkel, a lebonyolitds helyenkénti
értelemszerd talnydldsdval hosszabb — id8szaknak a tapasztalatait és a
tovibbi teendSket 2014. janudr 30-i ilésén értékelte a képvisel§-testilet.
A leltar” elején beidéztiik: az Allami Szamvevdszék 2008 végén kiemelten
ellendrizte ndlunk is az 6tévenkénti rendes vizsgdlat keretében felkészilt-
séglinket az EU-s pélydzati forrasok igénylésére és felhasznalasira. Megal-
lapitottik, hogy 6nkorményzatunk fejlesztési célkitizéseit gazdasagi és egyéb
programokban meghatdrozta, benyujtott pilyazataink azokkal ésszhanggan
voltak, a szabdlyozottsdg és a szervezettség terén eredményesen késziiltiink
tel. Hasznosnak tartottdk, hogy énkormdnyzatunk rendszeresen értékeli a
tervek, programok megvaldsitasit, a palydzati tevékenységet és aktualizélja a
teladatokat. A projekttervezést-palyazatkészitést pedig nagyban el8segiti,
hogy rendelkeziink nemcsak kotelez8, hanem sajit e ha'cairozz’tsunkbé%)J és
finanszirozasunkkal, 6nként készitett fontos stratégiai dokumentumok-
kal is (pl. Helyi Fenntarthaté Fejlédési Terv, vagy energetikai stratégiak).
Elényiinkre szolgdlt itt is a ténylegesen tobbfeladatuvd vilt kistérségi tar-
suldsos egytttmikodésiink.

Osszességében  testiiletink 6réommel éllapitotta meg, hogy mindegyik
tervezett, fontos, jelentds palydzatunkat megnyertiik, esetenként tobb-
szori kisérletre, az id6leges kudarcbdl okulva, a fontos célt fel nem adva
(pl. szennyviz-csatorndzdsi program, viroskoézpont-revitalizacid, belviz-
projekt, utfeltjitdsok). Egyetlen formai hiba miatt el nem birdlhaté be-
nyujtott palyazatunk volt. 2008-ban hivatali szervezetfejlesztésre, amikor
a Cb—re egy dokumentumot elfelejtettiink felmasolni, és ebben a kivételes
esetben a éD szamitott, nem a papiron is beadott dokumenticié, amelyben
az anyag benne volt. (Sajndlkozott is az irdnyité hatosdg vezetdje, aki jol ismerte
orszdgosan élenjdrd iigyvitelfejlesztd tevékenységiinket és igy tolink kiemelkeds
programra szdmitott, de sajnos tenni & sem tudott semmit.§

A szamtalan palydzati, illetve kozbeszerzési ellendrzés osszesen egy ,hibét”
talalt ndlunk a szennyvizprogram kapcsin — ami Osszefliggdtt varosunk
udilshely jellege miatti specidlis helyzetével -, amely kifogids éveken dt
tarté kizdelmink eredményeként miniszteri dontéssel javunkra zarult.
Minden azért is fontos, mert ahogy a palyazati tevékenységiinket részle-
tesen bemutatd 7. sz. mellékletben tz’daﬁ »palydzatregiszter” jelzi, Gsszesen
160 projektrél van sz6! (Az egyes fontosabb pilyazati projektekrsl e mi
kiilonbozé részeiben adunk bévebb ismertetét.)

Kik végezték — természetesen napi munkdjuk mellett — ezt a jelentGs
bevételszerzs tevékenységet a hivatalban? A vezetésemmel miikods 5-6
t6bsl allé ,palyazati operativ munkacsoport”, amely egyes projekteknél
kiegésziilt az adott terilet szakembereivel. Irtam madr, hogy cégeink, in-
tézményeink kezdték a palydzati forrdsszerz6 tevékenységet ();éluig( az egyes
részeknél sz6lok), majd felnétt e tertileten a polgarmesteri hivatal is. A pa-
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lyazatokbdl megszépilt kulturalis kézpontunk 2012-ben kézel 121 millié
f}(;rintot nyert az alabbi kozhasznu tartalmi munka fejlesztést jél szolgdlé
témdkkal:

+ ,Hajdusdgi harangok”™ 25 évodai tehetségfejlesztést, -gondozast segité
toglalkozas (szakkorok, versenyek, témahetek) a felnovekvé nemzedék
személyiségtejlédéséhez, képességeinek kibontakozdsihoz.

* ,Multunkban a jovénk — hajdd hagyominyaink nyomdban”: négy
kreativ teriileten (kézmivesség, képzdmivészet, eléadémiivészet, ele-
ktronikus sajté) kom etenciaf%jleszt(’i toglalkozdsokkal segitett az al-
talinos és kbzépiskolgi tanuléknak hagyomdnyaink meguajulé tovabb
éltetésében, Uj szolgdltatisok létrehozasiban, a vdros vonzerejének
novelésében).

*  ,Megijulé konyvtir a gyégyviz virosiban’: kiemelt célcsoportok —
gyermekek, ifjusdg, hatranyos helyzetlek — részére teremtette meg az
egyenld hozziférés esélyét a hagyomanyos és digitalis konyvtari szol-
galtatisokhoz.

* Kulturilis szakemberképzés a Hajdusdgban™ az intézményiink ve-
zette konzorcium tagjai alkalmasabbd kivintdk tenni magukat a
mivel6déshez és az egész életen dt tarté tanuldshoz kapcsolédé szol-
galtatasok nyujtasara.

A 2014-2020-as unids palyazati idészak megyei gazdasigfejlesztési rész-
programjanak tervezéséEez 119/2013. (IX. 12.) szamu hatarozatval foga-
dott el tajékoztatét képvisels-testiiletiink, benne volt valamennyi meg-
fogalmazott helyi javaslatunk, projektotletiink.

(Ebben jeleztiik a palydzati rendszerben torténd véltozdsokat is, amelynek
legfontosabbika: kormdnyzatunk a forrasok 60%-at gazdasigtejlesztésre
szanja, igy kevesebb palyazati lehet8ség marad az 6nkormdnyzatoknak.)
A kezdetekben még sz6 volt egy kiemelt turisztikai program el6készitésérél,
amit a Hungarospa menedzsmentjével és a megyei dnkormanyzat hivata-
linak szakembereivel kezdtiink meg. Ennek a ,Hajdaszoboszlé6-Banom-
kert komplex turisztikai fejlesztése” programcsomagnak a kovetkezé 7
elemét terveztiik:

*  tobbfunkciés sport- és rendezvénycsarnok megépitése;

* a Szép Ernd utcai — volt kollégiumi — épiiletkomplexumbdl erdei és
sportiskola — edzétibor -, valamint alacsony kategéridju széllashely
(motel) kialakitdsa;

* erdei pihend- és attrakcids parkok létesitése (a vizmi mogotti, Tessedik
utcdig terjedd tertileten);

* Arpad fedett uszoda teljes feldjitisa, valamint a strandfiirdében a
mediterrdn tengerpart tovdbbépitése (a csénakdzété - vildgitétorony
mogotti tertletén), illetve a nyitott 50 méteres uszoda lefedése;

*  kapcsol6dé infrastruktira-fejlesztések (kozmiivek, utak, kerékparutak,
parkoldk, jarddk, sétinyok);

* turisztikai desztiniciés menedzsment és kapcsolédoé elektronikus rend-
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szerek fejlesztése jabb vendégbarit szolgiltatisok kiépitésével (pl.
elektronikus vendégkonyv);
* szabadtéri szinpad korszer(sitése.
(Ezt a sajnos hamvdba holt csomagot én ,Binomkert = dinom-dinom kert”
programnak nevextem el. Ugye emléksziink, az elozd kiemelt ilyen terv vi-
galmi negyedként hiresiilt el. Igaz, 2016-ban a kormdnyzat Hajdiszoboszlot
Debrecennel, Hortobdggyal és a Tisza-toval kiemelt turisztikai desztindcioként
nevesitette, hatdrozataban 5 millidrd forint fiirdo- és egyéb vdrosi turisztikai
Sfejlesztésekre szolgdlo tamogatdsi igérvenyt adott 2030~-ig szoldan. Az mar egy
mds torténet, hogy ebbdl ténylegesen mikor és mi lesz.)

Nézziik meg réviden alegutébbi évek aktudlis palydzati projektjeit,amelyekrdl
a 2016. junius 9-1 képvisel-testiileti tlésen szerepelt elSterjesztés. Szd-
momra felemds érzés, hogy az 4j palyazati rendszerben a palydzatkészi-
téshez mdr specialis szakért6i kozremikodés kell els6sorban, nem hivatali
operativ csapat, a rovidke Grlapon csak egy helyen, néhiny ezer karak-
ter teszi lehetévé a projekt ,egyéniségének (szoboszléisiginak, egyedi-
ségének)” bemutatdsat, csak a ,timogatdsi kérelem” elektronikus trlap
tényleges kitoltésével all Gssze a palydzati csomag. Ekkor deril csak ki,
hogy a konkrét felhivas tartalmédba vonatkozé terveinkbdl mi illeszkedik,
mi%yen tamogatasi feltételekkel (pl. regiondlis forrdstérkép szerint szdmi-
tott tényleges tdmogatdsi ardny), mire és mekkora sajit forrds sziikséges
a megvalésitishoz. Elénynek itélem ugyanakkor, hogy tervezett palydza-
tainkrdl tobb egyeztetési lehetGségiink volt, csak a nyerési esélyes projektek
elékészitésébe iellett munkdt és pénzt ,6lniink”, az igéretek teljesiﬂjésével
folytatédott nyerési széridnk a szdmunkra fontos tertleteken. A nyertes,
fontosabb pélydzataink tehit:

1. ,[H]8sok terein — Kalvin tér és kornyezetének megujitdsa’, amely-
nek elemei voltak a benyujtiskori 666.683.979 Ft 0Osszkoltséggel,
624.967.705 Ft 93,74%-os timogatdsi igénnyel (ennek alig 2/3-at
kaptuk meg végiil, igy az elemeket is csékl%enteni kell) Az eregeti pro-
jekt elemet (részei):

* Kilvin tér — Gonczy Pil utca feldjitisa, egyesitett gyalog- és
kerékparut kialakitisival a meglevé (Ady Endre utcai és ch'isék
terei) kerékpdrutak halézatta fejlesztése érdekében; a Kilvin
tér — Fogthily u. elején mozicsarnokba dtkotése; parkoldk, zold-
terulet épitése;

*  tobbfunkciés helyi termék- és kézmiives piac kialakitdsa (kert-
mozi helyén — a szinpad és a vetitévaszon meghagydsaval -, jég-
palyaként is mikodtethetd kiépitéssel, illetve fedett helyszinljcént
a mozicsarnokban meglévé fé%)dszintes épiletrész felajitasaval);

» akcidtertleti zold infrastruktira-hilézat felmérése, fenntartasi
és fejlesztési akcidtervének elkészitése (elsé lépésként a ,zold
véros kialakitdsa” irdnyba, ami a pélydzati felhivas cime is, nem-
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csak f6 tartalma);

*  Major utcai 300 méteres, kétsivos lakételepi futépalya és ku-
tyafuttaté épitése;

*  jatszétér és parkold (dt)épitése a Bdnydsz utca elején, a JEC
(egészséghidz) mellett);

*  soft programok lebonyolitisa (civil szervezeteink brutté 5 millié
forintra palyazhatnak 4 altalunk meghatrozott témakorben)

2. Fenntarthat6 kozlekedésfejlesztés — kerékparit épitése
*  Ebesig;
* Dézsa Gyorgy utcin a Bajesy-Zsilisznszky utcdig, a f6téri
csomépont atépitésével.

3. ,Magyar sziirkék utja — kulturdlis tematikus dtvonal Hajdd-Bihar
megyében”
A megyei onkormdnyzat konzorciumi vezetésével, a megyébdl hét
telepii%és (Balmazujvaros, Hajdubdszormény, Hajdﬁnénés,%‘ajdflszo—
boszlé, Hortobagy, Nagyhegyes, Nddudvar) tagsdgaval, 975 milli6
forint 100%-o0s témogatéssa% valésul meg. Nekink 100 millié forint
jut, mizeumunk Bocskai u. 14. sz. alatti éptiletének bdvitésére, az j
szarnyban Bocskai-Thokoly fejedelmi kincstdr létrehozasara, a kora-
beli ékszerek hiteles masolatibdl; a korrdl sz616 3 dimenzids filmre; a
Pésztorkincsek és a Templombdstya c. kidllitds installaciéjara.
(Ez azért is egyik kedvenc projektem, mert kozel 2 évtizedes, muzeu-
munkkal k6zos terviink valésulhat meg Bocskai Istvin toéroktsl ka-
ott korondja hiteles masolatdnak kincstdrba elhelyezésével. A méso-
ﬁtkészitést legutébb a néhiny éve reformdtus templomunk dtfogd
telujitdsit célz6 Norvég Alapra benyujtott, sajnos vesztes, ,A mult
megidézése Bocskai fejedelem korondjaval a hajdiszoboszléi reformdtus
templom jov6jében” cimd palydzatunkban szerepeltettiik. Ujabb példa
ez tehat arra, hogy a tiirelem és a kitartds elébb-utébb célhoz vezet.)

4-5. Energetikai palydzatok:

100%-os timogatist nyert — ezzel is tobbszor prébalkoztunk — az
Aranykapu Ovoda energiatudatos korszertsitését — kozel 100 millié
torintb6l — szolgilé projektiink. A napelemfarm létesitésére — ez in-
tézményeink zoldenergia-ellatisit biztosithatnd — irdnyulé palyaza-
tunk nem nyert.

6. Hajduszoboszl6 gyégyparkjanak meggjitasa:

Ez a hazai kiemelt gyégyhelyeknek a gazdasdgfejlesztési operativ pro-
grambdl elkilonitett forras felhaszné%éséra - ,gyogyhelyek komplex
turisztikai fejlesztése” cimen — szdnt program kalandos utat jart be.
Ezen jogosult gyégyhelyeknek a kordbbi turisztikai dllamtitkdrsig

két orszdgos egyeztetést is tartott, amelyeken kozésen, konstruktivan
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megfogalmaztuk a pélyazatba beilleszthetd elemeket. 212/2015. (XII.
17.) szamu hatarozataval a képvisel6-testiletiink meghatirozta ele-
meit a Szent Istvin parkban és kornyezetében elhelyezendGen:

* zenepavilon, kavézo, ivokut létrehozasa;
. zenéﬁ’i, tényjatszd, elé- és utészezonban is miikods szokdskit (a
jelenlegi kivaltasaval), strandfébejarat kivildgitisa, fényfestése,
*  Szent Istvin park megujitisa,
*  Uj szabadtéri szinpad épitése,
* pavilonok elhelyezése és interaktiv fiirdStorténeti kiallitds 1é-
tesitése.
A t6bb tizmilli6 forintos tervezési, el6készitési — pl. turisztikai szakérts
bevondsa kotelez volt — koltséggel elkészitett palyazatot hatiridében be-
nydjtottuk. Hosszd, néma csem% utdn 2017. végén jott értesités arrdl, hogy
nem nyert timogatdst (986 millié forintot céloztunk meg). Ujra beadhaté
viszont a kiemelt gyégyhelyként ,kapott” 5 millidrd forintos keretdsszegre
palydzatunk.
Gondolkodtam azon, hogyan kellene befejezni ezt a palyazatos részt. Talan
nem haszontalan ami ezutin kovetkezik.

Esettanulmany a varoskézpont-revitalizaciés programrol

Ha visszaemlékeziink egy évtizedet, felfigyelhetiink arra, hogy a kétkoz-
Eontﬁ Hajduszoboszlé hagyomdnyos varoskézpontja meglehetésen el-
anyagolt, félbehagyott képet mutatott. (Polgdrmesteriink mondogatta: az
elédoknek azt nem bocsdtia meg, hogy ilyen jellegtelen féteret hagytak rink.)
A f6tér részleges, a viroshdza tjjes telujitisa u yan megtortént, de a
kérnyezetében levé térrész, no meg a ,,mozicsarno%’ lepusztult képet mu-
tatott, ami egy turizmusbdl €16 virosban kilonésen megengedhetetlen.
(Jellegtelen fétertink okdn hivatali csapatunk azonosult a ,terek nyiljanak
terekbdl” elképzelésemmel. A ka cso]%dé intimebb, kisebb terecskékbdl
alakul6 lincolat egyfajta ,,toldalélf tétérrészekként” oldja a koézponti rész
alaphdtrdnyait, kiilonb6z8 funkcidkra szolgaléan.)
A viroskozpont legelhanyagoltabb eleme a mivelédési kozpont épu-
lete volt. A ,,pusztu%ési verseny” nyertesét az 0j szocialista koncepciénak
megfelel6en népnevelésre szolgdlé elsdk kozotti ilyen magyarorszagi léte-
sitményként 1950. oktéber 21-én avattik fel. KészonhetSen az intézmény
névadojinak, Kovics Maté akkori kultusz allamtitkdrnak. A szocialista
kockdhoz 1970-ben kétemeletes 4j szarnyat épitettek a Virosi Konyvtar
és a Bocskai Muzeum szdméra. Ig;f az épulet a]%pteriilete 1614 m? lett. A
rendszerviltast kévetSen 50-50 m? - a régi kiallitéterem melletti kis helyi-
ségek, majd a HVTYV qj székhazanak (a Szilfikalja tdloldalin) elkészilte
utan annak a helye - a ,Hajdudszoboszl6” virosi lap, illetve - f6bejarat mel-
lett jobbra és a galra lévé raktdrtéle-volt ruhatir - miikodéséig a CON-

SINFO hasznilatiban volt.

Szinhdzteremmel nem rendelkezett az épiilet, a tobbfunkcids, 15 méter
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hosszi nagyteremben kb. 300 {8 volt elhelyezhetd, a szinpad kicsinyke,
vildgitdsa, technikdja elavult, 61t6z8i kicsik. Viszonylag nagyobb feldjitisra
1979-ben és 1984-ben kerilt sor, de az is inkdbb az dllagmegovist, a nagyobb
romlds megakaddlyozasit szolgdlta. Egyetértek a 2 évtizeddel ezel6tti megal-
lapitdssal, miszerint: az é ii%et kiviilrél és beliilr8l egyardnt nélkilozi az
esztétikumot, a funkciondlis dtgondoltsdgot, kifejezetten rontja a viroskoz-
pont arculatit (pikirt megjegyzésem: ha van egydltalan annak arculata). A
véros vezetése és a kdzonség szamara hosszi évekig egyértelmd alaicél volt
az intézmény épiletbdvitéssel egybekotott rekonstru%ciéja. Ezzel kulturd-
lis, szabadid8s és informacidés kozpont vilt volna kialakithatévd (aminek
alapjai a vérosi Gjsig és a CONSINFO ottlétével mar megvoltak). Ez a cél
meghatdrozta a beruhdzds £6 irdnyait, amelyek a kévetkezdk voltak:

* alapostetdre tetGtér épitése, szakkori helyiségek kialakitdsa;

* ahomlokzat teljes dtfestésével, esetleg a bejarati rész szerkezeti megval-
toztatdsdval a kornyezettel harmonizalébb épuletegytittes létrehozdsa;

* a konyvtari szdrny és a szinpad méreteinek novelése (a raktirral nem
rendelkez8 konyvtirban akkoriban tobb mint 55.000 kényv volt);

* arekonstrukcié tervezése soran meg kell tartani azokat a kulturélis ér-
tékeket, melynek mdr hagyomanyai vannak a varosban (pl. kiallitdsok,
nyéri rendezvények, népmivészeti mozgalom, stb.), ugyanakkor nem
hagyhatdk figyelmen kiviil a szervez8dd tevékenységek (pl. kulturdlis
egyesiletek, méhelyek);

* a tartalmi munka bévitését szolgdlna az informdcids kozpont kialaki-
tasa, de helyet és teret adhatninak az idegenforgalomhoz is kapcsol6dé
konferencidknak, tudomanyos vindorgytléseknek is.

Az 1990-es évek kozepétdl néhdny alkalommal lehetSség kindlkozott a
héz megujitisihoz anyagi timogatas szerzésére, példdul az 6nkormdnyza-
toknak cimzett timogatasi rendszerben. Ennek igénybejelentési felhivisa
abban az idészakban kovetelményként timasztotta, idézem:

,meglevé kézmivel6dési intézmények esetében folyamatosan térekedni
kell arra, hogy a lakossigi igényekhez igazoddan alkalmassd viljanak a
kézosségi mivelddésre, alkotdsra, ismeretterjesztésre, dltalinos és szakmai
képzése%re, miuvészeti tevékenység befogadasira.”

Az igyekezetliink azonban hosszu ideig nem vezetett sikerre.

Koézpontban a kultura Hajduszoboszlén (?)

A kényszer( csendet kévetSen felderengett a lithatiron egy forrdsszer-
zési lehetSség. Ez volt az eur(’zFai unids timogatdsok felhaszndldsit célzé
,Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv’-ben szerepld ,funkciébévits integrélt
tele g

jektkészitést, lebonyolitist segitd partneriinkként a megye fejlesztési tervét is
készits, fejlesztéseinkben azéta is hatékonyan kozremikods nyiregyhdzi

MEGAKOM Tanicsadé Iroda Kft.-t valasztottuk. Az elsé kozos érdemi

projektegyeztetd megbeszélésre — bevonva a mivel6dési kézpontunk veze-

Eﬁlési tejlesztések” cimd program. Pélydzati stratégiai tervezd és pro-
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tését is — 2007. jalius 18-dn kertlt sor, amelyet rendszeres id6k6zonként

Gjabban kévettek. A ,toldalék f6térrészeket”, valamint a kultirhdzat egyarant

igyekeztiink bekomponadlni programunkba, amelynek kezdeti elemeként még

a Kiélvin tér megujitdsat is terveztik. 2007 nyardn a kormany elfogadta a

7 fejlesztési régié akcidtervét, az észak-alféldiben mindéssze 6,5 millidrd

forintot biztositva e célra, amely hozzavetdleg 5 viros timogatisat tette

lehet6vé (mellesleg megszigoritottdk a timogatdshoz jutds feltételeit is).

A véroskozpont-revitaliziciés palydzati konstrukeié lényeges eldirdsai az

aldbbiak Voﬁak:

* a palyazat kétfordulds, az els6ben egy stratégiai dokumentumokkal

(e]%zetes megvalésithatésagi tanulmdny, illetve akcidteriileti terv, vala-
mint Integralt Virosfejlesztési Stratégia) aldtimasztott projektotletet
kellett benydjtani, a masodikban pedig — timogatdsi szindékd dontés
esetén — ki kell dolgozni a projektjavaslat midszaki, tervezési és pénzii-
gyl részleteit;

* az elnyerhetd tdmogatis maximalis 6sszege 1.333.000.000 forint; va-
lamilyen viéllalkozas bevondsa kotelezd;

* a koltségekbdl legteljebb 70% fordithaté épitésre és épiilet-feluji-
tasra, koztér-rekonstrukciéra ugyancsak 70%, mig dt- és kozmi-
rekonstrukciéra 20% hasznélhato;

* el6re meghatiroztak kotelezGen vilaszthaté tevékenységeket, ennek
megfeleléen meg kell valdsitani minimum 2 gazdasigi infrastruk-
turafejlesztési projektelemet (50%-os timogatdssal), valamint legalabb
2 humain tipust projektelemet (90%-os timogatdssal).

A tevékenységek koziil legalabb négyet nevesiteni kellett:

*  50%-o0s timogatottsigi gazdasigi funkcidt er@sité tevékenységek
(nalunk ebbdl a Bocskai Filmszinhdz tobbfunkcids rendezvénykoz-
pontta alakitdsa lett vilasztva);

* jellemzden 90%-os timogatottsigi, kozosségi funkciét erdsits
tevékenységek (tSlink idekeriilt a mivel6dési kozpont rekonstruk-
cidja);

* jellemzden ugyancsak 90%-os timogatottsdgu varosi funkciét erdsité
tevékenységelél (ebbe kertilt koztereink feltjitdsa, valamint a kapcsol6dé
kozlekedési és utfejlesztések);

* 90%-os timogatottsigi kozszféra funkcidt erésité tevékenységek
(tlizoltésagunk épiiletének feldjitisit emeltiik be ide).

A teljes projekt tényleges tdmogatottsigi ardnya ezen specidlis mix alapjin
alakult ki az el8z8 tevékenység?ajtékbé%
Képvisel6-testiiletiink 2007. oktéber 18-dn fogadta el a pélyizat elézetes
megvalésithatésagi tanulmdnyat, internetes publikaldssal nyilvinos vi-
tira bocsatva, valamint lakossagi férum tartdsat is megszabva. A palydzati
rogram cimét javaslatomra ,(H)8s6k tere(i) — varoskozpont revitalizdcié
IElajdliszoboszlén”—ként tfogadtik el. Az el6zetes megvaldsithatdsagi tanul-
many hdrom véltozatban mutatta be a palydzat lehetséges tartalmi elemeit,
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az egyes alternativakbdl az épiiletfelyjitdsra (A valtozat), vagy a kozterek
megujitdsira (B), valamint az idedlis, dsszes elem megva%ésithatéségét
lehet6vé tevé C viltozatot preferalva.

Szdmos, el6készitG-egyeztetd megbeszélés zajlott a hivatali-intézmé-
nyi vezetSkon tdl a képvisel6-testiilet altal — bizottsdgain kiviil, annak
egyes elnokeibdl — létrehozott: befektetéseket, fejlesztéseket el8készits
munkacsoportban. A 2008. februdr 14-én tisztdzédni litszottak a belvérosi
akciéterileten tervezett fejlesztések:

Miivelsdési Kozpont (és Halasi Fekete Péter tér):

* az épiilet rossz allaga és sziikos kapacitisa miatt erre a projektelemre
kell hangsulyt fektetni, és a timogatds legnagyobb hdnyadit forditani,
gy, hogy az intézményhez ill§ tevékenységek mélté helyet kapjanak
az épiletben;

*  bdvitése idedlian az egykori ,polgirmesteri hiz” (Szilfikalja 4. sz.)
iranydban oldhaté meg, amire az énkormdnyzatnak el6vasdrlasi
joga volt, de azt egy ingatlanszerzéssel megkerilték (célszerii lett
volna kordbban meguvdsdrolni az ingatlant, de immdr a ,veszett
fejsze nyelét” probaltuk megfogni, és valamilyen mddon bevonni a
beruhdzdst a projektbe);

* amennyiben ez nem valésithaté meg, a mogotte levé ingatlan
irdnydban, illetve — ha statikailag lehetséges — vertikilisan kell
béviteni az épiiletet (azért, hogy a Halasi Fekete Péter tér minél
egységesebben megmaradjon és rendezvénytérré alakithaté legyen.)

Bocskai Mozi, Mozicsarnok, kertmozi:

a munkacsoport a féépiilet teljes atalakitdsa mellett dontott, gy, hogy
a konyvtarat ide kell dthelyezni (elkertilni a két intézmény funkcioi
kozotti atfedést — ezt azonban a kiirds nem tette lehetdvé, mert j
épitésnek mingsiilt volna, 4j kdnyvtar épitése pedig ebbdl a palyazati
konstrukciébél nem timogathato).

Tizoltésag:
miikodtetését az 6nkormdnyzat megkapta az allamtdl, de az épiilet
bévitése sziikséges a hivatdsos dllomdny nagyobb létszima miatt.

Az egyéb elképzelt fejlesztések (HEsok tere varoshdza fel6li részének, a Ki-
gy6 u. eleji térrésznek és a Kalvin térnek a felgjitdsa) Ggy tdnt, nem férnek
be a palydzatba. A kialakult ziirzavarban fogalmaztam meg a kultirkoz-
pont-orientalt ,Kézpontban a kultdra Hajdaszoboszlén” cimi elképzelést,
amelyet a munkacsoport februdr 20-4n elfogadott (a polgdrmester nem volt
jelen). Lényege, hogy a kozosségi, kozmiivel6dési, és a sikeres palyazashoz
szlikséges gazdasigi funkcidk zomében a megujulé kultﬁrhéz%a kertilné-
nek, ezek:

*  Uj épitési szinhdzterem és prébatermek,

* kamaraterem (a jelenlegi nagyterem),

* Ujonnan kialakitandé galéria,
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*  kibévitett konyvtir,

+ gazdasdgi funkciék (bérbeadhaté banki/uzlethelyiségek, bifé, nyil-
vianos WC).

A feldjitand6 Bocskai mozi épiiletébe kertilnének:

*  minimum 100 f8s bérbeadhaté tobbfunkciés terem (mozira is),

* szakkori helyiségek, médiahelyiségek (varosi lapnak és televiziénak),

* bérbeadhato biitgé és WC.

(A polgdrmester tivolléte akkor még nem gondolt hdtrinyt jelentett késébb,

mert tobbszor hivatkozdsi alapnak haszndlta ,0rilt 6tletemmel” szembendllva

a program folytatdsdban, nehezitve helyzetemet, a pdlydzatkészitést. O nem a

kultirdt, hanem a kommundlis infrastruktirdt helyezte inkibb a kozéppontba,

most is, ahogy mindig.)

A hosszas, széles korl el6készités utin végre kovetkezhettek a palydzat

benyudjtisit megel6z6 képvisel-testiileti dontések. 2008. mdrcius 27-

én még munkakézi anyagként a mdvel8dési kozpont és kornyezete

tanulmanytervérdl, amely a Halasi Fekete Péter tér irdnydba egy kb. 450

t6s szinhazteremmel — alatta mélygardzzsal — torténd bévitést tikroz. A

tervezett bovités a foldszinten 1600 m?, az I. emeleten 677 m? mig a II.

emeleten 392 m? névekedést célzott meg.

A mozi bévitését is tiikrozte az akkori elképzelés, a piac irdnyédba, a kert-

mozi elbontdsival. A 2006 decemberében eﬁ{ezdett olyamat lezarasaként

a 2008. dprilis 24-i tlésen fogadtik el képvisel8ink a palydzat benyujtdsira

szolgdlé elSterjesztésemet, benne az Integralt Varostejlesztési Stratégiat, az

El6zetes Akcidteriileti Tervet, és az Anti-Szegregicids Tervet (noha varo-

sunk szegregdtummal nem rendelkezik, mégis kellett ilyet késziteniink). A

»2Kozpontban a kultira Hajdaszoboszlén” cimi pélyazati projekt az aldbbi

tevékenységek elvégzését célozta:

*  mivel6dési kozpont és konyvtar komplex feldjitdsa és szinhdzteremmel
bévitése,

* mozicsarnoki tér feldjitasa (,szerelmesek tere”),

 Halasi-tér meggjitésa,

*  Ho6sok tere elmaradt részének feldjitisa,

Kigy6 utca eleji (zizottkoves) parkolé és ttrész rendezése,

* tizoltdsig épuletének bévitése.

A program 0sszkoltsége 1.311.945.126 Ft (amelybdl kb. 750 milli6 forint a
miuvelSdési kozpontra szant 6sszeg). A kért timogatds - kb. 75%-os inten-
zitdssal a lehetséges 75%-bdl - 6sszege 983.170.336 Ft, a sziikséges onerd
pedig 328.974.770 Ft.

2008. december 9-i keltezéssel kaptuk meg a levelet, mely szerint pa-
lydzatunk nem részesilt timogatisban. Utdlag belitom, jobban jirtunk
igy. A regiondlis fejlesztési tigynokséget felkerestem az elutasitis okai
irant érdekl8dve. Nekem szegezték a kérdést: hogyan és mibdl lett volna
fenntarthatd, jelent6s raforditis nélkill mdkoédtethets, még ha turiszti-
kai kézpont Hajdiszoboszl6 is, a szinhdzterem, mivel lett volna dijfizet6
kozonséggel megtolthets? Az akkor még ki nem adott értékels lapot mé-

124



giscsak sikeriilt megszereznem, ami szerint 74 pontot értiink el a lehet-
séges 105-bdl, és eggyel tobbel még nyertek elSttiink. Persze a pontszimok
nemcsak objektiv mutatékon alapulnak, anélkil irom ezt tényként, hogy
a biralékat minésiteném. Nem pilyazatunk szinvonaldval volt pro%—
léma, hanem objektiv korilmények (vdrosunk nem hatranyos helyzetd,
cigdnysdg-szegregatum nem jellemz8 nalunk, vdrostorténeti okok miatt
tervezett fejlesztéseink nem irdnyulhattak természeti és épitett értékek
megé6visdra, stb.) miatt nem tudtuk az erre jiré tobbletpontokat meg-
szerezni.

A 2009. év augusztusiban ujra kiirtdk a palydzatot, tobbszori hosszabbitds
utdn, 2010. janudr 15-i benyujtasi hatiridével. Célunk az els6 eredmény-
telen kisérlet, nem elutasitott, hanem forrashidny miatt tartaléklistara
helyezett programunk atdolgozaséval az ismételt benyujtds volt.

Ujratervezés - a masodik, immar sikeres prébalkozas

Képvisel6-testiletink  2009. szeptember 24-i rendkivili — ulésére
elSterjesztést készitettem funkcidbdvitd varoskézpont-rehabiliticids pa-
lyazatunk Gjra benyujtdsara, jelezve benne, hogy legaliabb 80 ]pont megszer-
zése sziikséges a nyerési eséljyhez. Az egyeztetésben kialakult dllaspontnak
megfelel6en az eddig legtobb vitat kivalté projektelemet,a tébbfunkcids, kb.
500 £8s szinhdz- és konferenciaterem toldalékot elhagyni javasoltuk. (Azért
is, mert nagy parkoldigénye a kézelben csak mélygarazs épitésével lenne
megoldhaté, amely az év nagy részében kihasznélatlan, igy fenntarthatat-
lan lenne.) Az djragondolt projekt elemeiként a kovetkezsket ajanlottam
megfontosira dontéshozéinknak, az elnyerhetd legteljebb 1 millidrd forint
felhasznélasdra:

* mivel6dési kozpont és konyvtir teljes feltjitdsa;

* mozi, kertmozi minimalisan sziikséges megujitdsa;

» Halasi Fekete Péter tér korszertsitése;

* mozicsarnok viroshoz mélté dtalakitdsa (,virostorténeti” sétinyt is létre-
hozva ott?);

*  Hosok tere elmaradt részének felujitasa;

*  Kigy6 utca eleji parkol6 atépitése;

*  Hosok tere 3. sz. alatti tirsashdz legaldbb foldszinti homlokzatdnak és

magénforris bevondsdval az ott levé gydgyszertirnak a feltjitdsa;

. nyi%/ainos WC kialakitdsa az akciéteruleten valahol (vagy a piacon levd

i}lgrenné talakitisa);

alvin tér rekonstrukci6ja (ha belefér a keretekbe).

Az ilésen a viroskozponti korzet képviselje értékmegéviasként javasolta
beépitenia Projektbe az erédfal és a bastya renovaldsit. En ekkor csak az,in-
dit6 lokést” kértem a testiilettdl, arra, hogy folytathassuk a pélydzatkészit6
munkdnkat, a pontos tartalomrél, részletekrél késébbi el8terjesztésiink
alapjan donthessenek majd képviselSink. Javaslatom a minimdlis szava-
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zattObbséget ugyan megkapta (7 igen, 1 nem, 5 tartézkodas), de a szik-
séges mindsitettet nem, tehat nem lett elfogadva. Igy nem csak az tilés volt
rendkiviili, hanem a kialakult helyzet is, mignem az oktéber 15-i, immar
,rendes”, nagyobb jelenléttel zajlott iilésen a korzeti képvisel inditvanyit
— ugyanazon tartalommal — elfogadtdk.

Széles kord el6készitési, egyeztetési, tijékoztatdsi folyamat utdn a testiilet
2010. januar 14-i Glésén §ogadta el a palydzat els6 torduléra benyujtasit
javaslo elSterjesztésemet. Palydzatkészits, tervez6 munkankat a palydzati
kiirds szdmos pontatlansiga (pl. kozteriletek — kézparkok — zoldtert-
letek fogalmi és kezelési zlirzavara), nem egyértelmi kitételei (pl. elgszor
a mﬁve%’idési kézpontban levé konyvtir %ehi’itését is lehetett tervezni,
késébb mar nem), valamint az 4j el6irdsok (pI] atlagos, vagy kiemelt re-
terenciaértékkel tervezés — az egyik tdl alacsony, a masik tdl magas értéket
eredményezett) akadélyozta.

Arra is figyelemmel kellett lenniink, hogy ,funkciébévités” minden elem-
nél sziikséges, pl. 6nmagédban térburkolas nem lehetséges tébbletfunkcié
bekomponaldsa nélkil, valamint a belsé koltségkeretekre, ardnyokra, maxi-
mum mértékekre. A projekttervezés sajitos ,mix” kidolgozdsit igényelte: a
85%-os timogatottsagu kozosségi, kozszféra, virosi és in. ,soft”, valamint
az 50%-os tdimogatdsi mértékd gazdasigi funkciéja elemekbdl, ugy, hogy a
teljes projekt timogatottsiga minél kozelebb legyen a maximalis 85%-hoz,
kirnélend](i az 6nkormanyzati sajit anyagi forrasokat.

A kétfordulés palydzati felhivas abban is sajitos volt, hogy az els6 for-
duléban nem csak el6készitési koltségeket leljwetett elnyerni, hanem megi-
télik a teljes timogatdst, amelynek Gsszege késébb, a részletek pontosabb
kidolgozasa utin nem novekedhet. Az ujabb kisérletiinknél is kézponti
elem maradt a kultirhdz feldjitisa, bvitése, mintegy 600 milli6 forintos
raforditassal, az 1810 m?-es Osszes szintteriilet 3075 m?-re novelésével.
Tobbletfunkcioként i(?flségi—civil szolgiltat6, valamint infomentor irodat
terveztiink, megmarado tertiletként pedig a kotelez8 gazdasagi funkciéra a
kényvesboltot, valamint egy ugyancsak bérbeadhaté kavézot.

(A megujul6 kulturdlis kozpontrél — benne a Bocskai-mozib6l 1étrejové
- Bocsi{zi Rendezvénykézpontrdl késébb részletesebben irok, hisz megér
egy kiilon misét.) Gazdasigi (50%-os tdmogatottsdg) funkciéelemként
terveztiik a Hsok tere 3. sz. tirsashdz foldszintjének — amelynek helyi-
ségei egy kivétellel dnkormdnyzati tulajdontak -, valamint a magédntulaj-
donu ottani gydgyszertirnak a feldjitisit. A toldalék-f6tér koztér-részek
koézott tobb mint 200 millié forint 85%-o0s tdmogatottsdgu réforditissal
a Halasi Fekete Péter tér, a mozicsarnok (,Szerelmesek tere”), a Hésok
tere varoshiza melletti része (,Emlékezés tere” tobbletfunkciéval, kame-
rarendszerrel), valamint a templomerdd és a kornyezd tér, az 1. vildghaborus
emlékm és a Gonczy Pil szobor talapzatdnak feltjitdsa kerilt teritékre, a
Kigyé utca eleji parkoléval egyiitt. Kotelezd volt tervezni 85%-os timoga-
tassal gynevezett ,soft elemiént” 8 milli6 forint értékd ,belvarosi kultura-
lis” programsorozatot, amelyekre civil szervezetek nyerhettek pénzt télink,
a fe{)ﬁjitott projektelemeken tartandé rendezvényeikre.
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A 2010. jalius 16-i keltezést levél szerint palydzatunk az 1. forduléban
- 81,25 pontot elérve — 1.229.784.169 forint 6sszkoltséghez 81%-os
mértékd, 995.782.616 Ft timogatdst nyert. E dontéssel megkezd6dott a
tobb mint egyéves projektfejlesztési folyamat, a Regionalis Fejlesztési Ugy-
nokség segitségéveﬁ a II. forduléra benyujtis eredményességéért. Kozosen
meghatdrozott Gtemterv szerint rendszeresen nydjtottuk %e a projekte-
lemek megkivint dokumentumait — kiviteli terverelt és tervezdi koltségve-
téseket, mivel az els6 forduléra csak engedélyes terveket kellett beadnunk.
Képvisel6-testiiletiink pedig 2011. marcius 31-i és junius 16-i tlésén
doéntott a II. fordulés dokumentumok benytjtasardl, biztositva a legfeljebb
235 millié forint 6sszegil onerét. Ezt kévette a 92 kilogramm sulyu! teljes
masodik fordulés dokumentdcié postira addsa a hatiridé utolsé napjan,
2011. augusztus 31-én. (En a 19 orai zdrds elétt dtmentem a postdra és min-
den vardzsomat bevetve elértem, hogy meguvdrjak a kb. 19.15-re érkezd pd-

-

lydzati csomagjainkat. Most is kiszonom korrekt hozzddlldsukat.)

Tisztdzé kérdéseket kuldtek nekiink ezutdn, majd erre adott vilaszaink
és kisebb hidnypétlds utin 2011. oktéber 14-én fogadtik be II. fordulds
Eélyézatunkat. 2011. december 5-én — nekem sziiletésnapi ajandékként —

aptunk elektronikus levélben el6szor értesitést arrdl, hogy pélydzatunk
,véglegesen” elnyerte a timogatdst. Ekkor mar javdban zajlottak a projekte-
lemekre kiirt kozbeszerzési eigérésaink, amelyeket feltételesen mdr az i for-
dulés eredmény utin meg keﬂ]ett inditanunk.

(Szdval az értesitést nyertességiinkrdl Mikuldsra kaptuk. Milyen érdekes a
megeérzés: december 5-én mondtam a polgdrmesternek és kollegdimnak, gy
érzem, ma megkapjuk a dontést. A munkaids lejartakor — 16 drakor — odaszol-
tak nekem: na ugye, nem jott semmi. En azonban szokds szerint ,tilordztam”
és kb. fel ora miilva meg is érkezett az e-mail. Lebet, hogy josnak kellett volna
mennem?)

A timogatisi szerz6dés megkotése utin, 2012. dprilis 2-dn a projekt fizikai
kivitelezése is megkezdédott. A munkdlatok célszertien a mozival és a mo-
zicsarnokkal kezddtek, mert a mivel8dési kozpont részben ebbe az Gjon-
nan kialakitott rendezvénykézpontba kolt6zott dt a haz feldjitasa idejére.
Idérendi sorrendben a kovetkez6képpen valésultak meg a projektelemek:

1. Hésok tere — mozicsarnok (szerelmesek tere) megujitdsa: térrendezés,

zoldtertletek, parkoldk kialakitasa.

2. Bocskai Rendezvénykozpont a filmszinhazbdl: az alulhasznositott
ingatlan feldjitdsa és funkciondlis bévitése, a moziterembdl tébbfunk-
ciés rendezvényterem és mellette egy kb. 50 £6s terem 1étesitése.

3. Kovics Miaté Mivelsdési Kozpont és Konyvtar: épiletének dtfogd
telujitdsa, alapteriiletének 1371 m?-rel bévitése, amelyhez jelentGs
eszkozbeszerzés is kapesolédik (butorok, hang-, fény-, egyéb tech-
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nika, informatika stb.). Funkciébdvitésként két kozosségi szolgdl-
taté (ifjusagi-civil informadciés, illetve infomentor) iroda, valamint
kényvesbolt és kavézé szolgal.

4. Halasi Fekete Péter tér 4talakitisa: térrendezés, zoldtertiletek,

parkolok.

5. Hdsok tere — emlékezés tere: térrendezés, timfal kialakitdsa, zold-
tertiletek megujitdsa, térfigyeld kamerarendszer kialakitdsa (utébbinak
a varoshdza épuletében levé kézponti kezelGegysége — ,,agya” — kb. 10
milli6 forintba kertlt, ehhez mar kénnyen kapcsolédhatnak a vérosiva
tejlédé rendszer Gjabb kamerii).

6. Hasok tere 3. sz. alatti tizlethelyiségek (portdl), benne a gyégyszer-
tar feldjitdsa (projektiinkhoz kapcsolédva a térsashdz is kiilsé felujitdst
végzett az épileten, igy a térrész — kiléndsen a korabbi ,,ordendréhoz”
képest — szebb képet mutat).

7. Hésok tere — templomeréd: erédfal és béstya allagmegévisa, a
kérnyezet megszépitése, az 1. vilighabortas emlékmd és Gonczy Pil
mellszobranak renovildsa.

8. Hésok tere — Kigy6 u. eleji parkolék burkoldsa, térrendezés, zold-
tertilet dtalakitdsa.

A teljes projekt lebonyolitisa 2014. december 31-én zérult. Civil szervezeteink
palyazati timogatasunkbdl az aldbbi ,soft” programelemeket valdsitottik
meg a palyazattal megujult létesitményeinkben, tereinken:

+ dllatbemutato, kiallitds és borze (mozicsarnokban);

* FEK - Fogyatékkal Elok Ko6zossége (latassériiltek és életers egyestilet)
rendezvénye;

« Hulladékért virdgot” akcié (varosszépits egyesiilet);

* ,Képes tér — Kézmives udvar’: mozicsarnokban szabadtéri kiallitas,
kézmiives bemutatdk, népi jatékok tanitdsa, népi mesterségek, szokdsok
megjelenitése;

+ ,Hajda Mult Mihely” szimpéziuma és kidllitasa: korabeli harci esz-
kozok, hadiruhdzat bemutatasa;

* Hajdiszoboszl6 épitett és természeti értékeit bemutaté akcid;
,,(F})(’isék utjan” — koztéri fotdkiallitds (HEsok terei timfalon).

A szoboszl6i repiilés és a labdarigds torténetének megelevenitésére nem
érkezett palyazat. A lebonyolitisban nem mellékes szempont, hogy tovibbi
négy sikeres, BM Onerd Alapra benyujtott palyazatunkkal t6bb mint 100
rni%)i,(’) forintot tudtunk elnyerni f6 projektiinkhoz, igy lényegesen csok-
kentve annak 235 millié forintos, 6nkormdnyzati sajat f}(,)rrésb(’)l fedezendd
onerejét.

128



Sziamomra pedig 6rom volt eddigi legjelentSsebb fejlesztési programunkban
rojektmenedzserként ,babiskodnom”.
IEOIJytatz’lsa is van. Szerencsére még ennek a folytatélagos palydzatnak az
osszedllitdsaban is szerepet tudtam viallalni. A képvisel§-testiilet 198/2015.
(XI. 12.), 14/2016. (I. 28.), valamint 93/2016. (%’I 9.) szdamu hatdrozatai
alapjan 2016. majus 17-én Elz’tlflézatot adtunk be a Tertletfejlesztési Ope-
a

rativ Program ,Z6ld viros kialakitdsa” cimi felhivdsra. A ,(H)6sok terein
— Kalvin tér és kornyezetének megujitdsa”’ cimd djabb palydzatunk elemei:

+ Kalvin tér és kornyezetének rekonstrukciéja (a tér és a Gonczy Pil
utca teljes feldjitdsa, a Fogthiiy u. elejének dtkotése a mozicsarnokba,
arkoldk, zoldteriiletek kialakitdsa);

IE[elyi termék- és kézmives piac kialakitdsa (kertmozi teriiletén a

szinpad és a vetitéviszon meghagydsdval, egységes térkialakitds jég-

palyaként is mikodtethet6 kiépitéssel, illetve fedett tertilet biztositdsa e

célra részbeni épiiletbontdssal, feldjitassal — jelenlegi téli termeldi piaci

épuletben);

*  Parkol6 és jitszotér (dt)épitése a Jardbeteg-Ellité Centrum mogotti
tertleten;

*  Szabadidés fejlesztés a ,Major utcai lakételepen” (futépilya és ku-
tyafuttatd).

A tdmogatéi dontés 2017. méjus 4-én érkezett meg, amely szerint az igé-
nyelt 624.967.705 forinttal szemben 372.147.800 forint tamogatisban ré-
szestliink. Ezért sziikséges a miszaki tartalom csokkentése. E? rojektben
is komponalnunk kellett helyi szervezeteink 4ltal palyazhaté soi“’lcJ elemeket,
amelyek a kovetkezok:

*  Jovénkért — fenntarthaté és klimakimél§ civil akcidk a virostizemelte-
téshez, fejlesztéshez.
*  Huminkapacitis-fejlesztés:
- Napjainkért: a lakossdgi-tirsadalmi részvétel erésitésének
lehet8ségei, teend6i a kdzosség nézdpontjabdl, az dnkorményzat he-
lyi térsaﬁalomnak kinalt szolgaltatdsainak javitasi lehet6ségei.
. Tefé tlési arculat és identitds fejlesztése:
E)\/Ililtunkrélz ,2Hajda Mudlt Mdhely” szemindrium és partnerta
lalkoz6.
- Ertékeinkr8l: a viros népmivészeti kincseinek, kiemelkedd
kézmives termékeinek népszerGsitése lakossigunk és vendégeink
korében.
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Alomkomplexum - a kultarpalotank

Tudom, hogy a mienk nyoméba sem érhet a marosvésdrhelyi avagy az aradi
kultirpalotinak, kordbbi lepusztult dllapotdhoz képest a mai létesitményt
mégis joggal mindsithetem palotinak. Szandékom a tdg értelemben vett
kultira lakhelyének kialakitdsa volt a pélyazat segitségével.
Erdekes és szamomra fontos el6zmény a 10 évvel ezel6tt, a Kereskedelmi és
Iparkamara helyi szervezetével egyiitt didkoknak meghirdetett ,Hajddszo-
boszl6 2017-ben” palydzatunkra érkezett egyik, ,Az dlomkomplexum” cimi
palyamd. Alkotéja egy szérakoztaté és kulturalis kozpontot mutat be 4
oldalas munkdjiban, amely f6képp a 14-25 éves didkokat célozza meg, de
minden korosztily szamdra kellemes kikapcsolédast nydjt. Szerinte a hely
adott, idedlisan a muvel8dési kozpontot kell a parkoldk felé béviteni. Egy
4j, a meglevé épiilethez csatlakozd, kétszintes, Gvegtetds, mélygardzzsal
rendelkez8 komplexumot képzel el, fedett biciklitdroloval. (,Az 0j és a régi
kozpont teljesen Gsszeolvad, szinte észre sem vessziik, hogy az két épiilet”.)
A foldszinten fali vizesés, kidllité- és el6addterem van, Vaﬁlmint egy inter-
netkavézé, de nem csak itt, hanem az épiiletben barhol tudunk netezni. A
komplexum igen fejlett technikdval rendelkezik, és az itt dolgozdk meg-
prébaljik a legtobbet kihozni a létesitménybdl. ,Mini ovi” is létezik benne,
idészakos gyermekmegdrzésre, mig a szil6k programon vesznek részt. Az
els6 emeletre Gveglift visz fel, ahol egy igazdn korszerd mozival talilkozunk,
valamint jitékok virnak (bowling, bilidrd, asztali foci és pingpong, jatékgé-
ek), és ﬁ]ataloknak szant étterem és cukriszda, kerttel a tetén. Sz6 szerint
Eell idéznem a palyam utolsé mondatait:

wHajdiiszoboszlo fokozatos fejlodését éveken keresztiil megfigyelhetjiik. Ez a
vdros a kiakndzatlan lebetdségek vdrosa. Evrdl évre egyre tobb embert tudunk
vdrosunkba csdbitani, koszonhetben adottsagainknak. Ezzel a szorakoztatd és
kulturdlis kozpont létrehozdsdval varosunk nemcsak fiirdé-, hanem olyan varos
lenne, ahol mindenki megtaldlja magdanak a megfeleld kikapcsoloddst. Igy vdro-
sunk alappillérei nem csak az ideldtogato turistak, hanem a jové nemzedéke, a
Jfratalok lennének.”

Kérdés, hogy a kiépilt kulturilis komplexumunk mennyiben felel me
ezen ,alomnak” Kezdjiik a fiékintézmény Bocskai Rendezvénykézpontta%,
amely 84.323.558 Ft-bdl djult meg, és alkalmassa vélt killonféle rendez-
vények megtartdsira. Targyilagosan megjegyzem, legalabb 50%-kal t6bb
kellett volna hozzd, de a pélyazati korlitok miatt ez nem volt lehetséges.
Orvendetes, hogy az utébbi id6ben mozi is mikédik benne rendszeresen.
(Hajduszoboszlon a ,Bocskai Mozgé” fedett 1étesitménye 1940 janiusdban
késziilt el, és a kertmozival egyiitt miikodott a legutébbi idészaljcig.)

Az igazi kulturalis kozpont Gjjésziiletése osszesen kozel 618 milli6 forint-
ba kertilt, aminek 85%-a volt a palydzati timogatis. Ezen kiviil a kordbbi
években megujitott nagyterem — amit pédlyazati projektiink eredetileg nem
érintett — gépi szell6zését, korszerd légtechnikdjinak, a villamos vezeték-
rendszer cseréjének kb. 60 milli6 forintos koltségét is sikeriilt a pdlyazatban
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elszamoltatnunk, az abban elért megtakaritis terhére.

A véroskozpont-revitaliziciés pélyazat projektzdrdé tinnepségét — amely
egyben a kulturilis kézpont megnyitdsa is volt — 2014. december 19-én
tartottuk meg. A k6zonség 2015. februdr 20-dn szinvonalas miivészeti est-
tel lakhatta be az djszerd hdzat. Egyébként a megujult kulturilis kdzpontrdl
a SZOKIMONDO 2015. évi 1-2. és 3. szimdban jelentek meg interjuk

velem, az épitész-tervezével, majd az intézmény igazgatéjival.

Nem csigdzom tovabb az érdeklédést, legjobb talin, ha a velem készilt cikk
elejérdl idézek, Papp Andras tollabdl, kivonatosan:

WAz épilet sarkdandl kiugro ferde iivegfal harom szintet fog egybe, s teszi rend-
kiviil vildgossd a mogottiik levd nagy termeket. Ex az épitészeti megoldds tori
meg a hdz kockaszeriiséget, amilyen egyébként szocredl stiljevel kordbban is volt,
bdr arra az épiiletre mdr semmiben sem emlékeztet a mostani. Bent mdr nem
lehet a kordbbiak szerint tdjékozodni, mert a miivkozpont nemcsak dtépiilt,
hanem ki is boviilt, a régire csupdn egyetlen helyiség emlékeztet, amit nevez-
hetnénk a haz lelkének, vagy szentélyenek is, ez pedig a szinhdzterem. Ugyan-
csak a régi helyén taldlhato az dtépitett konyvesbolt, amely kiviilvdl és beliilrél
is megkozelithetd, mellette pedig egy kdvézo lett kialakitva. A tigas elétérben
helyet kapott a tdjékozdddst segitd recepcid, amire a jocskdn kibovult épiiletben
szuksége is lesz az érkezdnek. Az elsd benyomdsok: vildgos, tagas, kenyelmes,
modern. Uj termek, 1ij biitorokkal és technikdval (fiités, vildgitds, informatika,
hangtechnika). A lépcsohizban immdr lift is taldlhatd, s az teljesen magitdl
értetddo, hogy az épuilet akaddlymentesitett. Ha a szinhdzterem egy centit nem
mozdult kordbbi helyérdl, pozicio tekintetében litszolag ugyanaz a helyzet a
konyvtdrakkal is: elsd emeleten a felndtt, mdsodikon a gyermek — kicsit dtren-
dezve. Legszembetiindbb vdltozds a felndtt konyvtdrhoz tartozd olvascterem
kialakitdsa az iivegfal mogott, amely funkciondlisan és esztétikailag is taldn a
legjobb és legszebb megoldds az egész hazban. Itt csakugyan kényelmesen, ter-
mészetes feny mellett lebet olvasgatni, vagy akdr kisebb rendezvényeket is tar-
tani. Az iivegfalas épiiletrész also szintjén taldljuk a kidllitdsoknak helyt ado
galéridt, legfelsd, mdsodik szintjén pedig a tancoktatdsra is alkalmas, korldttal és
tiikorfallal felszerelt nagy helyiséget. A hdaz dolgozdinak szobdin kivil vannak
még kisebb-nagyobb termek, ahol konferencidt és kiilonbozd szakkoroket lehet
tartani, az egyikben uj szovdszékek, a mdsikban rajzdllvdnyok sorakoznak, van
tiizzomdnc é internetszoba az elson és hangszigetelt zeneterem a mdsodikon.”

(A dicséret a szoboszldi tervezdket — Tervex Mérnoki Iroda és Bom-Ep
Kft. — és a nyiregyhdzi kivitelezt — Karakter Kft. — illeti.)

El ne felejtsem: az 4j kultarépiiletben a légtechnika mellett épiiletteliigyeleti
rendszer is kiépiilt, amely a tavfeliigyeletet, igy jéval takarékosabb tizemelte-
tést is lehetdvé tesz. A mikodési koltséget csokkentik masik palydzatbél a
tetére elhelyezett napelemek. Emlitettem eldbb, hogy az elérhet6 pontsza-
mot a biztos nyerési esélyhez ,80 f6lé kellett vinniink”. Ehhez kitaldltunk
két 4j hazbeli funkciét, az egyik az ,ifjasigi-civil informdcids és tandcsadé
iroda”, a masik pedig az ,infomentor iroda” lett (a harmadik pélyazatunk-
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beli 4j funkcié pedig a mozibdl kialakitott tobbfunkciés Bocskai Rendez-
vénykozpont). Ezt a két 4j elemet az egyik birdlé nagyra értékelte, és 84
pontot adott pédlyazatunkra (a masik csak 78,5 pontot), igy lett dsszesen
81,25 pontunk.

A Kkét, ott 4j szolgiltatdsokat kindlé — gyakorlatilag az addig a polgar-
mesteri hivatalban végzett feladatokat csoportositottuk 4t jérészt a hézba.
Az egyedi egység, az ifjusdgi-civil informacids és tandcsad, valamint az
infomentor iroda koézonség szimdra valéban hasznos szolgiltatisi palet-
tajat és az odakerild 2-2 dolgozéjinak feladatkorét a civil szervezetek-
kel, helyi tdrsadalmi nyilvinossiggal érdemben egyeztetve alakitottuk ki.
Tényszerten azt is meg kell jegyezni, hogy az eurépai uniés palyazatoknal
200 millié forintonként egy-egy 4j munkahelyet kell teremteni és legaldbb
az 5 éves fenntartdsi id6szakban megtartani. Esetiinkben ebbdl 4 a két iro-
da dolgozéja lett (ifjasigi, illetve civil asszisztens, valamint informacids, il-
letve tigyintézést segité infomentor), az 6todik a hdz informaciés pultjanak
dolgozdja, a hatodik pedig a Bocskai Rendezvénykdzpont gondnoka.

A kozosségi szolgiltaté irodak (KOSZI — jé lenne néha hallani nekem is
ezt a szot) elézménye volt az 1992. julius 16-tdl a mivelddési kézpontban
mikodott ,CONSINFO Virosi Informiciés és Tandcsadé Iroda”. A te-
lehdz-mozgalom, az e-Magyarorszig Pont-program egyarant alapul szol-
galt tervezé munkdnkban, még inkabb civil szervezeteink igényei, kérései.

Képvisel6-testiiletiink — egy megvilasztott ,civil” képvisel6 nyomdsara is
tobbszor tirgyalt velik kapcsolatos témat, kérd6ives felmérések alapjin
(2002 februarjaban, 2003 madjusdban, majd 2008 oktéberében). Az ak-
kor a polgirmesteri hivatalban 6nkéntes hozzajirulasukkal regisztrilt 147
civil szervezet egyontetd igénye leginkdbb irodahelyiség- és berendezés,
miikodési pénzigyi tdmogatds (e célra jott 1étre az onkormanyzati Civil
Alap), valamint a pélyazatok figyeléséhez, készitéséhez segitségnyujtds
volt. A képvisel§-testiilet ezek megolddsit feladatunknak szabta, igy létre-
hoztunk civil referensi munkakort hivatalunkban. Az irodai infrastruktira
biztositisa nehezebb volt, ennyi szervezetnek kiilonésen (amit 6ndlléan
fenntartani sem lettek volna képesek). Ezért taldltuk ki a k6zos irodat és
asszisztencidt szdmukra, melyet a mivel8dési kozponttal kotott megal-
lapodis alapjan vehetnek igénybe. Az ifjasdgi-civil iroda célja egyrészt a
fiatalok harmonikusabb tdrsadalmi integriciéjanak segitése, mdsrészt a ci-
vil szervezetek miikddésének timogatisa.

A két kozosségi szolgiltatd iroddt nem egymastdl elszigetelten, hanem
egylttmikoddként, egymast kiegészitve gondoltuk miikodtetni. Tevéke-
nységik egyardnt segiti az anyaintézmény mivel6dési kézpont, valamint
— a miuvel6dési kozponttal erre a célra kotott — egyﬁttmﬁllj(édési megal-
lapodis alapjan az 6nkorményzat (polgdrmesteri hivatal) oda kiszervezett,
de a haz alapprofiljihoz és céljaihoz illeszkedd feladatainak elldtisat. Az
iroda ilyen céﬁ’l, a két asszisztens elhelyezésére szolgilé helyisége mellett
tandcskozoteremmel is rendelkezik, ezt a civil szervezetek dltali hasznélatra
is szantuk, ahol kisebb rendezvényeket tarthatnak.
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Mi az hogy ,infomentor”? Az I'T-mentor orszdgos program vitdjaban ta-
liltam ki ezt az elnevezést; a késébb kudarcot vallott képzést arra indi-
tottdk, hogy ezek a szakemberek segitsenek az informatikai eszk6zokhoz,
rendszerek%,ez nem értéknek ezen a teriileten boldogulni. Sok mindenre
probaltik kioktatni 6ket, igy keveset kaptak, valéjaban igazibdl semmihez
sem értettek eléggé. En nem az infokommunikaciés technolégia kezelé-
séhez kivintam segit6t adni az ,infomentorokkal”, hanem az adat, az in-
formicid, az iigyintézési lehetéségek megszerzéséhez, a hétkéznapi tigyek-
bajok megoldasdban nagyobb jartassdg eléréséhez. A 23 m? alaptertletd,
ugyancsak a haz foldszintjén levé infomentor iroda egyfajta varosi telehdz-
ként segithet az elektronikus informéciészerzésben/tgyintézésben a vir-
tudlis térben boldogulni nem tudéknak. Emellett a segit8 személyzet meg
is bardtkoztathatja a szamitégép-hasznilattal a hozzajuk fordulokat. (Az
internetszobdkkal dsszevetve lényeges kiilonbség, hogy itt a technikdval
egylitt az ahhoz értd személyzet is a polgarok rendelkezésére ll.) Mindkét
iroda célszer(en, az 4ltaldinos napk6zbeni munkaidén tul is nyitva tart.
Létrehozdsukkal és elhelyezésiikkel az is célunk volt, hogy a nem konkrét
helyre érkez8k ne bolyongjanak a hdzban, hanem mir a f('jﬁ,iszinten talaljak
meg a nekik segiteni tuddkat (az informaciéndl, majd a kozosségi szolgal-
tat6 iroddkban).

A két Gj irodaegység a virosi civil-kozosségi élet hatékony bazisa lehet(ne),
mert veliik és a hdz egyéb részeivel megteremt6dott a minimadlisan szik-
séges infrastruktira a csoportos és egyéni tevékenységekhez, a digitdlisan
hatrdnyos helyzetiiek eligazodasihoz a virtualis térben.

Reményeim szerint a megujult hdz és hozzdértd személyzete, agilisabb
kozonsége révén jobban lehet majd ,A kultira a kézpontban Hajduszo-
boszlén”. Ez egyébként az elsd varoskézpont-revitalizaciés palydzati kisér-
letiink cime volt. Viroskézpontunk attraktivitisa formailag mindenképpen
névekedett, szindékunk szerint a jév6ben tartalmilag is egyre inkébg igy
lesz. A lényeg pedig egy midsik nyertes pélydzati programunk cimében
van: képesek vagyunk-e ,Esélyteremtd, interaktiv Hajduszoboszlé”-va
vélni, ehhez jobban felhaszndlva, belakva , dlomkomplexumunkat” is.

Fejlesztési , hattyadalom” - Pavai-terv és...

Mindig fontosnak tartottam a tdjékoztatist és a kommunikaciét az
onkormdnyzatot korilvevé kozeggel, legtigabb értelemben a ,nyil-
vanossagot”. Megkiilonboztetett érdgekl(’idésse%igyekeztem fordulni a vil-
lalkozékhoz, mert vallottam: ahhoz, hogy 6nkormanyzatbarat villalkozék
legyenek, vallalkozébarit onkormanyzat kell. Partneri viszony, aminek
alapeleme a kolcsonds tdjékozdédas-tdjékoztatds, a kozos érdekd célokat
szolgdlé j6 kapcsolatrendszer. A nyugdijba vonuldsom elétti idszakban
is ,utéttem a vasat” (apdm kovdcs volt) polgdrmesteriinknél, alpolgar-
mestertinknél, hogy tartsunk személyes taldlkozét véllalkozoéinkkal (nem
sikertlt sajnos elérnem ezt naluk). EKhez a tervezett rendezvényhez 2016
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augusztusiban készitettem egy tajékoztatét ,Onkormdnyzatunk tevékeny-
sége egyes fontos teriileteken” (Ugymint kozszolgiltatdsok, virosfejlesztés/
befektetés-szervezés, beruhdzisosztonzés), a vallalkozokkal szervezendd
egyeztetés vitaanyagaként —, hogy ne csak a levegébe beszéljiink. Mivel ez
az anyag végtl sehol sem jelent meg, egy részét itt kozreadom. Témankhoz
a 2-3. része illik, egyébként mindharom részében bemutattam az Otv. és a
Motv. szerinti konstrukcié lényegét a képbe kertiléshez.

J6, hogy nézem, mert ebben a fejlesztési fejezetben nem utaltam a Motv.
6.§-dnak b) pontjira, amely kimondja, hogy a helyi 6nkormanyzat fe-
ladatai ellatdsa sordn ,erdsiti a telepiilés onfenntarté képességét, feltirja
lehet8ségeit és hasznositja sajit er6forrdsait”. Jeleztem a tdjékoztatéban,
hogy a fgejlesztés mutatészdma a koltségvetési osszes kiadds beruhdzasra,
felujitasra forditott ardnya, ami jellemzden 20-25% kozotti, nagyon jé
nalunk (2014-ben: 22%; 2015-ben 24,5%). Sikeres palydzati tevékeny-
séglinket is emlitem, de napjainkban efféle forrisszerzési lehetSségeink
csokkennek (6nmagdban az unids forrisok 60%-dnak ,kormanyzati gaz-
dasdgfejlesztésre szanva” dontés miatt is). Remélem, érdekes lehet a betek-
tetés-szervezés, beruhdzds-osztonzés rovid elemzése, mivel eddig nem
sz6ltam réla. Ez nem kénnyd és nem is els6sorban 6nkormdnyzati, hanem
kormanyzati feladat, 5nkormanyzati eszkozeink alig vannak ra.

Onkormdnyzati internetes portdlunkon hosszi ideig mikodtettik a
,9zoboszl6 Invest”, befektetdknek szant modult, ahol az ilyen célra szdnt
onkormadnyzati ingatlanok leirdsit, valamint a Helyi Epitési Szabdlyzatot
helyeztik el, konkrét ingatlanra is lekérdezhetSen. A képviselS-testiilet
2013. janius 6-i ilésén befektetés-0sztonzési stratégiat, majd 2014. februdr
27-én gazdasigfejlesztési stratégiat fogadott el. A stratégiakészités mel-
lett polgdrmester ur vezetésével valamennyi 6nkormanyzati képviselénk,
és az illetékes hivatali szakemberek 2015 janudrjiban megtekintették a
debreceni repiil6téri és Hatdr Gti ipari parki létesitményeﬁet, amelynek
tzemeltetdjével szoboszl6i helyszinill))ejérzison is megvizsgaltuk potencidlis
ipari teriileteinket. Konkluzidja az, hogy ipari parknak alkalmas méretd
tertiletiink nincs, az a lehetséges forrasokat szimba véve nem is teremthet6
meg, kisebb, ,manufaktiriaknak” alkalmas ingatlanjaink viszont vannak. (A
kormdnyzat egyébként az ipari parkok dllami tulajdonba vételén igyek-
szik, hisz zomiukbe nem telepiilt semmi.) A jardsunk mads tele ﬁ%ésein
(Ebes, Nagyhegyes, Nadudvar), és Kabdn viszont béven van ipari gefekte—
tési terilet, ott el is indultak kedvezé folyamatok, ami a szogoszléiaknak
is konnyen megkozelithetd munkahelyeket hozhat (az 6nkorményzatok
ipartizési ad6 bevételeire pedig lassan teljesen lecsap az dllam). Virosunk dj
]%el i Epitési Szabalyzatiban jeldltink ki kisebb léptékd ipari tertleteket
(a l\;,yugati sorndl, illetve a Szovati ut két oldalan).

Onkormadnyzati vezetésiink alapalldsa — legalabbis az én idémben az volt
-, hogy a legjobb befektetd a helyi vallalkozé lehet, a legfontosabb az 6
yhelyzetbe hozasuk”. Ez jellemzéen a virosi alapinfrastruktira korszerd
kiépitésével torténhetett, mert jogszabalyaink a legutébbi id6kig semmi-
lyen mas eszkozt, lehetGséget nem biztositottak az dnkormanyzatoknak.
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Allitisom igazdra példa, hogy a (nemzeti) 6nkormanyzati vagyont - még
telekkiegészités eseténél is — kizdrélag versenyeztetéssel Ie%et haszno-
sitani, ami abszurd, hisz csak a szomszédos tulajdonosnak lehet érdekes.
A szakért6i véleménynél alacsonyabb vételir-meghatirozds pedig — t6bb
hazai példdaval megerGsitetten még a képvisel6knek is — biintetSeljarast
eredményezhet.

Addkedvezményt sem adhattak az onkormdnyzatok, amit igazol, hogy
Debrecen eredetileg 2007-ben, majd 2009-ben ujraalkotott helyi adéren-
deletében a magas %ozzéadott értéket el@dllité cégeknek adékedvezményt
adott, amely helyi jogszabdlyt a Kiria 2013. december 31-el megsemmi-
sitette, mivel torvénysértének itélte a kutatds-fejlesztést is végzs cégek
pozitiv megkilonboztetését.

Anyagom végén arrdl irtam réviden, hogy milyen énkormdnyzati fejlesz-
tési elképzelésekhez kapcsolédhatnak vallalkozasaink, milyen irdnyban
lehetségesek t8kebefektetések. Ismertettem potencidlis ipari teriileteinket,
amelyek kisebb mérettek, infrastruktirdval nem, vagy csak részben ren-
delkeznek, de villalkozéi befektetési, fejlesztési szandék esetén szerény
lehet8ségeivel napjaink 6nkormdnyzata is bizonydra igyekszik segitséget

nyujtani.
Pl)(])l\l/ébbi kisebb 1éptéki tékevonzé esély nyilhat a gyégyfirdé kornyeze-
tében tervezett onkormdnyzati kézterﬁlet—fejlesztése% kapcsdn, annak
jarulékos folyomanyaként (firdépark-korszerGsités, Matyas kiraly — Ga-
bor Aron — Pévai Vajna Ferenc utcikra tervezett ,korsétany”, ahol keres-
kedelmi pavilonok és vendégltohelyek létesithetsk).
Szintén megujithaté tertiletrésznek tartom a Debreceni tfél — Sport utca
— Bdnomkerti — Tessedik u. dltal hatdrolt egységet. Itt mar megkezdddott
a sportlétesitmények fejlesztése — sajnos a hasznot hajté és nagyobb, pl.
gyogyszalld, szanatérium létesitmény elhelyezésére is alkalmas Hajdu
ampingbe is ,beleharapva”. A vizml mogotti erdds tertiletre attrakcids
és pihend parkerdd kiépitését javasoljuk. Ott éktelenkedik még két épu-
letcsoport, egyik a Szép El)‘:m(ﬁ utcai VOI]t Széchenyi Kollégium, amely megi-
télésem szerint feldjitva alacsony kategérids szallashelyként szolgalhatnd
az ifjisdg, a sportoldk, valamint a nyugdijasok turizmusit. Nem mutat
jo6 képet az l\/[%5 sztrdda tovdbbépitésével {6 turisztikai bejévd dtvonalld
valo IE)ebreceni utfélen terpeszkedd épiiletcsoport (anndl inkabb, mivel
a vasutkorszerisitéssel is szintbeli keresztez(ﬁ(fés marad szégyeniinkre a
Szoviti tfélen, igy aki arrél prébélkozik jonni, netdn beleGsziilhet a vara-
kozasba).
Szerintem nem biztos, hogy a nemzetkdzi hir gyégyhelynek romos ipari csar-
nokokkal kell fogadnia az érkezé8ket, de sport — pl. nehézatlétikai csarnok -,
vagy ifjasagi szabadid8s — pl. jatszéhaz — funkcidkra dtalakitva hasznosak
lehetnek. Az 6nkormanyzatnak nemrég sikeriilt megvasarolnia — viszony-
lag kedvezd dron, 42 milli6 forint + dfa Gsszegért — a TIGAZ-t6l a Gaz-
ling utcai, pusztuléban levé néhai sportpilyat, ezzel is lehetne — kellene!
— kezdeni valamit. J6jjiink egy kicsit visszdbb, a Héforrds utcai valamikori
kertészet tertilete is hasznositdsra var. Mivel az dllamtdl ingyen éveken 4t
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hidba kértiik, kikidltdsi, netté 204,5 milli6 forint vételdron 6nkormdnyzati
tulajdonba kerilt a Hermann Otté — Bész6rményi utcai volt honvéd adils.
Véleményem szerint ide idegen t6kébdl megépiilhet ,luxus rezervitum-
ként” egy magas kategéridju gydgyszalls, vagy szanatérium. (Varjuk hozzd
a beruhazét, mivel a tervezett ,orosz vonal” az eurdpai unids szankcick
miatt all.) Addig is, dllispontom szerint, néhdny tizmillié forintért rendbe
szedve alacsony kategérids szallishelyként mikodhetne (példdul a Hajdu
Camping kies6 kapacitisinak pétldsaként).

2017 elején polgirmesteriink akceptilta a virosi f6épitész Pavai Vajna
Ferencrél elnevezendd dtfogé vérosfejlesztési terv elkészitésére vonatkozé
otletét, és megkért elsé munkavaltozatinak elkészitésére (,most aztdn kiir-
hatod magadbol, ami a pdlyafutds végével benned maradt” — mondta nekem).
Indulé anyagomat kiegészitették, és egy szines kis fiizetben a varoslakék
postaliddiba helyeztették. (Egyébként egy ideig még visszadolgozom a hi-
vatalba, rendezni negyedszdzad hagyatékat az utckornak, és segiteni a futd pa-
lydzati projektek lebonyolitdsit, néhdany ij pdlydzat elkésziiltét.)

A kiadvény polgirmesteri bekoszontdje tartalmazza, hogy ,a terv a legfon-
tosabb irdnyokat jeloli ki, alapjait az itt é16 emberek elvardsai képezik. Cél-
jaink megvalésitasa Hajduszoboszlé lakosai szimara komfortosabbd, mig
a hozzink litogaté vendégeknek vonzébba teszik a vdrost. Mint minden
terv, ez is egy folyamat eredményeként valik valésiggd, de tobb eleme mar
a 2019-ig tarté 6nkormanyzati ciklusban megvalésulhat! Arra biztatom az
itt él6ket, hogy legyenek tovibbfejlesztési elképzeléseik. A redlis javaslatok
a tarsadalmi egyeztetést kovetSen beépiilhetnek a dokumentumba”.

A Pivai-terv elemeinek ismertetése a Szent Istvin park meguajuldsdt
célz6, eredménnyel sajnos nem jiré uniés palyazatunkkal indul. ézért az
onkormdnyzat sajit pénzbdl elkezdte 2017-ben a park egy részének atépi-
tését, ugyanigy Uj szabadtéri szinpadot is épit a jelenlegi elavult mellett.
Utébbit én ,nem ontdttem volna betonba”, kdnnytszerkezetes, mashova
kénnyen dtviheté médon készittettem volna, mivel nem biztos, hogy
tartésan ez a legjobb helye, figyelemmel a Binomkert fiird6 melletti részé-
nek fejlesztési e képzeléseire.%

Tartalmazza a terv a nyertes I1. itemi varoskozpont-revitalizaciés palyaza-
ti projektiink elemeit, ugyanigy a kerékpdrat-épitést is palydzati tdimoga-
tassal, és a kézﬁti—kéz%:kedési, koztertleti, park-, sport- és szab/adic%c’is,
valamint a mizeumi palyédzati, az energetikai fejlesztési terveket. Erdekes
benne nekem a ,lovaskozpont”, s a Szép Erné utcai épiletkomplexum
telujitasaval ,ifjusdgi kozpont” létesitésére vonatkozé elképzelés, amelyek-
kel maximilisan egyetértek. Eldontetlen hasznositasi irdnnyal (,a pihenés
kozpontja” cimmel) szerepeltetik a volt honvéd udiils ingatlanit (amel
remélem, nem a testileti elvi dontés szerinti szabadidécentrum és kézparﬁ
lesz!). Ordm szdmomra (a ,kozteriletek fejlesztése” cim alatt) a ,korsé-
tany-elképzelés”, ugyanigy a Szilfdkalja részbeni sétdléutcdvd alakitdsinak
tervbe vétele. (Utébbinal dontési helyzet igazan akkor lesz majd, amikor a
kézatrész burkolatinak romlé dllaga miatt elengedhetetlenné valik az asz-
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falt sz6nyegezése, ami sokszaz millié forint 6nkormanyzati pénzt igényel).
Alljak meg ezzel a vonallal, hisz sima valasztépolgarként nem tisztem
az elképze%ések mindsitése, de a telepﬁlésmenesz)serként végzett jegyzdi
munkdm kihozta bel8lem. Persze nem biztos, hogy én litom jél ezeket a
dolgokat. A terv két 6sszefliggd elemének megsziletésében viszont nagy
szerepem volt. Emléksziink, a ,tébbfunkciés rendezvénycsarnok” tervet
mir évtizedek 6ta dédelgetjiik, példaul a ,Pavai Turisztikai Kézpont” ko-
rabbi palydzati projektiink is ezt célozta. A Pivai-terv szovegében levé
,(Genius %alace” komplexum ennek megvalésithatésdgit erésitheti. (Azért
neveztem el igy elsésorban, mert romdn-magyar hatiron atnyulé palydzati
felhivasra ilyen cimmel — tartalommal eséllyel tudtunk volna palydzni, ha
a hatdirmenti mindkét oldali megyeszékhelyek sportszerdtlenil ,el nem
happolték volna” téliink a forrziso%at — ez azt takarja, hogy szinte minden
terviiket ,kiemeltnek” mindsitve nyultik le a nekink is szdnt pénzeket!)
Miért Genius Palace (azon tdl, hogy mar van nekink Aqua—Pa{)ace—unk)?
Foképpen azért, mert Kelet-K6zép-Eurépa géniuszait (tudomdinyban,
kultdraban, mivészetben, illetve alkotdsaikat, taldlmdnyaikat) mutatnink
be benne, illetve kérnyezetében, hagyomdnyos (kidllitott) attraktiv, illetve
interaktiv médon, érdeklédést keltGen ennek a vendégseregnek, amely ép-
pen ezekbdl az orszagokbdl litogat benniinket leginkabb. (Természete-
sen kézéppontban lennének a magyarsdg legnagyobb elméi, a hajduk
— Hajdusag értékei.) Mellesleg a piramis-tojds (emberi kultura, - illetve
a sziiletés szimboélumaként) alapbol inditott, fiizetbe illesztett épitészeti
elképzelés nagytermi (tojds) részében lenne a rendezvénycsarnok elhe-
lyezve. A tervezett 1000-2000 f8s befogadéképességi tobbfunkeids 1éte-
sitmény csarnoka id&jarastdl fiiggetlen, tehdt id6ben tervezhetd, lekothetd,
nivés kulturdlis, miivészeti programok (eladasok, koncertek) megrendezé-
sét tenné lehetévé. Emellett konferencidk, bemutatok, vasirok, mas rangos
események helyszine is lenne. (Mai kormdnyunk ilyen jellegii létesitményekre
mdsoknak osztogat pénzt, ax egyik fo-kisvdrosban kettire is, a mi 6nkormdny-
zati vezetésiink kérése azonban nemleges vilaszt kapott.)
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V.
Turizmusszervezés,
nemzetkozi, testvérvarosi kapcsolatok

Kezdjiik ezt a fejezetet is ,hagyomdnyosan” a jogszabalyi hittérrel, mert ez
adja meg a cimbeli tevékenységre a jogi lehetdséget, illetve hatirozza meg a
korlatokat is (miért nem irtam egyszerten ,legilis mozgastérnek”). Az Otv.
r6gton az dnkormdnyzati jogok k6zott, az 1.§-dban mond ki fontosat. A (4)
be%ezdés az onkéntes feladatvillaldsra ad felhatalmazdst az 6nkormanyz-
atoknak, azt is régzitve, hogy e tekintetben mindent megtehetnek, ami
jogszabdlyt nem sért, azzal a megszoritassal, hogy az 6nként villalt helyi
koziigyek megolddsa nem veszélyeztetheti a torvény altal kételezen el@irt
teladat- és hataskorok elldtasat. A (6) bekezdés azt mondja ki, hogy a helyi
onkormdnyzat a torvény keretei kézott - ¢) pont — :... ,feladat- és ha-
taskorében egyuttmiikodhet kilfoldi helyi 6n1p<orrn2’1nyzatokkal, beléphet
nemzetkozi onkormdnyzati szervezetekbe”. A 8.§ a ,kiulonosen” széva{J jel-
zi, hogy a kozszolgiltatisokat nem teljes kortien rogziti az (1) bekezdésé-
ben, vagyis dgazati — pl. turisztikai — torvénnyel tovabbi feladat is szabhaté
az onkormdanyzatoknak. A Motv. sem viltoztatott lényegileg a kordbbi
térvényi szabdlyozdson, 4m az dnkormdnyzati feladatok lehetséges korét
megjelols 13.§ (1) bekezdésének 13. pontjdban — helyi adéval, gazdasdg-

szervezéssel egyiitt — a turizmussal kapcsolatos feladatokat is tartalmazza.

Onkormanyzati égisz és a hivatal ténykedése

Hajduszoboszlén turisztikai kézpont jellege miatt a kordbban hasznilt
kifejezéssel az ,idegenforgalom” a véros legfontosabb jévedelemtermeld
stratégiai dgazata, ezért az 6nkormdanyzat és szervei sem mellézhetik a tu-
risztikai cé%ok teljestiléséért végzett munkat. Igy pl. a kulturdlis kézpont
programjai is jérészt ilyen szempontok szerint zajlanak, vagy az orvosi
ugyeleti elldtds léte is nélkilozhetetlen helyben.

A turizmus dthatja mindennapjainkat, ezért annak szervezésében az
onkormdnyzat-polgdrmesteri hivatal az aldbbi tevékenységeket villalta
onként:

* Tourinform iroda mikodtetése;

Turisztikai célu koltségvetési célkeretek gondozdsa;

*  Egyiittmikodés szakmai érdekképvise%eti szervekkel (desztindcids
menedzsment);

Road show szervezése, bonyolitdsa 4j célpiacokon;

Study tour szervezése utazasi irodak szdmara;

Nemzetkozi, testvérvarosi kapcsolatok dpoldsa;

Vendégtartis ellendrzése.
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Viarosunkban a rendszervaltds vendégek nélkiil tortént, kis talzassal. Az ad-
dig m(ikodé ,szocialista reldcié” hazai és kozeli kultoldi gyégyuldi, fiird6z6i
(a kornyezd ,szocialista orszagokbdl, illetve Lengyelorsziagbol — pl. sziléziai
banydszok gyégyidiltek a Délibab Szalléban allamkézi egyezmény alap-
jan) hirtelen hitlenné viltak, elindultak az addig t6lik elzdrt nyugati vi-
ligba, a mediterrdn tengerpartokra, mds vilagot latni.

Nﬁir az 1970-es évek elsd flzlére hazank legkorszertibb fiirdéje lett a mienk,
16 medencével, 7149m? vizfeliilettel — okkal fogadott tehat évi tobb mint
egymillié litogatét. Hatvanéves koriban, 1987-ben pedig mar 1.667.062
fird@szolgaltatist nydjtottak a Hajduszoboszl6i Gyogyturdében, aminek
kb. egynegyedét vették igénybe kiltoldiek. Ez 1991-re 1.018.046-ig csok-
kent, az 1993-as mélypontig (928.386). A tendencia 1994-t4l fordult meg.

Az 4j hatalom, a létesitmények gazdai egyarant sziikségét érezték fejlesz-
tési program kidolgozasinak. Mi, helyi szakemberek o6sszefogva jelent-
keztink is erre, de benntinket déntéshozéink nem fogadtak el, hanem
megbiztik ezzel a Békéscsabinak megalomdnids tervet készité budapesti
Kockazat Rt-t. Ok bérelt AN-2 géppel érkeztek Szoboszléra egyeztetni a
képvisel6inkkel, ami rendkiviil rossz belépd volt télik, rdaddsul kevesell-
ték a kapott pénzt — elrepiilték egybdl”-, lenézéek voltak, széval tovabb
6k sem kellettek. Ahogy egyéb stratégiai dontést igényld teriileteken, ugy
itt sem sziiletett semmilyen irdnyra vonatkozd, utélag gy latszik: a viros
szerencséjére. Ugyanis Szoboszlo akkoriban a ,,reumasok K/Iekkéja” volt, az
udilstertleten ebéd utini 2 6rés ,zajkeltés melldzéssel csendes pihenével”,
amit helyi rendelet irt el6. Késg este is csend honolt a virosban, a Béke, az
Aqua- és Délibab-bar kivételével. Sokan erre az llapotra eskidtek, mi pe-
dig jénéhdnyan azt mondtuk: a varosban emellett elfér a nytizsgébb ,nyari
déltengeri feeling”, legfeljebb aki sziesztdzni, és esti csendet akar, az ne
nyédron j6jjon hozzank. Mivel a képvisel-testiilet ,se pro, se kontra” nem
dontott a vitdban, megtette azt lassan az élet, megjelentek a kiiil8s, zenés
teraszok, alakulgatott a szallodasori sétiny, hompdélygs esti emberfolya-
maval. Napkozben az tdiilhelyi élet a fiird8ben zajlott, a helyiek rapihen-
hettek az esti — kora éjszakai megprébaltatisokra. (Ez¢ mdr nem zavartdk a
debreceni orosz katonai repiilétér gépeinek vdros feletti repiilései — amit nemigen
értettiink, miert felettiink zajlott — taldn ,bombdzokat” kerestek a strandunkon
a vaddszbombdzok is, akdrcsak a helyi sportrepiilék, akik a néi napozd felett
lebegni is képesek voltak. Errdl is egy ropke sztori: még a régi rendszer vége
felé, az 1980-as évek kozepen, nddudvari sziiletésii altdbornagy lett a vezérkari
fonok, akinek jelextiik a repiilozajt. Kerésére leirtuk az illetékes parancsnoksdg-
nak, majd honapok miilva a szovjet déli hadseregcsoport parancsnoksdgdtol
kaptunk vdlaszt: ne vessik fel ezt a problémdt tobbet! Ugye mennyire szu-
verének voltunk.)

A stratégiai tervezést nehezitette, hogy a gyégyvizkutak — orszdgos kivé-
telként ndlunk egyedil — az els§ ciklusban dllami, majd privatizaciéval a
VIKUV (Vizkutaté és Faré Villalat) tulajdondban voltak, és a megvasar-
lasra irdnyul6 igyekezetlink csak 1995-ben vezetett eredményre. (Errdl a
témdr6l a Hungarospa-részben irok majd.)
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A polgdrmesteri hivatalban a turizmusszervezéssel ka}?csolatos operativ fe-
lacﬁltokat az idegenforgalmi, majd turisztikai referens” munkakért betoltsk
lattak el. (A referens a vezetdi felhatalmazassal az egy konkrét teriletet hi-
vatali vonalon szakmai 6nallésdggal, és ezzel ardnyos felel3sséggel vivé dol-
gozokat jelenti — ebben az esetben persze referensiink leginkabb a polgar-
mesternek mint a f§ teriilet elsédleges ,gazdajinak” a keze ald dolgozott.)
Referensiinkké elészor Jenei Tibor kollégank ,nevel5dott ki”, aki eredeti
teladatkorét — kézminyilvantartis vezetdje — tovdbbra is elldtta. Rendkiviil
j6 emberi tulajdonsdgai, munkahoz valé kedvezé hozzdilldsa, igyekezete
(szabadsdgra eliildozni sem tudtam) kivdlé csapatemberré tették, széles
kérben elfogadotta vilt személye a taldn ilyen szempontbdl legnehezebb,
halatlan turisztikai teriileten is. Az & idejében a német és lengyel kiil-
toldi kuldé piac volt nalunk meghatdrozé, Tibor bardtunk rendkiviili
beleérzéssel, intenzitdssal dolgozott ebben is, emellett segitette az ak-
kor a Magyar Firdgvirosok Szovetsége elndki poziciéjit éveken at
bet6lté polgir-mesteriink ezen tevékenységét is, a szévetség titkdraként.
Szervezete tobb jelzést kiildott, mégsem kimélte magat, aminek eredménye
sajnos tragikus haldla lett, 2007. szeptember 7-én. Rdaddsul Parizsban,
ahova hivatalos — konzuldtusi — targyaldsok mellett kikapcsol6dni is ment.
(Magdval wvitte iitikinyvemet, éttermi ,szotdramat” — a francidk teriiletrél
nevezik ételeiket, pl. a la Bourgogne, azaz ilyen modra— meg egy nem szokvdnyos
kornyékbeli nevezetességek megtekintésére készitett vitvonaltervemet. Ma is bele-
borzongok, hogy ez a kis papircsomag egy délben iréasztalomon volt, valaki dltal
odatéve.) Tibor munkdjinak komoly szerepe volt Hajduszoboszlé élenjird
turisztikai desztindciéva vildsiban, vele sajnos 50 évesen virosmenedzs-
ment csapatunk legfiatalabb tagja tdvozott az é16k sordabél.

Magas volt tehdt a mérce a kényszertien e poziciéra pélydzéknak, mégis
sikertilt j6 személyi tulajdonsagu, és szakmai kvalitdsa ref{renst talalnunk.
Szintén eredményes munkdjit igazolja, hogy az utéd, Lévay Eniké 2008.
janudr 1-t8l tolti be ezt a poziciét, 2013. janudr 1-t8l immdr a létrejott
turisztikai desztindciés menedzsment szervezetiinkben, a Hajddszoboszléi
Turisztikai Nonprofit Kézhaszni Kft.-ben, a  nemzetkoézi kapesolatok
referenseként. (Fintora a sorsnak, hogy a német vendégek szimanak csok-
kenése miatt a kérnyezd, f6leg erdélyi-romdniai tertiletekrdl kellett egyre
inkabb kilfoldi vendégeket szerezni, amiben Eniké ,otthon van’, nyelv-
tuddssal is — romdn, illetve angol.)

A kitér6 utdn folytatom mivemet az objektiv irdnyban. Idegenforgalmi
koncepciét késziteni tehat belilrsl és kiviilrél sem sikertilt az els6 ot év-
ben. ]‘{Jnnek nemcsak dnkormanyzaton beliili oka volt, hanem a szektor
véllalkozéibdl 1étrejott Hajduszoboszl6i Vendégliték Egyesiilete néhany
vezetSjének a hozzddlldsa is akaddlyozta. Anélkil, hogy részletezném ezt
a magatartdst, annyit emlitek, hogy szerintik a vendéglaté vallalkozénak
minden tovdbbi nélkiil ,,a létra magasabb foka jar”, onnan, a szakmai magas-
latrél tekintenek korbe a pérnépen, illetve vilasztott vezetSin (tehdt Sk nem
vilasztottak, azonban ,kivilasztottak” a j6v6 helyes irdnydnak diktaldsira).
Nem hagyhaté ki ennek igazoldsira egy szomoru torténet felidézése. Az
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Uj egyesuleti vezetSség nem jott a viroshdzdra, hanem meghivta (magdhoz
rendelte?) az 1994-ben Gjonnan megvalasztott, az el6z6hoz képest szinte
teljesen kicserélédott képvisels-testiiletet, amely vita utdn rdallt a litoga-
tasra. Felejthetetlen az dltalunk jéhiszemien késébb ismételhetdnek gon-
dolt ,kihelyezett testiileti tilés” gyors lezajldsa a Mityds kirdly-hotelben. A
vendéglitok egyesiiletének egyi% vezetSje durva timaddst intézett a frissen
vélasztott (drtatlan) polgdrmester és képvisel6-testilet ellen, majd az ez-
zel kapcsolatos kifogdsokra igy reagiltak: a tervezetthez képest enyhit,ett
szoveg hangzott el! (Nesze neked ,vendéglatok altali Vend%glétés 1) Igy
az ,ulés” (amely résziinkrsl konstruktiv eszmecserére volt tervezve), ezt
kévetSen rogton befejez6dott, mivel a képviselSk kesertien eltivoztak.

Azigy teremtettlégkorben nehézvolt még csak felvetniis dontéshozéinknil,
hogy koncepcié kellene. Kapéra jott az akkor szakértdi segitségnyujtas-
ra kis haziankban elinditott ,Helyi 6nkorményzati know-how program”,
amelybe benevezve sikeriilt részfinanszirozdst szerezniink a szakértékkel
akart tervezémunkdhoz, amely 1995 decemberében és 1996 janudrjdban
lezajlott, egyik ismerés jegyz6 kollégdm feleségének hozzdértd vezénylé-
sével, a Dé%ibéb Széllodaban. Elétte szakérténk interjikat készitett a varos
idegenforgalmédnak alakitisiban meghatirozé személyiségekkel, aztin
workshop és a helyi munkacsoportok tevékenysége kovetkezett, majd a
t6 kérdésekben megegyezésre jutva valamennyi résztvevs elfogadta azt
(a képvisels-testiilet pedig 1997. janudr 16-i ulésén). A munké%an részt
vettek: polgdrmester, jegyz6, a gyogyfirdé vezetdje, az idegenforgalmi re-
ferens, az onkormdnyzat idegenforgalmi bizottsigdnak tagjai, szakterileti
és intézményi vezetdi, a vendéglatdk, kereskeddk, utazasi és Tourinform
irodak vezetdi, a gazdakor vezetdje, a Tuba-tanya tulajdonosa. Az dltaluk
pontozdssal készitett SWOT-analizis a legnagyobb erdsségnek a gydgy-
forrdsokat, a fird6t, majd a szalloddk létét minGsitette, mig a ,gyenge-
ségek” élmezdnye szoros volt, az elsé négy azonos pontszamot kapott, ezek:
belsé konfliktusok, kozbiztonsig, két részre szabdalt VérOSSZCI‘ECZCt (,6-
Szoboszlé — 1Gj Szoboszld”, ami még évekig kisértett ndlunk), valamint az
épitészeti arculat (tulajdonképpen annak hidnya), de komoly pontszimot
kapott itt az onkormanyzat és az addzas is. (Akkoriban legnagyobb veszély
a kozlekedési megkozelithetdség volt, Szoboszlora latogatni sztridak hidnydban
kalandtirdval ért fel, kiilondsen kilfoldril.)

Az 6nkormiényzati szerepvéllalds a kovetkezd teriileteken latszott sziik-
ségesnek:

*  gyogytirds rt. stratégidjanak és tzletpolitikdjanak alakitdsa;
 vendéglitdst érint6 helyi adézas kialakitdsa;

* infrastrukturdlis fejlesztések, a teleptiléskép alakitdsa;

*  kulturalis és szabadid6s programok szervezése, koordinacidja;
* informdciés és szakértdi szolgaltatisok;

* egységes virosmarketing;

 szakképzés, tovibbképzés és az oktatdsi rendszer alakitdsa;

* azidegenforgalmi tervezés koordinalasa.
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A fejlesztési prioritisok — az idegenforgalom fejlesztésének stratégiai
pontjai a vdrosi turisztikai f6szerepl6k szerint fontossdgi sorrendben:

Marketing

Gydgytirds fejlesztése

Folyamatos tervezés, a szereplSk egytittmiikodésével
Fejl)gsztési forrasok feltdrdsa

Vendégbarit idegenforgalmi rendszer kiépitése
Alapinfrastruktura fejlesztése

Teleptilésrendezés, épitészeti arculat forméldsa
Programok szervezése

Kézbiztonsdg javitisa

NWRONAINRA L=

A szakért6i kozremiikodéssel elkészilt idegenforgalmi koncepcionk 44
oldalon taglalja helyzetiinket, teenddinket, orszdgos és régiés kitekintés-
sel. Hazénlg< legf8bb turisztikai vonzerejének Budapest és a%alaton mellett
a termdlvizek és a gydgyfirddk tekinthetSk. Hajda-Bihar megye idegen-
torgalma a Debrecen —%ajdﬁszoboszlé — Hortobédgy hiromszogre kon-
centralédik, varosunk pedig a gyégyidegenforgalom egyik legjelentésebb vi-
déki fellegvira. Ez annak az eredménye, hogy a viros vezetése és lakossiga
idejében telismerte a gyégyviz turisztikai céld hasznositisinak lehet8ségét,
folyamatosan fejlesztette szolgaltatdsait. A koncepcié a gyégyfirds fejlesz-
tési lehetSségeirdl szélva kiemelte a gydgyszdll, és egy mindségi kemping
megépitésének igényét. (A furdd részvénytdrsasig is készitett fejlesztési
programot, amelyet a fejezet késdbbi, a cégrdl sz6l6 részében mutatok be.)

Akkoriban kozel 12 000 kereskedelmi szallashely volt a virosban, kozii-
lik csak 23% szallodai (az optimalis 40%), a szdlloddk feldjitasra szorul-
tak. A szik szallodai (és panzi6-) kapacitds pétlasira, valamint az 1980-as
években a kabai cukorgydrat épitd lengyel munkdasok elhelyezésére béviilt
a fizetdvendéglitis, amely ekEor 7421 helyet jelentett. A kereskedelem
teriiletén az aikor kényszerten ,divatos” gardzsbutikok helyett bevasirlé-
és szolgdltaté centrum (Szilfakalja — Jézsef A. u. sarkdn), valamint fedett
piaccsarnok épitését javasoltik. Erdekesség, hogy az anyag (18. oldalin)
megkozelitéleg évi 700 ezerre becsiili a vendégéjszakak szamit, a 12.000-
bél pedig 5000-re az egész évben miikddds szallishely-szamot ( az un. ven-
dégagyszdamot). Az ajanlott szlogenek:

,,%eumésok Mekkaja! Strandolék paradicsoma! Természet patikaja!
Magyarorszag legnagyobb fiirdéje.”

Az idegenforgalom szervezése és irdnyitdsa részben leszogezi, hogy: ,Az
idegenforgalmi fejlesztések a vallalkozok és intézmények egyedi dontésein
alaﬁulnak, de ezek meghatarozé irdnyat, és a szereplSk kézotti kapcesolatok

alakuldsat a kozosen kidolgozott és elfogadott, id6rél idére felf11jitott stra-
tégia szabja me%”. Ezt kovetden megjeloli a szereplk (képvisels-testiilet,
idegenforgalmi

izottsdga, az ide§en orgalmi referens, a fiird6t tizemeltetd
cég, valamint a Tourinform iroda, tovabba egyéb virosi kézremiikoddk
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(utazasi iroddk, szdllashely-szolgaltatok, vendéglitok egyesiilete) feladatait
a turizmus fejlesztésében. Hivatali dgon kulcsszerepld lett az idegenfor-
galmi referens, amelynek koncepciéban (35.0ldalon) jelolt feladatai:

»A virosirdnyitds kiemelten kezelt dgazatinak szakreferense

- szervezi és koordinalja a varosi idegenforgalmi feladatokat,

- kapcsolatot tart az id]egenforgalom varosi résztvevdivel,

- szakmai feligyeletet lat el,

- szervezi a vendégtartds-ellendrzést a kereskedelmi szallashelyeken
(ekkor lett bevezetve, vendégellendérok foglalkoztatisival, hasznos in-
formiciok kolcsonos kozvetitésére is, de f6%eg a vendégadé-eltitkolassal
szembeni fellépésre),

- operativ feladatokat végez a képvisel6-testiilet és idegenforgalmi
bizottsiga dontéseinek el6készitésében, Végrehajtésé%an,

- szervezi és koordindlja a véros kiilkapcsolatait,

- kapcsolatot tart orszagos és megyei idegenforgalmi szervekkel,

- szakmai rendezvényeken, szakvasirokon képviseli a varost.

Az idegenforgalom stratégiai elemeinek megvaldsitisdhoz sziikséges
koordinaciés tevékenység végzésére a koncepcié ,programkoordinicids
munkacsoport” 1étrehozasit javasolta a polgirmester vezetésével (amely-
nek tagjai nemcsak 6nkormdnyzatiak - bizottsigi elnokok, idegenforgalmi
referens, hivatali, intézményi, tiird6 cégvezetdk lettek volna, hanem a ven-
déglaték egyestiletének, illetve a kulturalis k6zosségnek az elndke. Volna,
ha létrejott és miikodott volna. Azaz miikodott bizottsigként, de tobben
nem vették kell6en komolyan, és igy néhdny év mulva elsorvadt.)

Az idegenforgalmi koncepci6 kisebb-nagyobb beruhizist igényld felada-

tok sokasdgit tartalmazta, a prioritdsokat a kovetkezék szerint megjelolve:

tiurdéfejlesztés

marketing

idegenforgalmi termékfejlesztés
infrastruktdra-fejlesztés

> Rwhe

koncepcié éveken dt hasznosan szolgilta virosunk turizmusinak
tejlédését. ,Felgjitasira” tiz év mulva, a 2006. majus 18-dn megtartott
képviselS-testiileti tlésen, az Aquaprofit cég szakért6i kozremiikodésével
késziilt idegenforgalmi telepiilés- és termékfejlesztési koncepciéval egyiitt
kertlt sor.

A sziazoldalas dokumentum bevezetésként jelzi, hogy Hajduszoboszlé
nagy kihivis el6tt dll: meg kell Sriznie vezetd szerepét a hazai turiszti-
kai palettdn, a névekvé versenyre vélaszul tovabbfejlesztve szolgiltatdsait,
am a f6 hangsulyt a helyi lakossdg igényeire (,élhetd viros kialakitisira”)
kell helyezni. A tanulmdny célja, hogy dtfogé helyzetképbdl indulva vi-

zolja fel a fejlesztéshez sziikséges tényezdket, fejlesztési modulokat és a
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komplex szolig(éltatz’lsi jovoképet. A virosi turisztikai szereplSk véleményét
megszerezve készilt szakértdi anyag SWOT-analizisének érdekességei (a

helyzetkép lényege):
Ergsségek: - orszagos és nemzetkozi szinten ismert fiirdévéros

* hazink legnagyobb befogaddéképességi firddje;
* komplex gydgyturisztikai kinalat;

*  (immdr) j6 megkozelithetdség.
Gyengeségek: - ,egy ldbon allds” (turizmus)

* nem korszerd, jorészt szezonilis és id6jardstiggs;
szolgaltatasi kindlat;

* bdvitést igényld attrakcidkinilat;

* karakteres ii(i,ﬁléhely—hangulat, teleptiléskép hidnya.

Lehet6ségek (,szemelgetve”, a 1ényegesnek itéltek, szerintem):
g g yeg

* mindségi furddtejlesztés, balneoldgiai teriileten is (szezonalitds
csokkentése, balneoterdpids gydgyaszati és kutaté-oktaté kézpont
stb.);

*  (kis)térségi és Debrecennel egyiittmi(ikodés fokozasa, komplex
térségi tervek készitése — adottsdgokra, értékekre alapozott
tejlesztés.

Veszélyek:

* konkurencia er6sodése;

* célesoportok dtrétegzédése (eloregedés, kiilfoldi vendégszam
csokkenése), - ellentét keletkezése a kindlati palettival (pl. csalddi
turizmus, fiataloknak kindlt elfoglaltsigok);

* fejlesztési tervek nem konzekvens végrehajtisa.

A jovokép alapja, hogy Hajdaiszoboszlé megérett egy ,léptékvaltisra”,
vagyis arra, hogy nemzetkozi szinten is kiemelked6 eurdpai turisztikai
desztindcié legyen (ezt az észak-alfoldi regionalis turisztikai stratégia is
célként tlizte ki). A koncepci6 a teleptilés turisztikai versenyképességének
noévelését hdrom tertileten sziikséges (turizmus, vdros, emberi er6f%rrés)
tejlesztésekkel javasolta megvaldsitani.

Ezen £ fejlesztési csoportok (itt valamennyi turisztikai megkozelitéssel,
nem altaldnosan):

Turizmusfejlesztés:

*  Meglevd turisztikai adottsdgok, kapacitdsok és mindségek célcsoport-
iranyos fejlesztése (célcsoportnovelés);
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«  Uj, egymist timogaté turisztikai kinalati elemek létesitése, (pl. multi-
tunkcionilis kézpont);
* A firddn kivili koltés 6sztonzése (pl. sétaléutcik, szérakoztatokoz-

%ont);
. urisztikai desztindciés menedzsment;
*  Viarosmarketing (pl. debreceni reptlétér kihasznéldsa).

Virostejlesztés:

+ Udiléteriilet eléreldté médon torténd fejlesztése (tertiletfelhaszndlds)

* Az uduls és egyéb virosi teriletek, létesitmények 6sszekapcesoldsa (pl.
féutca sétdléutca);

* Virosi és turisztikai célra egyardnt alkalmas kulturélis és sportlétesit-
mények (pl. multifunkcionalis, illetve szérakoztaté kozpont);

* Tudatos viroskép-alakits (mezGviros jelleg — 6sszefogott design);

* Turisztikailag vonzé, ugyanakkor élhetd viros kialakitasa.

Emberi eréforras-fejlesztés:

*  Képzés/oktatis, felnSttképzés;

*  Onkorminyzati szolgéltatisok fejlesztése (pl. e-6nkormdnyzat);

* A turizmusbél ad6d6 és més dnkormdnyzati szolgéltatdsok integracidja
(pl. )ijnkormz’tnyzat és a fird6 marketing tevékenységének 6sszehango-
lasa);

*  Kulturilis kinalat fejlesztése (pl. nagyszabdsu rendezvények multifunk-
ciés/szérakoztaté kozpontban);

* Sportolasi lehet6ségek bdvitése;

* Letelepedést elsegité attraktiv lakéovezetek kialakitdsa;

*  Civil szervezetek segitése, egyiittmikodésitk 6sztonzése.

A projektcsoportokat a koncepcié zarérészében konkrét ,intézkedések”
részletezik, itemezve azokat. Az ,6sszegzés” megallapitja, hogy Hajduszo-
boszlé az elmult évtizedben lezajlott szimos pozitiv viltozds eredmé-
nyeként. az orszdg egyik legdinamikusabban fejl6dé idegenforgalmi telepii-
lése. Igaz, hogy a hagyomanyos kilf6ldi vendégkor egy része elmaradt,
illetve csokkent az alacsonyabb kategéridkban ézakszervezeti szervezett
udilés), de ezt egy piacgazdasiggal konform, eurépai tipusu fejlédés kezdi
felvaltani. Megteremtddtek a %eltételei annak, hogy ismert fird6helybdl
nemzetkozileg elismertté, igazi gyégyhellyé véljunk, a tanulmény ezt
kivinta elGsegiteni.

Integrilt Viros (majd Telepiilés-)fejlesztési Stratégiat — IVS — a
varosrehabilitdciés céld palyazatok benyujtisihoz kellett késziteni, igy
nalunk el6szor 2008-ban, elsé viroskozpont-megijité pilyizatunkhoz
készittettiik szakérts céggel (MEGAKONB. Most errél az alapstratégidrdl
kivinok szélni réviden. (Az IVS médszertani kévetelményeket az allami
téhatésagok kézikonyvben hatiroztik meg, ez alapjin kellett sszedllita-
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ni.) Kévetelmény volt a viros tertileti egységekre osztdsa, az 5 ilyenbdl az
egyik a turisztikai varosrész, a sziikebben vett udildovezet. Virosunkra a

alyazati lehet8ségek hatékony kihasznalasihoz készitettiink egy projekta-
Elpfl véarosfejlesztési programjavaslatot is, ebbdl kertlt 4t az IV%—be a varos
joveképét leképezd hossziativu atfogé célja, amely a kévetkezd:

»<Hajduszoboszlé az egészségturisztikai szegmensre koncentrilva is-
mert fiird6helybdl nemzetkozileg elismert furdévarossa, igazi gyogy-
hellyé fejlédjon ugy, hogy elsésor%an kiemelt hangsilyt helyez a véros-
ban és a térségben megmutatkozé lakossagi igények kielégitésére, a
magas életszinvonal biztositdsira, amihez nagymértékben hozzéjarul a
meger6sodott és differencidlt helyi véllalkozéi szférara épiilé kiegyen-
sulyozottabb gazdasagi szerkezet.”

Az atfogé cél megvalésuldsihoz kozéptava dgazati célok (9) jarulnak hozza,
amelybdl a harmadik vonatkozik direkten a turizmusra, cime: Hajddszo-
boszl}(,i nemzetkozi idegenforgalmi szerepének megerdsitése a gyégy-,
wellness- és termadlturisztikai adottsdgok és szolgiltatisok fejlesztésével.
A vérosrészi szintl célkitizések (5) egyike a turisztikai vdrosrész dtfogé
tejlesztése és bekapcsoldsa a viros mindennapi életébe, vagyis a varos ki-
egyensulyozott fejfédése érdekében kétpdlusa szerkezetének olddsa a két
kozponti (vérosi, illetve udilovezeti) rész térbeli és funkciondlis Gssze-
kotésével. Virosrehabiliticiés tevékenységre a koncepciéban két, a 2007-
2013-as uniés palyazati ciklusra sz6l6 fejlesztési akcioteriilet kijelélése tor-
tént meg (a beﬁféros—véroskéz ont mellett), egyike az tidilSterilet fontos
részét leképez6 ,Sport, turisztﬂp(ai és rekredcids céla akciterilet”. (Erdekes
adatra bukkantam a koncepciét lapozgatva, kdzreadom. 2006-ban Hajdu-
Bihar megye szillds-fér6helyeinek 61,9%-4t, vendégeinek 58,2%-it, ven-
dégéjszakainak 65,5%-4t adta Hajduszoboszld!)

A turisztikai piaci jelenlét noveléséhez sziikséges

* aviros idegenforgalmi vonzerejének névelése;

* a kiszolgild infrastruktira és szolgaltatdsok (szallds- és vendéglatohe-
lyek) 6sszehangolt fejlesztése;

*  a turisztikai marketingkommunikdcié intenziv és differencidlt végzése;

* a turizmus helyi szervezeti rendszerének megujitdsa, idegenforgalmi
hélézatok és egymasra épilé programcsomagok létrehozasa.

Az IVS-ben megjelent a fedett élményfiird épitésének aldtimasztisa,
»innovicids kitorési pontként” pedig a termalviz sokrétd, gazdasigi, en-
ergetikai és kutatis-fejlesztési céli hasznositisa (utébbindl épitve az
egytuttm(ikodésre Debrecennel, kiemelten a felsGoktatdsi intézmények, a
kutatéhelyek és villalkozasok Osszefogdsira, egyfajta ,termal innovicids
hid”-ként). Az akkor tervezett fejlesztési projektek feginkébb a gyogyhelyi
kiemelt nagyprojekt, valamint a strandfiird6 rekonstrukcidja koré csopor-
tosultak, de szerepelt kozottik a ,Vendégbarat teleptilési/kistérségi ide-
genforgalmi szolgdlat” elképzelés is.
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A 2011-2012-ben elvégzett felulvizsgilat a tervezett fejlesztési tevékeny-
ségek elemeiben hozott konkrétabb projekteket. Az 6nkormanyzat dltal
megvaldsitani kivint beruhazasok céloztdk a sportrepiilStér fejlesztését
(kiszolgalé infrastruktira), a tobbfunkcids ren(fezvénycsarnok, valamint
»extrém sportkézpont” létrehozasat, tovabbi 4j elemként pedig a Szép Erné
- Tessedii utcak kozotti teriileten ,Kis-Tata” szabadidds és sportcentrum
kialakitdsit (ami az épiletek feldjitisat, pihend és attrakciés parkerdd ki-
alakitdsit takarja elsGsorban.) A 2014-es atdolgozdskor megerés6dott a
banomkerti tobbfunkciés rendezvénycsarnok, valamint a ,,iis—Tatéhoz”
szant leromlott dllagt ingatlanegyiittes alacsony kategérids szalldshellyé
tejlesztésének szandéka.

Az 4j kozponti utmutaté szerint dtalakitott, immdr kotelezSen In-
tegralt Telepiilésfejlesztési Stratégianak nevezendé dokumentum
2016 marciusaban szuletett. Térszerkezeti és varosrendezési problémakat
keletkeztetd, alulhasznositott résznek mindsiti a Gabor Aron és a Brédy
Sandor u. elsd részét, az Aqua-Palace Fedett Elményfiirdé megjelenésében
domindns, sziikség lenne a folytatdsra, az itteni sétdny kiépitésére és Ossze-
kotésére a meglevd ,szdllodasorival” a Pévai Vajna utcan keresztiil. (Az igy
kialakul6 korsétiny” tdgabb teret nytjtana a turistatémegnek, Gjabb fejlesz-
tések generalédnanak a kozeli szdntofoldeken is.)

Hajduszoboszl6 itt megfogalmazott — megujitott — jévéképe:

y2Hajduszoboszl6 a hazai varoshdlézat stabil elemeként, és egyik
kiemelked6 gyégyhelyeként olyan varossa vilik, amely hosszitavon
fenntartja és megerdsiti turisztikai vezet6 és dinamizal6 szerepét, ugyan-
akkor a meglevé adottsigaira épitve fokozatosan kiszélesiti gazdasaganak
alapjait, egyuttal tudatosan és fentarthaté6 médon javitja a természeti és
épitett kornyezet mingségét, annak érdekében, hogy mind a helyi la-
kossig, mind vendégei sziikségleteinek és elvarasainak teljes mérték-
ben megfeleljen.”

Az édtfogé virostejlesztési célok:

+ Hatékony virosmarketing-tevékenység és imazstejlesztés;
* A kozszolgiltatisok hatékony mikodésének biztositasa;
 Fenntarthat6 varosi kdrnyezet kialakitasa;

*  Turizmusfejlesztés és a gazdasigi szerkezet diverzifikildsa.

Kézilik a legutébbi a legalapvetdbb, a turizmusban 4j attrakcidk 1étre-
hozisdval,az egyéb gazdasdgban az agrarium és az innovacié lehetéségeinek
jobb kihaszndlasdval. A jov6 idegenforgalmanak alapja egyfajta egészség-
turisztikai vertikum kialakitdsa — a gyogyitds, rehabiliticio, prevenci és a
wellness elemekbdl. A turisztikai varosrészbdl kialakitottunk egy gyégy-
helyfejlesztési akcidteriiletet, ilyen jellegl pélyazaton induldshoz, amelyet
a rovidesen bemutatandé gyégyhelyfejlesztési stratégidnk alapoz meg. Az
ide tervezett 6 projektelemek az I'TS-ben:

*  Szent Istvin — fiird§ el6tti — park megujitdsa;
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*  j sétdléovezet kialakitdsa a Gdbor Aron utcdn (drusit6helyekkel, egyéb
attrakcios elemekkel);

*  diszkivilagitds fényfestéssel meghatirozé épiileteken;

* szabadtéri szinpad és Fesztival tér megujitasa;

*  kozlekedéstejlesztés.

2015. oktéber 8-it kévetden, a 2016. junius 9-i képvisels-testiileti wlé-
sen modositva sziiletett meg a 2015-2020-as idGszakra sz6l6 gyégyhely-
fejlesztési stratégia, az erre kijelolt, fiirdSt 6vezd gydgyhelyi akcidtertiletre
vonatkozéan. Ennek létjogosultsdgat az orszig — aﬁkor 18 — mindsitett
gyoégyhelye szamara a Gazdasdgfejlesztési és Innoviciés Operativ Progra-
mon belil GINOP - 7.1.3 — 2015. kédszimmal, ,,Gyégyhelyek komplex
turisztikai fejlesztése” cimmel kiirt pédlyazati lehet8ség adta. (Kotelezd volt
a benyijtishoz, dm a pdlydzatunk ebben a formdban nem nyert tamogatdst.)
A stratégia kozpontilag megadott szempontrendszer szerint késziilt,
helyzetelemzéssel kezdve, jovékép-tejlesztési irinyok meghatdrozaséval,
prioritdsok kijelolésével folytatédva, ﬂonkrét intézkedési tervvel, a célok
megvaldsitdsat méré indikdtorokkal zrulva. Ugyancsak megadott szem-
pontok szerint mellékelni kellett hozzd a fiirci’i poziciondlasit tikroz6
szakértSi anyagot. A vezet6i Osszefoglalé tiikrozi a stratégia lényegét. A
stratégidban tervezett intézkedések célja:

* gydgyhelyhez ill8, egységes varoskép kialakitasa;

. l%omplex szemlélet telepiilésfejlesztés megvaldsitdsa;

* a vdros és a turisztikai Gvezet Gj létesitményekkel, szolgdltatdsokkal
bévitése;

* a turistik 4ltal felkeresett tertilet novelése;

* atorténelmi varosmag és a turisztikai kézpont 6sszekapcsoldsa;

* afurds kérnyezeténel% rendezése,

* Uj programhelyszinek-attrakcidk kialakitdsa;

* az 61r1kormz’1r1yzati tejlesztésekkel maganszektorbeli beruhdzasok ge-

neraldsa.

A jovéképet az ij Helyi Epitési Szabalyzat megala]pozésaként aképvisels-
testtilet altal 2015-ben elfogadott varosi telepiiléstejlesztési koncepcié
szerint a kévetkez8 motté hatdrozza meg:
»Hajdiszoboszlé a gyégyulni és pihenni vagy6k Paradicsoma”.
Az ezt elGsegits dtfogé célok:
A. Hajdaszoboszlénak az egészségturisztikai vertikum kiépitésével
nemzetkozileg elismert firdShellyé, a gyégyulni és pihenni vigyck

yParadicsomava” vildsa.

B. A megerdsodott és differencidlt helyi vallalkoz6i szférdra épuld
kiegyensulyozottabb gazdasigi szerkezet kialakitdsa.
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C. A virosban és a térségben megmutatkozé lakossdgi igények
kielégitése, a magas életszinvonal biztositisa, valamint a
kérnyezetvédelmi és fenntarthatésdgi szempontok érvényesitése.

D. A véros természeti, kulturlis és torténeti értékei (termalviz, hajda
hagyomanyok, Angyalhiza - Hortobagyi Nemzeti Park Vildgorokség-
he%yszin) egymadst erdsits egységének megteremtése, az épitett
kérnyezet fejlesztése, a torténeti értékek hangsilyosabb bemutatisa,
hozzdjirulva ezzel a varoslakék életmindségének, egyittal az
idegenforgalom mindéségének fejlédéséhez is.

A gybgyhelyfejlesztési stratégia eredeti, 2015-6s véltozatinak fejlesztési
javaslatai:

1. prioritas: Turisztikai attrakcié és szolgiltatdstejlesztés keretében (amely-
nek célja 4j, élménykoézponta és kozosségi vonzerdtejlesztés)

* aszabadtéri szinpad korszer(sitése

+ multifunkciondlis csarnok és szabadtéri rendezvénytér kialakitisa

* a Szent Istvin park megujitdsa

* a Bdnomkerti erd8sav rekredciés parkerd6vé alakitisa

* a strand f8bejdratinak és a viros emblematikus épiileteinek specidlis
kivilagitasa

*  kulturdlis tematikus dtvonal kialakitisa (lényege, hogy a szétszor-
tan elhelyezked6, Pavaihoz, gydégyvizhez kapcsolédé helyszineket
Osszeflizze és tematikus egységben ,Gjracsomagolva” 4j kulturélis kina-
lati elemként jelenjen meg{

A II. prioritds a , Turistabarit kérnyezet, vonzé viroskép kialakitdsa” cim-
mel a parkositast, zoldfeliilet-novelést javasolja az akciéterileten,

alll., Kapcsol6dé infrastruktira-fejlesztés”pedig a kereskedelmi helyszinek
(ajandéktargyak) és a kerékpdros infrastruktira fejlesztése mellett ajinlja
a Szilfdkalja sétiléutcava alakitsit, teljesen, vagy részlegesen, ezen beliil
idészakosan, amely megfelel6 kozlekedésszervezési el6készitést igényel.

A 1V. prioritdsban a marketingkommunikéciés tevékenységre javasolja Gj
egységes turisztikai tiblarendszer kialakitdsit, valamint a turisztikai val-
lalkozdsok szemléletformalasit.

A stratégidval megalapozott GINOP-pilyizatunk sorsirdl azért konsta-
tiltam, hogy ,ebben a formdban nem nyert timogatast”, mert a kiemelt
turisztikai desztindcidk palydzéinak mas médon igérik a fedezetet, termé-
szetesen a pélydzat ismételt benyujtisa utin. Az 1522/2017. (VIIIL. 14.)
szamu kormdnyhatirozat a ,Debrecen, Hajduszoboszlé, Hortobagy és
Tisza-t6 kiemelt turisztikai fejlesztési térség meghatdrozasardl, és a tér-
ségben megvaldsitandé egyes beruhdzdsokrdl” rendelkezik, elfogadva a
turisztikai fejlesztési térség 2017-2030. évekre sz6l6 stratégiai fejlesztési
programjit a 2. sz. melléklet szerint.

149



Ebben Hajduszoboszléra vonatkozéan a kévetkezdk szerepelnek:

1. Vonzé viroskép, promenad kialakitdsa (1,5 millidrd forint hazai for-

rasbol)

2. Hajddszoboszl6 yégyparkglénak megujitisa (GINOP —7.1.9 palydzati

torrasbél 1 millidrd forintos lehetSség)
3-4. Hungarospa egészségturisztikai fejlesztései hazai forrasbdl:

* Strandfiirdd mindségi kindlatbévitése Gj egyedi élménydvezet kialaki-
tasaval (,, Tahiti Beach”— 1,5 millidrd forint)

*  Négy évszakos, aktiv élménykézponta attrakcié-fejlesztés (Aqua-Pa-
lace)Fedett Elményfiirds fedett csiszdikkal bévitése — 1 millidrd fo-
rint

Szeretném remélni, hogy a megvalésulds 2017-hez és nem 2030-hoz lesz
kézelebb, ami elsésorban a kormanyzattdl fiigg. Ennyi stratégia és terv utdn
nézzitkk meg, honnan hovi jutott virosunk turizmusa az elmdlt negyed-
szdzadban. A 3. sz. mellékletként csatolt ,turizmus adattdr” plasztikusan
tiikrozi a fejlédést, ezért néhany tény felvillantisa most szerintem elegendd
ahhoz, hogy néha oriljiink is a sikernek, ne csak keseregjink az akadd-
lyokon. 1972-ben 865 ,létesitményben” (amelybél 722  fizetGvendéglito)
2725 szobaval (koziluk 1274 ﬁzetévendé%lété ,6104 ,dggyal” (ebbdl 2669

fizetdvendéglitd - un. egyéb széllashely) 4ll6 szalliskapacitassal birt a varos.

2008-ban ezek az adatok:

. 6ssze)s széllaslétesitmény: 1564 (kozilik szalloda 28, maganszallashely
1477),

*  0Osszes szobaszdm: 7239 (ebbdl szillodai 1876, fizetévendéglité 4436)

*  helyek (dgyak) szima: 19.730 (szallodai: 4251, fizetGvendé %aité 11.194)

Hajduaszoboszldi specialitds a fizetévendéglatds (egyéb széllés%ely—szolgél—

tatas) egy teleptlésen beliili legnagyobb ardnya hazdnkban.

2015-06s adatok:
*  Osszes széllashely szam: 1338 (szélloda 39, magénszillashely 1251)
*  helyek (dgyak) szdma: 17339 (szdllodai 4952, magédn 9189)

Idegenforgalmi adébevétel:

* 1991-ben: 9.348.000 Ft
e 1997-ben: 98.869.336 Ft
*  2008-ban:280.893.000 Ft
e 2015-ben:410.250.000 Ft

A fiirdélétogatottsag:
1970-ben: 968 425 £6
1979-ben: 1624 933 16
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1989-ben: 1372 421 {6
1991-ben: 1018 046 16
1993-ban: 928 386 {6
1999-ben: 1373 634 16
2003-ban: 2 072 889 {4
2005-ben: 1668 232 {6
2008-ban: 1934 468 6
2015-ben: (tobb mint) 2 500 000 5

A vendégéjszakak szama (1998-tdl gydjtjiik Gsszesitve):

1998-ban: 857 885
2003-ban: 1 041 083
2007-ben: 1 212 702
2010-ben: 1 058 430
2015-ben: 1 129 625
[2017-ben: 1 265 796 (1)]

A vendégek szama példaul 2013-ban 286 394 volt (kézilik magyar 191
601, kiilfoldi 94 793). 2017-re 384 070-en keresték fel viarosunkat (ebbdl
magyar 248 455, kulfoldi vendég 135 615). A gfrégyﬁird(’ivel rendelkezd
teleptlések életmindségének vizsgilatirdl készilt egyik tanulmany sze-
rint 1995-2006. kézott a vendégéjszaka-névekedés titeme hazdnkban a mi
virosunkban volt a legnagyobb, 98,5%-o0s. Sokak munkajaval értik el ezt,
az egész varos érdeme, amit vendégeink és a szakmai szervezetek is értékel-
nek (pl. kozonségszavazattal 2015-2016-ban egyardnt mi lettink az ,EV
TURISZTIKAI TELEPULESE”, de fiird6céglink, TDM-szervezetink
és szdlloddink is szdmos dijban részestiltek az utébbi években). Ideillének
érzem az dltalam nagyra becsiilt Kdcsor Zsolt Gjsagirénak a Népszabadsig
napilap 2008. dprilis 25-1 ,Hajduszoboszlé” mellékletében megjelent irdsa

egy részletét:

WAz utobbi par évben siriin megfordulok Hajdiszoboszlon, s ha végigsétilok
a zsifolt belvarosi setanyon, vagy beiilok egy kivéra a Nelson Cukrdszddiba,
minden alkalommal 1igy érzem, mintha nem is Magyarorszdgon volnék, hanem
valahol az irigyelt Ausztridban, vagy Svdjcban. Az utcakép tiszta és rendezett, a
szembejovok nyugodtak, mosolygosak és készségesek, az éttermek, barok, kdvézok
teraszhelyiségei hivogatak és csabitiak, az utcai kereskedik kindlata sem marad
el a kivdnt szinvonaltol — s bizony most nem egy nyugati kisvdrost jellemeztem,
hanem Hajdiiszoboszlot. Ex a telepiilés a legmegfelelobd vilasz arra a kérdésre,
hogy vajon a vildgnak ezen a sokat szenvedett szegletében is lehet-e a magunk
erejébdl boldogulni. Vagy minden torekvésiink dacdra beleneheziillink a kelet-
eurdpai sdarba, mert visszardnt magdihoz minket a fold, ahonnan kindttink?
Hajdiiszoboszlon erre az évszdzados kérdésre az a vdlasz, hogy vedd komolyan
a munkddat, dolgozz, iparkodj, ha hibdzol is ne mutogass mdsra, hanem gyszd
le magadat és akkor le fogod gyozni a nehézségeket és eléred a célodat. Ennek az
alfoldi kisvdrosnak a lakossdaga megmutatta, hogy mire képes és én erre a teljesit-
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ményre nagyon biiszke vagyok. Pedig nem is vagyok odavaldsi, csupdn gyakran
Jdrok a telepiilésen. Megis lokdlpatriotds 6romot érzek, amikor az itt élok kozott
lehetek, mert ez a nagyszerii kisvdros valoban nem Ausztridban vagy Svdjcban
van dm, hanem Magyarorszdgon. Vagyis a mienk.”

Turisztikai desztinacio menedzsment (TDM)

Hajduszoboszlé 2006. évben megalkotott idegenforgalmi telepiilés- és
termékfejlesztési koncepcidja egyik intézkedésé%en (L. prioritds 4. szdmu)
turisztikai desztindciés modell kialakitdsit javasolja szakmai szervezet-
ként, amelynek feladata a fenntarthaté turizmus rendszerének kialakitdsa
és miikodtetésének elGsegitése. Erdekes az indoklds mésodik része: ,A vil-
lalkozék sokdig abban a tudatban éltek, hogy béven elég a telepiilés és fiirds
kedvezd hirértéke és ismertsége. (En ext igy fogalmaztam meg: A% 0SSZNé-
pi lavor iigyis megtelik” — Patd Pil-i dlldspontja egyeseknek.) A telepiilésre
érkez6 turistakért a villalkozéknak nem egymassal kell megkiizdeniiik,
hanem a teleptilésre kell a turistikat k6zosen bevonzani.” Az anyagban

ajanlott TDM-feladatok:

*  térségi marketing (kutatds, termékfejlesztés, kommunikacid, e-marke-
ting);

* informdciényujtds (Tourinform iroda miikodtetése);

* tervezés (tervek kidolgozdsa, a megvaldsitds menedzselése, monito-
ring);

* informiciés adatbank létrehozdsa és fenntartdsa;

*  projektmenedzsment (projektek kidolgozisa, palydzatfigyelés és -irds,

alyazati tandcsadds);

gef)e,ktet(’ik vonzdsa a térségbe (6sztonzérendszer kialakitisa);

* minGségbiztositds (a rendszer kidolgozasa és miikodtetése);

* egyittmikodés a turizmus szerepléivel, koordinacid;

* szakmai érdekképviselet, lobbizds, tandcsadds;

*  oktatds és képzés (el6addk, szakmai tovdbbképzd tanfolyamok szervezése,
gyakornokprogram, turizmusbarit szemlélet kialakitdsa).

A virosi turisztikai véllalkozéknak régi kévetelése volt, hogy az idegenfor-
galom irdnyitdsdba, szervezésébe a szakma jobban beleszélhasson (egyesek
szerint mds nem). A két egyesiilet — vendéglit6k, majd a fizetGvendéglatok
— az érdekképviselet és az 0sszehangolt marketing végzése mellett ebbdl a
célbdl is jott létre.

A vendéglitok egyesiilete egyik délutini szakmai férumdra meghivott egy
vezetd turisztikai szakért6t, akit utdna beszélgetésre kértem, ami éjszakdba
nytléan tartott, mivel kélcséndsen hasznosat, érdekeset tudtunk mondani
egymdsnak. Benne sokra hivatott, rendkivill jol képzett, vildglitott, tapasz-
talt szakembert ismertem meg, igy Ortiltem annak, hogy 6 és szinvona-
las csapata lett kivélasztva a turisztikai desztindcids szervezetiink létre-
hozasaval kapcsolatos szakért6i kozremikodésre.
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A munka 2008-ban az Eszak-Alf6ldi Regiondlis Operativ Program
(EAOP) keretében meghirdetett pélyazaton induldssal kezdsdott, elsé
lépésként regisztriciés adatlap kitoltésével. Regisztriciora csak olyan te-
lepiilésen — vagy telepiiléscsoportban — keriilhetett sor, ahol az 6sszes ven-
dégéjszakik szama meghaladja a 20.000-et, és 6ndllé Tourinform-irodaval
rendelkezik. (Erdekességként a 2006. évi adatok megyénkbdl: Hajduszo-
boszlé: 1 039 721; Debrecen: 413 029; Hajduboszormény: 34 444; Horto-
bagy: 25 663; Hajdundnas: 21 807.) A potencidlis partnereink vezetdibdl
alakult el6készit6 munkacsoport altal megfogalmazott végsd célunk a
Hajduszoboszlé — Debrecen — Hortobdgy ,idegenforgalmi %éromszégre”
térségi TDM-szervezet létrehozdsa, természetesen a kistérségtinkbe tartozé
Ebes, Hajduszovit és Nagyhegyes kézséget is valamilyen médon hozzakape-
solva. (Ez is példa arra, szamos egyéb, e konyv mds részeiben is jelzett szandék-
nyilvdnitdsunk mellett, hogy egyiittmiikods vdrosvezetése volt Szoboszlonak,
pedig ellenkezd bélyeget siitogettek rank, foleg irigyeink, pl. Debrecenbil. A tér-
$égi szervezeteket orszdgosan végil nem tudtak letrebozni, igy ndlunk sem lett,
pediﬁnekdnk is jo lett wolna.)

A ,Hajdaszoboszléi fiirdSparadicsom 4j minéségli menedzselése” cimi
regisztriciés palydzatunkat 2008. november végén elfogadta a szakmai
m'iln(’isit(i bizottsig, igy hozzikezdhettiink a konkrét palydzat elkészité-
séhez.

Kiemelt turisztikai desztindciéként 65 milli6 forint - 85%-os timogatdsra
palydzhattunk a TDM létrehozdsira és az elsé néhdny éves miikodési kolt-
ségek fedezésére. (A mi regisztriciés anyagunkat — ne tiinjek szerénytelen-
nek, de t6link megszokott médon elvarhatéan — orszdgosan a legjobbak
koz€ soroltik a szaimai korok. Tobb alkalommal, rendezvényeken 1s kife-
jezték abbéli reményiiket, hogy ndlunk mintaértéki lesz a TDM-szervezet
létrehozdsdnak folyamata is, ami egyuttal segiti majd vezet$ szerepiink
meglrzését a turisztikai desztindciok kozott.) Javaslatunkra a képviseld-
testulet 47/2009. (III. 26.) szamu hatdrozatival dontott palyazat Il))eny‘lij—
tasarél a rovidesen megjelentetni tervezett felhivisra, egyben a szitkséges
onkormdnyzati eréforrasokat biztositva el6készité munkacsoportot hozott
létre a kévetkez8kbol:
* vezet8je: onkormanyzat idegenforgalmi bizottsdginak elnoke
*  tagjai:

- a kulturalis és sport bizottsdg elndke,

- hédrom 6nkormanyzati képvisels,

- a Hungarospa vezérigazgatdja,

- avendéglitok, illetve a fizetévendéglitdk egyesiiletének elndke.

Nekem pedig megszabta, hogy a jegyz8 mikodjon koézre az el8készits
munkacsoport munkajiban, biztositsa mikodésének feltételeit,s a szitkséges
hivatali szakemberek részvételét. (Eddig is ezt tettem, exutdn is szivesen villal-
tam, egyfajta titkdrként” a csapatban. Ext az elokészitd munkat példaértékiinek
és életem egyik nagy szakmai sikerélményének tekintem.) Elengedhetetlennek
tartottuk a folyamatos irdsos tdjékoztatist a dontéshozéknak, potencidlis
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partnereinknek a folyamat dllomdsairél, eredményeirdl. A szinte hetente
tlésez6 munkacsoport elsd, az el6készité dontések meghozataldra irdnyuld
el6terjesztését a képviseld-testilet 2009. junius 11-i tlésére dllitotta Ossze.
Ebben az 4j egység jogi formdjaként — az egyestiletivel 6sszevetett elényok-
hiatrinyok bemutatisival — egyértelmien a gazdasigi tdrsasigi formdt
ajanlottik, megjellve a finanszirozdsi forréso%(at, a személyi allomdnyt,
elfogadva a tirsadalmasitisi akcidtervet. Az elGterjesztésnek megfelelGen
a 120/2009. (VI. 11.) szdamu képvisels-testiileti hatdrozat a ,Hajdaszo-
boszléi Turisztikai Nonprofit Kézhasznt Korlitolt Felelgsségti Tarsasig”
létrehozdsi szandékat tartalmazza, amelynek tulajdonosi Gsszetétele és
ardnya

* Hajddszoboszlé Viros Onkormdnyzata 40%
*  Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. 20%
. Hajdﬁszobposzléi Vendégliték Egyesiilete 20%
* Hajdaszoboszléi Fizetévendéglatok Egyestilete 20%,

évente 12 millié forint 6nkormdnyzati timogatdssal, az indulé szervezeti 1étszdm
5,5 16 lesz, az 6nkorminyzat pedig a Tourinform iroda mikodtetését dtadja a

kft.-nek.

Az Gjabb el6terjesztésre mér az el6készitdk (pélyazati forrasbél finansziro-
zott Veszprém-Fert§ tavi, osztrik oldalon is) tapasztalatcseréje alapjin,
julius 2-dn kertlt sor. A veszprémi modellben az 6nkormdnyzat fizeti a
miik6dési és palydzati 6nerd koltségek 70%-it, az ottani nonprofit kft. szin-
tén 4 tulajdonossal alakult meg, mindegyik tagnak egy szavazata van, a tu-
rizmussal kapcsolatos feladato%at teljes korden a kft. litja el. A turizmusért
telel8s veszprémi alpolgdrmester kihangsalyozta: példaértékd a szakmai
osszefogis és a feladatitadds, amelyet az onkormdnyzati képviseldk, a helyi
turisztikai egyestlet, és a turizmusban érdekelt cégek véghezvittek. Egy
irinyba kell menni a virosi 6nkormdnyzatnak, a turisztikai szakmdnak, a
civil szervezetnek, amire garancidt nyujt az 6sszefogdssal 1étrejott TDM-
szervezet. A turizmus tGigye nem lehet senkinek a hitbizomdnya, nem lehet
a politikai diskurzus része (ki kell onnan emelni), a 70%-o0s mtkodési-
tejlesztési timogatasért cserébe ,kapott” csak egy szavazat nem lemondis,
hanem a bizalom kifejezése egymas irdnt. (Szerencsére nilunk is ez a jo,
veszprémi minta jott be.) Ausztria pedig. .. més vilig! A Szoboszl6éval ko-
zel azonos vendégéjszakaszamot produkalé desztindciét menedzsel Fert6-
tavi Turisztikai lgft. évi mintegy 240 milli6 forintnak megfelel$ biidzsével
gazdilkodik (ezzel abban az orszigban utolsé!). Nem a pénzbdség fijt ott
nekiink, hanem a szervezettség, a j61 miikod§ turisztikai kirtyarendszer, a
kiiltéri informacids és panorimakamera-rendszer, valamint a TDM-et és a
vendégeket flottul kiszolgald, elremutaté adatbadziskezeld szoftver megoldas.

Hatarozatdban testiletiink a turisztikai kft. dsszt6kéjét 500 ezer forintban
allapitotta meg (amelybdl az 6nkormanyzat 200 ezret, a masik 3 tag 100-
100 ezret fizet), vallalta a palyazathoz sziikséges 15% 6nrész (11.740.000
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Ft biztositdsit), az tigyvezetd majdani kivalasztdsira nyilt palyazat kiirdsat
szabta meg. A 2009. szeptember 10-i tlésen elfogadtik a kft. tdrsasigi
szerzGdésének tervezetét, valamint az lGgyvezetd (g[‘DM—menedzser) ai%—
laspalydzati hirdetményt.

A ,,I—f;jdﬁszoboszlé uj mindségii turisztikai menedzseléséért” cimmel
benyujtott palydzatunk 2010. 4prilis elején 63.760.200 Ft timogatdst nyert
a 75.012.000 %t Osszkoltségli program megvaldsitisira. A 2010. szeptem-
ber 10-i ilésen hozott hatdrozat egyetértett a palydzaton kivalasztott
ugyvezetd megbizasival, a szervezet ideiglenes elhelyezésével (hittéregy-
ség a Hosok tere 3. sz. alatt, a Tourinform a strandbejarat mellett marad). A
2010. jinius 10-i Glésen vérosi ,turizmustorténeti jelent8ségd” testiileti ha-
tirozat sziiletett a jérészt kotelezd tartalmu, 6nkormanyzat-TDM kézotti
kézéptava egyiittmikodési megallapodds tervezetének elfogaddsdval. Eb-
ben sor kertlt a palydzatunk timogatdsait tartalmazé levélben kért kompe-
tencidk megosztisara az 6nkormanyzat, a Hungarospa, valamint a TDM
kézott az dtfedések kikiiszobolésére, tovabba az 6nkormdnyzat kézvetlen,
illetve kozvetett (ugyanis a Hungarospa-nak is tulajdonosa, igy 40+20%-
kal rendelkezik) meghatdrozé szerepének mérséklésére.

A konstrukci6 lényege:

* a virosi turisztikai marketingfeladatok koordiniciéjat a feladatok
ésszerd megosztisaval a kft. végzi, az dSnkormanyzat turisztikai bizottsa-
ga és a Hungarospa segiti a kigt tevékenységét, célirinyos miikodését;

* az 6nkormdnyzat és turisztikai bizottsiga turisztikai tirgyd témakban
a kft. igyvezet6jének

- el8terjeszt6l jogot, mdsok elSterjesztéseinél tandcskozdsi joga
részvételt biztosit;

- véleményezésre megkiildi a masok altal készitett elGterjesztéseket;

- véleményét, javaslatait dontései meghozatalinal figyelembe veszi;

- igyvezetdjét bevonja a kompetencidjéba tartozé stratégiai tervek,
koncepciok, palyazati projektek el6készitésébe;

* az 6nkormdnyzat kompetencidjiba tartoznak a nem kifejezetten turisz-
tikai céla (pl. befektetési, dltalinos vdrosimazs jellegli) megjelenések,
valamint a testvérvarosi és egyéb nemzetkozi I](apcsolatok tervezése,
szervezése, koordinaldsa;

* az onkormdnyzati (majdnem kizdrélagos) tulajdont Hungarospa Zrt.
kompetencidjiba tartozik a cég és az altala fenntartott létesitmények,
kinalt szolgaltatiasok tzemeltetése, fejlesztése, az ezzel kapcsolatos
marketing és promdcids tennivalék végzése (de utébbiban tzleti jellegl
eseti megrendeléseivel szerepet kinalhat a kft.-nek);

* az 6nkormdnyzat a palyazati projekt megvaldsitisinak id6tartamdra,
és a befejezésétSl szamitott legalabb 5 éven keresztil biztositja a kft.
kotelezGen el6irt évenkénti minimalis mikodési és szakmai forrdsigényé-
nek legaldbb 65%-4t;

* az dnkormdnyzat dtadja a kft.-nek

- 2010. julius 1-t8l a Tourinform irodat;
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- 2010. augusztus 1-t6l a turisztikai referensi munkakoért az azt
bet6lts személlyel egyiitt, a hozzd tartozé finanszirozassal egytitt;

- a www.hajduszoboszlo.hu keretportilon m(ikddé 7 nyelvi
, Turizmus” alportdl és kapcsolédd linkjei, bannerjai
tzemeltetésével, fejlesztésével és tartalom menedzsmentjével
kapcsolatos jogokat és feladatokat;

- az 6nkormdnyzat a kft.-nek részvételi jogot biztosit a kulturalis és
szabadid8s programok virosi szinti koordindciéjit végzé munka-
csoportban.

A kft. feladata, joga és kotelessége desztindcié szinti marketingfeladatok
korében a kifejezetten turisztikai jellegi és céli megjelenések el6készitése,
osszehangoldsa és végzése. Tevékenysége soran:

* egyuttmikodik a varos, a térség, az orszag, a kilvildg illetékes turisztikai
szerepl@ivel, biztositva az eredményességhez szitkséges jé kornyezetet;

* kiemelt figyelmet fordit az 6nkormdnyzattal és a viros £6 attrakcidjat
muikodtet6 Hungarospa Zrt.-vel torténé feladategyeztetésre, Gssze-
hangolasra, munkdijuk segitésére;

. biztosi'ia a sziiksé%es sajat bevétel megszerzését, a lehetséges palyazati
forrasokat is igénybe véve;

* az internetet és a médidt is felhaszndlva informacidkat nyujt a lakossig,
a szervezetei és a vendégek szdmadra, elésegitve Hajduszoboszlé jé
hirnevének fenntartdsat, javitdsat;

* folyamatosan fejleszti és szinvonalasként kindlja szolgaltatdsait, b8viti
azok korét;

* megismeri és adaptilja a tevékenységi korében me(%szerezhet(’i, fel-
hasznélhaté legjobb gyakorlatokat, eszkozoket és médszereket;

* mindezekkel segiti Hajduiszoboszl6 élenjiré szerepének megtartasit,
erésitését a turizmusban;

*  kozéptavu cselekvési programot (stratégia), az alapjin éves feladat- és
marketingtervet (taktika), végrehajtisukrél pedig szakmai és pénziigyi
beszdmolot készit (minden évben a képviselS-testiilet tavaszi tilésein,
Gjabban az év elején).

A miikodését 2009. november 5-én megkezd$ kozhaszni céglink munkdjit
eredményesen végzi, évenkénti képvisel6-testiileti beszimoldi tandsdga szerint
is. (Persze volt képvisels — néha t6bb is — aki ,a kikdin is csomdt keresve” dllt
hozzd a beszdmolo elfogaddsdhoz, kockdztatva a pdlydzati forrdsok megtartdsat.
Ez a ,rossz passz” folytatidott az éveken dt kiirni igért, TDM-tevékenység
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tovdbbfejlesztési palydzatra felkésziilésben, amelyben szinte ,Canossdt jarattak”
az ligyvezetivel egyes képuiseldink.)

A szinvonalas munka mellett a desztindcié menedzsment szervezetiink
tgyvezet8je folyamatosan prébélkozott a tevékenység végzéséhez, fejlesz-
téséhez palydzati forrdsok megszerzésével. Ez végul 2012-ben sikeriilt,
amikor az EAOP-2.1.3-1-2012-0010 kédszama, a ,,Hajduszoboszléi Tu-
risztikai Nonprofit Kft. mint kiemelt gyégyhelyen miik6ds helyi TDM-
szervezet fejlesztése” cimid projekt 70.435%220 Ft timogatist nyert, mely
osszeg 77% timogatdsintenzitdst jelent a netté 91.319.965 Ft 6sszkoltségi
programhoz.

A projekt f6bb elemei:

*  Marketing- és nyilvinossigi tevékenységek (offline és online megje-
lenések; oridsplakat-feliletek bérlése; varosi tematikus kiadvanyok;
informdciés és széréanyagok; rendezvényfizet; kidllitisi részvételek;
tv- és radiészpotok);

* Infrastruktarafejlesztés és eszkozbeszerzés (repul6téri rendezvényki-
szolgdl6 épiilet — raktir, WC-csoport; mobilsatrak; mobil szinpad és
hangtechnika informiéciés tiblarendszer QR-kéddal);

*  Képzések, vendégelégedettségi felmérések;

* Turisztikai informaciés rendszerek (weboldal tovibbfejlesztése;
touchinfo szoftveres harmoniziciéja; Pocket Guide okostelefonos al-
kalmazds; turisztikai védjegyrendszer kialakitdsa);

* Informidciés és animdacids tevékenység.

A projekt sikeres lebonyolitdsa és a timogats felhaszndldsa erdsitette a szervezet
tevékenységét, hozzdjirult tobb kitizott cél eléréséhez. Nem jott be viszont
az a varakozds, amely a turisztikai szervezetek fejlesztésére GINOP-1.
3. 4-15 kédszdmmal kiirt pélydzati felhivdis megjelenésére vonatkozott.
Ez maximum 65 millié forint 75%-os tdmogatist jelenthetett volna, ter-
mékfejlesztésre (pl. desztindcidfejlesztési stratégia kidolgozdsira, aktua-
lizalasara, kindlatbévitésre, programszervezésre, rendezvényinfrastruktira
korszertisitésére stb.), oktatdsra, képzésre, marketing- és promdcids tevékeny-
ségre. (Két £6 akadaly meriilt fel: térségi TDM-szervezetben a részvétel le-
hetetlen volt, mivel ilyen megyénkben nem jott 1étre. Emellett a beszedett
idegenforgalmi adé minimum 25%-4t az 6nkormanyzatnak at kellett volna
adnia a TDM részére, ez 100 millié forintndl nagyobb Gsszeget is jelent,
ami tulzottan finanszirozta volna a TDM-szervezetiinket.)

Mindettdl figgetlentl 4j turisztikai kft.-nk hamar a sajat labara allt, és si-
keresen, szakmai j6 hirnevet szerezve mikédik. Szakmai elismerések sorit
nyerte el, példdul az dltala menedzselt hajduszoboszlo.hu turisztikai %ortél
nivédijat, illetve ,legjobb varosmarketing oldal”kiiléndijat kapott,a Tour-
inform iroda kitiné munkdjéért mindsitett iroda lett 2013-ban. Ezen
elismeréseket évrél évre djabbak kévették. 2013-ban a tagok kérdéives
telmérés alapjan 87,3 %-os elégedettséget jeleztek az iroda tevékenységére.
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A koronaékszer: Hungarospa furdéparadicsom
Misok tollaival nem illik ékeskedni, de ahogy ,bdbdja” voltam a TDM-

szervezetiink létrejottének, és napjainkig segit6je mikodésének, tgy mond-
hatom: Hajdflszofl)oszl(’)n minden a fiird6tdl indul és oda tér vissza. Virosi
kozigazgatasi vezetSként nemcsak figyeltem fiird6cégiink kiemelkedd
tejlédését, munkajat, hanem lehet8ségeim szerint igyekeztem ahhoz a sa-
jat tevékenységemmel is hozzdjarulni. A létesitmény mindhdrom kival6
vezet$jét (Pinczés Janos 1965-1985. kozott, Janovitz Emil 1985-1993.
kozott, Czeglédi Gyula 1995 6ta) nemcsak ismerhettem, hanem fontos
varosi célokért kézosen dolgozhattunk, ami szimomra megtisztelS. Jut
eszembe: érdekes, hogy Szo%oszlén sokdig maradnak vezetd poziciéban
onkormdnyzati vonalon (hivatal, cégek, intézmények) az emberek, nem
vandormaddrként elkoltozgetnek. Lehet, hogy értenek ahhoz, ami a dol-
guk? Szimtalan ilyen védrost szolgilé személyt jél ismerve a valaszom:
igen, olyannyira, hogy altaldban megyei, s6t orszdgos szakmai hirnévnek
orvendenek.

Széval a fiirdé csoda, illetve nem csoda az, hanem kreativ, innovativ, az
id6k szavit mindig megértd, eldrelté tervezd és fejleszté munka orszdgra-
viligra sz6l6 eredménye! A rovid fejlédésleltir rogzitése azért is 6rém
nekem, mert a fiirdé 90 évébsl 40 évet a virosi helyi kozigazgatdsban
dolgozhattam, beleldtva a fird6izem eredményeibe, gondjai%a, terveibe
és a megvaldsuldsba egyardnt. A nagyszerid torténet 1925. oktéber 26-dn
kezd5dott, amikor az erdélyi (Nagyenyed melletti Csongva) sziiletéstd dr.
Pévai Vajna Ferenc f6geologus vezetésével végzett furds eredményeként
1090,81 méter mélyrél feltort a 73 Co-os gydgyviz. A ,csodaforrs” volt az
elsé magas h6értékd viz- és gazfeltorés N%agyarorszégon. (Az mis kérdés,
hogy ez az 1. sz. kit a Debrecen felé vezet6 f6ut mellett, a firdéparktdl
egy yszellemtirsashdzzal” elzdrva leledzik ahelyett, hogy a hizmonstrum
helyén szintén park vezetné a litogatkat oda!) A természet csoddlatos
teremté ereje és a tudomanyos gondolatait tettekre valté ember egytittal-
lisdnak nagyszerd produktuma a forras, és az arra épilt, 1927. julius 26-
dn megn i%t turdd, Hajduszoboszlé djabb kori jélétének megalapozéja. A
90 éves hajduszoboszléi fiirddlétesitményrdl a Hungaros]%a zrt. ,A forrd
arany teremtd ereje” cimmel gyony6rd konyvet adott ki, a ,Hajdaszoboszlé”
vérosi lap pedig 0sszegz6 kiilonszdmmal tisztelgett a jubileumon. Ezekbdl
kénnyd a most kovetkezd £6 dllomdsokat bemutatni, hozzitéve egyéb do-
kumentumokat, felidézve jérészt kellemes emlékeimet.

A furdéfejlesztés kezdete a fovenyfirds 1927. julius 26-i megnyitdsitdl
szamithat6, amely augusztus 31-ig 28 000, a kovetkez8 nydron mér 93
600 litogatét vonzott. A kijelolt 19 hektdrnyi tertilet jérészt vilyogvetd
godor volt. A fejlesztésre a vdrosnak nem sikertlt anyagi fedezetet te-
remtenie, ezért magintSke-bevonas kovetkezett. Még az év Gszén meg-
kotott szerz8déssel 53 évre bérbe adtik a tertiletet egy részvénytarsasignak.
A gazdasigi tarsasig a kovetkezd évben két medencét, egy 300 személyes
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oltoz6t épitett, de - a gazdasagi vilagvalsig miatt is - tovabbi munkalatokra
mar nem volt képes, ezért Hajduszoboszlé a létesitményt 1930 oktéberé-
ben visszavette.
A virosi kozmivek részeként tizemeltetett fiirdének megjelent a konkuren-
ci'c;lja a debreceni fiird§ 1932-es megnyitdsdval, dm lassan megindult ndlunk
a tejlédés (4j gyogyvizkat, uszémedence létesiilt), 1934-ben ideiglenesen
megkaptuk a gy6gyfiirdé mindsitést. A harmincas évek kozepén mar négy
sz4 lodg, nyolc 1dils, tizenét panzid, hatvanhat maginlakds és tovabbi
ezerkétszdz kiadé szoba szolgalta az évi kb. 250 000 érlgiezc’i vendéget. (Ek-
kor a véros lakossigszama 4000 volt, ugyanennyi vendéget tudott elhe-
lyezni.) 1933-ban mar fiirdSorvost is alkalmaztak és a gyégykurdkra fedett
medencét épitettek, majd kadasfiirdg 1étestilt, megkezd(’icﬁitt a gyégyviz
palackozdsa, 1938-ban pedig megépiilt a szenzicioszimba mend hullam-
medence. A fiird§ 1942-ben mar 5980 négyzetméter vizfelilettel rendel-
kezett, latogatéinak szdma évente 500 ezer korili volt.
A haboru utdn, 1946-ban a népjéléti miniszter gy6gyfirdévé mindsitette,
s elkezd6dott a 1étesitmény téliesitése. 1949-ben allamositottik a firdét. A
vérosi tandcs a miikodtetésre 1952-ben megalapitotta a Hajduszoboszléi
Gyégyturdé Villalatot. 1958 elején az egészségligyi miniszter kijel6lte a
gyogyhely tertiletét (gyakorlatilag a Boszorményi — Bethlen — Luther —
rpad — Attila utcatol északkeletre eltertld virosrészre).
1963-ban atadtik a Béke Gydgyiidilét, amivel szemben nagy kontrasztot
képezett az elmaradott varosi fiird8. 1961-t6l az Orszdgos Viziigyi Hivatal
lett a feliigyeleti szerv, timogatdsaval komoly fejlédési szakasz kovetkezett
a novekvd litogatottsdg jobb kiszolgalisira (1969-ben az éves forgalom
mér meghaladta az egymilliét). 1969-ben litvinyos épitmény sziiletett, a
strandbejdrat beton lepke-kupoldja, amely a strand 6 jelképe lett. 1971-
ben pedig megépilt az 50x20 méteres verseny-uszémedence, a kdrnyeze-
tében uj oltozdkkel, firdémozival.
A termalfiird6 dtfogé rekonstrukeidja 1972-ben fejezédott be, 1115 személy
befogaddsira alkalmas modern létesitmény, szauna, kezelShelyiségek épil-
tek. Ekkoriban a firdében 16 medence volt, 7149 m? vizfelilettel, a 14-
togatészam évi egymillié f6lé emelkedett. Megnovekedett a kiilfoldi
érdekl8dés is, egy din cég komoly, de sikertelen ajanlatot tett nyolceme-
letes, 400 dgyas szélloda felépitésére. (A varos klimdjit Asszudnéhoz ha-
sonlitottdk, a tobb mint 30 fokos, jellemz8en nagyon szdraz levegd alkal-
mas sok betegség gydgyitisira.)

A 70-es években alakult ki a Debrecen-Hortobagy—Hajduszoboszl6 ,tu-
risztikai arany hdromsz6g”, ami varosunk idegengorgalméra is kedvezden
hatott. A 70-es, 80-as években elsGsorban a strandot fejlesztették. A 14
hektiros teriiletnovekedés, Gj medencék, zoldfeliletek épitése indokolt
volt, hisz az igények folyamatosan néttek, a fird6é 50. sziiletésnapjin a
litogatottsig meghaladta az évi 1,6 milliét. (Tanulmdnytervek késziil-
tek egy 100 személyes gyogyszallo épitésére, de a folyamat nem jutott
tovzib%.) Kialakult a binomkerti tidiilénegyed, valamint a Debreceni atfél
taloldaldn az Ugynevezett ,virdg utcdk” uj udilékkel, hétvégi hazakkal. A
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SZOT (Szakszervezetek Orszagos Tandcsa) gyégyidiltetésének legnagy-
obb hazai bézisa jott létre. A 80-as években a romlé orszdgos gazdasagi
helyzet a fiird6tigyekben is éreztette hatdsit. Az 1983-ban elkezdett fedett
uszoda-épités — amit eredetileg Algirban akartak e terv szerint létrehozni
— az anyagi forrisok sziikossége, és a felmeriild miszaki problémak mi-
att (pl. a tartéoszlopok utélag megerésitésre szorultak, szivirgott a viz a
medencébdl, a tetSvel is gondok voltak) csigalassisiggal haladt, ezért csak
1991-ben sikeriilt megnyitni.
A helyi rendszerviltissal a fiirdGobjektum hajdiszoboszléi virosi
onkormdnyzati tulajdonba kertilt (kis dolgozéi alapitvanyi rész mellett). Az
orszdgos és a virosi turisztikai helyzethez hasonléan a firdében is megin-
dult a lejtmenet, a tirsadalombiztositds is egyre kevésbé finanszirozta a
yogykezeléseket. A litogatészam-csokkenést az idGjards is okozta, néhany
%l’ivésebb, esGsebb nyar az éves vendégforgalmat is dontGen befolyasolta
az akkoriban 25 hektdros (az orszigban a legnagyobb), egy nydri kaniku-
lai hétvégén 10-12 ezer fiird6z6t ogadé gyogy- és strandfiirdében. Ta-
lin nem haszontalan most ,ideidézni” a ,Hajduszoboszlé” virosi lap 1996.
oktéber 4-én megjelent ,Szoboszlé és a Turizmus” cimid idegenforgalmi
mellékletébsl a ,,gk a vendég a virosban, kevés a strandon — Merre tart
a i)—/égyfﬁrd(’i?” cim@ cikk firdélitogaték évenkénti szdmanak alakuldsat
tukrozd sorait:

1990-ben 1 229 143 1991-ben 1 018 046
1992-ben 1 006 592 1993-ban 928 386
1994-ben 1 048 343 1995-ben 1019 558

A cég vezérigazgatéjanak a lapmellékletben megjelent interjdja tobb fon-
tos megdllapitst tartalmaz. Példaul: a forgalomcsokkenést kompenzalhatja
a Thermdl Camping megnyitdsa, a rendezvények, latvanyos fiirdébeli kul-
turdlis produkcidk, a strandroplabda- és -focipalya, melyek napkézben is becsa-
logatjik a vendéget a fiird6be. Donté momentum volt a gyégyvizkutak megvésar-
lasaa VIKUV-t61 1995 végén (ehhez nemcsak 58 milli6 forint vételdr kellett,
hanem a fiird6 altal egy 4j kut furdsaval az eladdk ,sarokba szoritdsa”), majd
az Uzemeltetési biztonsagot megteremt$ vizbdzis-rekonstrukeié, késébb
pedig a termélvizes hdcserélds fiitéssel a gazenergia koltségesokkentd kival-
tasa. A fiird6 népszeriiségét erdsitette a volt szakmunkdsképzs kollégium
olcsé ,nappali szanatérium”-ma alakitdsa, kezelShelyiségekkel, majd fedett
medencéﬂzel. (Ez a virosbdl és a kornyékérdl érkezok gydgykezelését szol-
galta — nappal, és ha igényelték, éjszakai elldtassal is, beféértve az étkezést.)
A furdécég 1995-ben megbizott Gj vezérkara elkészitette, a tulajdonosi
jogokat gyakorlé képviselG-testilet 1996. janudr 16-i tlésén elfogadta a
kozéptava fejlesztési tervet. Ennek meghatdrozé eleme magas szinvonald,
a tobbgeneracids egészségturizmust szolgdld, gyégy- és idul6komplexum
kialakitdsa. 1998-ban megtortént a termalfiird6 épuletének dtfogé felajitd-
sa és bdvitése sajit er6bdl és onkormdnyzati segitséggel, jelentds koltséggel,
mintegy 450 millié forintért. 2000. juliusira 1f()(:dig elkésziilt Kézép-Euré-

pa elsé vizicsuszda paradicsoma, az Aquapark, mintegy 280 millié forint-
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b6l (amelybsl 82,5 millié forint eurépai uniés PHARE-timogatés volt,
s dllami kamattdmogatds is jarult hozzd.) A harmadik évezred vj, az ed-
diginél is biztatébb kildtdsokat hozott, az orszigos kormanyzati Széchenyi
Tervvel, amely jorészt a turizmusra, mint huzéagazatra fékuszalt. Firdénk
els6k kozott palydzva nyert el ebbdl 1 millidrd forint dllami timogatdst
2001-ben. Ez év juliusaban — épp a Széchenyi Terv turisztikai fékusza,
és Hajduszoboszlo e teriileten elért eredményeinek is készonhetSen varo-
sunkban, a vdroshdzin tartott kihelyezett tlést az els6 Orbdn-kormadny,
Osszegezve a terv palyazati lehetdségeivel kapcsolatos tapasztalatokat, e?:
fogadva az egészségturizmus hosszu tavi fejlesztési tervét.

Személyes emlékeim err6l a kihelyezett kormanyiilésrl felemasak. Szoboszléi
részr6l hdrman - rajtam kivil fird6 vezérigazgaténk és idegenforgalmi
referenstink - készitettiik el6 a kormanyiilés programjit, a kormany két
képviselGjével egylitt bejarva a tervezett Gtvonalat is. Nagyivii programrél
volt sz6, a varoshdzi kormdnytilést, majd a miniszterelnoki sajtétajékoz-
tatét kovetSen az autébusz a strandbejarathoz szillitotta a kormdny tag-
jait, a tovdbbi terv a Mérgés kirdly sétinyon, majd a fiird8n atsétéltak volna
a fedett uszoddig, ott a buszba széllva — a médiaképvisel6kkel egyiitt — a
Tuba-tanydn ebéd.

Azonban az el6z8 kihelyezett kormdanyiilés egy Zala megyei kis fa-
luban, Kaléctin volt, amelyet a média Gssztlz ala vett, hogy ,a kormany
kiette a vagyondbdl” a néhdny szdz lelkes falut. Miniszterelnoki dontés-
sel minimalisra zsugorodott hdt a szoboszléi program, szendvicsebéddel
a varoshdzdn. A szendvicseket az el6bb beszabadulé ujsdgirdk felfaltik, a
kormanytagoknak djakat kellett készittetniink. En szerencsére otthonom-
ban kéznél voltam ehhez, mivel a viroshdzin nem tartézkodhattam vol-
na. Jobb is lett igy, mert a polgarmester és képvisel6k dltal a fébejaratnal
vart kormdny a nagykapun hajtott be a busszal, szinte ,kdsz6nés nélkiil”
telmenve a nagyterembe el is kezdte az Glést. (Erre mondta akkori parla-
menti képiselonk egy gazdakori hatdrszemleén az autobusz mikrofonjdba: a mi
Jegyzonknek nem eleg az Orbdan-kormdny jelenléte ahhoz, hogy bemenjen hi-
vataldba. Igaza volt, mert én mds kormdnyt vdrtam!)

A Széchenyi Terv-i, 6sszesen 2,4 millidrd forintba kerilé beruhdzis
telolelte a strandrekonstrukciét, az Aquapark bévitését, fedett tanuszoda
épitését, a kddfiirds dtépitését, no és a ,,Szoboszlé Beach”-et, a 6200 m?-es,
hullimzé tengeri medencét, fovenyes partrészével egyiitt. Az tinnepélyes
atadasra 2002. janius 27-én kertilt sor, a napi 14.000-r6l majdnem dup-
ldjara, 27.000-re nétt befogaddképességi fiirdénkben. (Szoktam mondani:
befér az egész vdros és még vendégeinek is marad hely.) Ha 14d, legyen kovér:
még ez év 6szén sajat forrasbol megujult a termalfiirdé medencecsarnoka
és a kapcsolédé heI’yiségek. Harminc hektdron kialakult Eurépa legnagyobb
fird6komplexuma, a ,Gydngyszemiink az egészség!” szlogen szolgilatira.
(Lehet, hogy a vildg legnagyobbja, legalabbis a késébbi élményfiirds-
avatdson ezt mondta nekem a vildg t6bb pontjin jirt, dolgozott cég szakérts
vezetSje. En pedig bliszkén vilaszoltam: Egyenldre elhaszndljuk az Eurépa
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legnagyobbjdnak gyartott molinét, épitiink még néhdny dolgot a fiirdében,
aztdn johet a ,vildg legnagyobb”-ja jelszéként.) 2002-ben egyébként tobb
mint 1,9 millié fiirdélitogaté volt, 2003-ban ez 2 millié folé emelkedett.

2003-ban ujabb fiirdéfejlesztési program késziilt. 2004-t8l a cég neve —
a legnagyobbhoz illéen — Hungarospa Hajduszoboszléi Gyégyfiirds és
Egészségturisztikai Részvénytirsasigra viltozott. Kovetkezett a 2003. Gszi
Plg—IAR unids elGcesatlakozasi palyazat gytimolese, a 117 szobds Hunga-
rospa Thermdl Hotel, amely 2005 jaliusiban nyilt meg. 2004-ben 150 mil-
li6 forint sajit pénzi beruhdzdssal Gj dsvanyviz-palackozé tizem létesiilt.
2006-ban orszdgosan kiemelt projektként nyert 2.250.000.000 Ft timoga-
tist a,,Hajduszoboszl6 gyégyhelyi fejlesztése — Aqua-Palace Elményfirds”
cimd fﬁrd]épélyézatunk, amely 6sszesen 4.850.000.000 Ft koltséggel 2010
tavaszara késziilt el, 15.000 m?-en 1600 m? vizfeliletet kindlva minden
korosztilynak. Ezzel lezarult egy 15 éves, példatlan sikert eredményezd
tejlesztési idGszak, 4m nincs megillas, a turizmusban semmiképpen. Mir
2010-ben elindult egy Gjabb évtizedre sz616 jovitervezési munka, melynek
eredményét 2011 decemberi ilésén fogadta el a képvisel6-testiilet. Erre
alapozva nyujtottuk be az Eszak-Alf6ldi Operativ Programra ,,A Hajduszo-
boszléi Hungarospa célecsoportorientdlt attrakcidfejlesztése” cimi palyazat,
amely 2012 végén 500.000.000 Ft tdmogatdst nyert (a teljes projekt kolt-
sége 1,5 millidrd forint volt). A 2014 nyardra megval6sult f%:jlesztések ered-
ménye: a gyogytiirds csarnokdnak rekonstrukcidja és bévitése teraszokkal,
mofetta és kryoszauna; a strandon az omega és a tanmedence atépitése,
tedett animdciés gyermekszinpad, habshow terasz; az Aquaparkban uj
attrakcidk, extrém Aquapark hat, 6sszesen 626 méter hosszu csiszdaval.
Rdaddsul sajat Fpénzb(’il telgjitottdk a nyitott gyégymedencéket. Volt kinek

épiteni, hisz a fird6 éves vendégforgalma 2,2-2,5 millié kozott allandésult.

Az 1996-2017. kozott nagyivi fejlesztések forrasa 15% sajat pénz, 39%
hitel, a tobbi palyazati és egyéb tamogatasbdl jott!

A céltudatos, kivalé munkaért, a példitlan fejlédésért az elismerések sem
maradtak el, kéziilik az altalam legfontosabbnak itéltek:

2005-ben a legnagyobb, négycsillagos szakmai mindsités a gyogyfurds-,

strand- és Aq%la gai/k—szolg%ﬁ{catéso%(ra a Magyar Fiird(’iszé%é’tsgé}étél;
- ,,Hajdﬁ—Biﬂar Megyei Mindségi Termék” lett a Pavai-dsvanyviz,
- ,Eszak-altoldi Minéségi Dij” a toretlen fejlédésért, a vendég-

elégedettségért;

*  2006-ban és 2007-ben ,Nemzeti Mindségi Dij” négy-, majd otcsil-
lagos mingsitéssel;

*  2009-ben ,Alfold Turizmusiért Dij” a Hungarospa Zrt.-nek;

* 2015-ben Nemzeti Tanusité Védjegy (6tesillagos — Elményfiirds,

Gyésgyﬁird(ﬁ, Strand és Aquapark)

*  2015.é52017.évben az ,Ev Furd6je” online kozonségszavazis nyertese!
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A cég 98,8%-ban Hajduszoboszl6 Viros Onkorményzatinak tulajdondban
all, a maradék 1,2% részvény a Hungarospa Dolgozéi és éegélyezé
Alapitvanyt illeti. A kozvetlen dnkormdnyzati munkahelyteremtésre példa
a cég, hisz dolgozéi létszdma a fejlesztések eredményeként az 1995. évi 200

f6r61 2015-re 524-re nétt.

Ez volt eddig, és vajon mi kovetkezik most? Természetesen — reméljik
— tovabbi fejlédés, amely jelenleg tervezési szakaszban van. (A Hun-
arospa Zrt. - Onkormdnyzati Pavai Vajna Ferenc Tervhez - illeszkedd
l%ézép—hosszfltévﬁ tejlesztési programjit a 2017. majus 18-i tilésén hagy-
ta jova a képvisel5-testiilet. gime: ,A Hungarospa turisztikai komplexum
szolgiltatdsainak dtfogé mindségfejlesztése; a turisztikai kinalat élmény- és
latvanykozpontu fejlesztése, valamint a szédllashelykindlat piaci rés betoltését
célzo f\),(ivitése.”) Lényegi eleme a magasabb mindségi fiirddszolgéltatdsok
novelése, mivel ezek keresletének névekedése (+30%, lisd Aquapark,
illetve Aqua-Palace) lényegesen meghaladja a hagyomdnyos alap-
firdészolgaltatasokét. (+10%, strand, ii%letve gyégyﬁir(%(’i). A program a
,Lahiti Beach” fantdzianevli exkluziv szabadtéri wellness flird6 létesité-
sét, valamint az Aqua-Palace élményfiird fedett cstszdaparkkal bévitését
célozza elsésorban. Emellett tervbe van véve az Aquapark kinalatinak
szélesitése kalandcsuszddkkal, tovabbd az Arpdd uszoda feltjitdsa, vala-
mint a Szép Ernd utcai volt Széchenyi Kollégiumbdl 150 féréhelyes, 3
csillagos i?liszigi szdllashely és villapark épitése. Forrds a munkdlatokhoz
remélhet8leg részben timogatdsbdl teremtédik ezutdn is, mivel kormédny-
hatirozat van a Debrecen — Hajduszoboszlé — Tisza té kiemelt turisztikai
térséggé nyilvanitisirdl, amelybdl 2,5 millidrd forint juthat a Hungarospa
altal tervezett két nagy beruhazasra. Megérdemli, mert fiird6komplexumot
tzemeltetd cégiink %ﬁldetése Hajduszoboszlé idegenforgalmi vonzerejé-
nek fenntartisa, magas mindségi szinvonal, folyamatos fejlesztések, és a
béviils turisztikai kindlat révén.
E kildetés teljesitéséhez a kovetkezd cégértékek szolgilnak kell$ alappal:

* Kilencven év hagyomdnyara épilé imadzs;

*  Stabil vizbézis tartalékkutakkal;

* A gybgyviz és a gydgyiszap gyogyhatisa;

* Fészezonban tébbgenericiés kinalat;

* Egyedi vonzerd: mediterrdn tengerpart;

+ Kuldnleges vonzers: Aquapark, gyermek vizi kalandparkkal és extrém
csuszdakkal;

*  Minden évszakban: fedett élményfiirds;

+  Torekvés a folyamatos fejlesztésre;

*  Magas szolgiltatdsi mindség, kedvezd, versenyképes arak;

*  Folyamatosan jovedelmez8 gazdilkodis;

* A menedzsment proaktiv tevékenysége;

* Az Eurépai Unié legnagyobb fiird6komplexuma;

* Hajdiszoboszlé markanév.
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Napjainkban a hazai gyégyidegenforgalmi piacon a
16.000 négyzetmétert meghaladé Vl’zfe]%let;
24.000 {6t meghaladé befogaddképesség;
legmagasabb mindségi besorolds (orszdgosan kiemelt gyégyhely);
ki%apcsolédést, pihenést szolgdlé parkfeliilet;
a meghatdrozé piaci részesedés;
figyelembevételével a Hungarospa piacvezetd pozicidja kétségbevonhatatlan!

A furd6komplexum koltségtakarékos tzemeltetését nagymértékben
el6segiti a termdlvizes-hScserélds fiitési rendszer, illetve a 2009-ben épiilt,
zoldaram-ellatast biztosité gdzmotoros kiser6mi, amely a metdn gydgyviz-
kiséré gz felhasznalasaval mikodik. Végezetil nem ér(fé:ktelen a cég vagyo-
ni helyzetének révid bemutatdsa, a 2015. dprilisi képvisel6-testiiletnek adott
beszdmol6 alapjan. A Hungarospa Zrt. alaptSkéje az alapitdskori 95,3 mil-
liérél 3.426.300.000 Ft lett, mérlegféosszege 2015-ben koézel 12 milliard
forint (tobb mint 60-szorosa az 1994. évi 191 milli6 forintnak). Az elmult
20 évben az drbevétel tobb mint 20-szorosdra, a tdrsasig vagyona tobb mint
30-szorosara nétt. 2015-ben az drbevétel az eddigi kiemelkedGen legma-

asabb lett, 4.342.000.000 Ft, a mérleg szerinti eredmény 230.400.000 Ft.
%A helyenként még tapasztalhaté tévhitekkel szemben a flird6 nem viszi az
onkormdnyzattdl a pénzt, hanem befizet annak koltségvetésébe, szdzmillié
forint tertilethasznalati dijat évente!)

Nemzetkozi, testvérvarosi kapcsolatok

Mind az Otv., mind a Métv. biztositja a feladat- és hatiskorben kiilfol-
di helyi 6nkorminyzattal egylttm(ikodés jogit, ideértve a nemzetkozi
onkormdnyzati szervezetekbe belépését is.

Hajduszoboszlé volt és jelenlegi testvérvarosai, a képvisel6-testiilet altali
2008. évi felulvizsgdlatot is figyelembe véve (a zirdjelben levs évszdm azt
jelenti, hogy testﬁ%etiink az ad}(l)tt varossal tartalmukat vesztettként meg-
szlintette a kapcsolatot):

Krynica, Lengyelorszig, kezdete: 1974 (2008)
Palanga, Litvania, kezdgete: 1978 (2008)

Bad Diirrheim (Nyugat-) Németorszdg — 1989 6ta
Dics8szentmarton, Romdnia — 1991 6ta
Zyrardow, Lengyelorszag, kezdete: 1993 (2008)
Késmark, Szlovakia — 1994 6ta

Valkeakoski, Finnorszdg, kezdete: 1995 (2008)

Tehiat ebbsl a régi korbdl 3 testvérviros maradt (Bad Dirrheim,
Dicsészentmarton, Késmdrk), amelyekhez a 2013. évben csatlakozott
ypartneriinkként” a csehorszdgi Lanskroun, 2015-ben pedig a lengyel
lgzierzoniéw (mindketté Késmark révén). Talin megbocsithat6, ha most
szubjektiven, rdadasul régi élményeimmel kezdek.
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El8szor a régmult testvérvarosainkrdl. Palanga a Szovjetunié részekénti
Litvanidbdl ,megyei tandcsunk” kijellésével lett Szoboszlé testvérvarosa.
Akkoriban Haj(%ﬁ—Bihar megyének ,osztottdk ki felilrél” Litvanidt, és
Debrecen példaul Klaipedat iapta, tengeri kik6tévarosként. Mi pedig a
hozza kozeli Palangit, ami tengerparti klimatikus gyégyhely (inkdbb mint
fiirdShely, mert a hideg tengerben rajtam kiviil — mivel birom és szeretem
a hideg vizet — kevesen mértéztak meg).

Jottek-mentek egymdshoz a vezet8k, kulturdlis csoportok egészen az
1980-as évek végéig, utdna csak jottek onnan hivisunkra, de benniinket
2008-ig egyszer sem hivtak el oda. Egyébként én tagja voltam az utolsé
el6tti élz utolsé nagy 1989-ben volt), 1986-ban Palangdban jirt 3 taga
szoboszl6i delegicionak, ami sok, koztiik furcsa élményt eredményezett
(példaul Afganisztint katonaként megjirt, szemét mindig rebegtetd
mikrobuszsofériink, avagy az oroszgyilolet megnyilvanuldsai. Szerencsére
szesztilalom volt, meg fehér éjszakdk, igy mindent jozanul littam, torténelem és
politika irdnt érdeklodokent kiilo"né’sen)g.

Krynica sem volt akdrmilyen, a szlovdk hatir kozelében levé hegyvidéki
klimatikus gyégyhely, az utébbi évtizedekben nagyot feﬂl(’idt')tt, példéul
eurépai unios csucstaldlkozot is tartottak ott. Akdresak a csehorszigi
Luhacovice-ben, amely szintén gyonyord hegyvidéki klimatikus gydgy-
hely, ahova kérusunkkal keveredtiunk el néhdnyszor, vendégszerepelni.
lengyel-magyar két jobarit torténelmi alapélldst fokozta a nalunk lakd,
kabai cukorgydrat épit6 lengyel koldnia, akik koziil néha az idejovs de-
legdciok tolmdcsai is kikeriiltek. (Egyszer fel is kidltottam egg megbeszélésen,
boigy »a lengyeleket mdr értem, de a tolmdcsot me’i nem.”) Ok is jovogettek,
to

6lunk is mentek oda tobbszor, egyszer hivatali kollégdkkal kirandulni is.

Zyrardow érdekes eset, mivel Szoboszléra jiré ottani 6nkormdnyzati
képviselk ,eréltették rank” a kapcsolatot, amikor megsziintek azok lenni,
a ]Eapcsolat is kihtlt. Egyébként tagja voltam a kapcsolatot létesité de-
legiciénak, laittam a virost, amely Vars6tél kb. 40 kilométerre fekszik, ott
ta%ailhaté az 1700-as évekbeni lengyel nemesi koztirsasignak (ami eu-
répai demokrécia-unikum volt, az orszdggal egyiitt meg is bukott, mivel
egyontetl szavazattal lehetett — volna — csak dontés) a nydri kastélya. Ipari
muemlék véros is, egy francia textilmérnok (Jean de Girard) alapitotta az
1820-as években (ottjartunkkor a lakételepi emeletes hdzak kontraszt-
jaként lathattuk a megmaradt régi gyari munkdslakdsokat.)

Valkeakoskiban nem jirtam, ebben a kapcsolatban semmilyen szerepet
nem jatszottam. Kozel dll viszont hozzdm a Bad Diirrheimmel, kiilénosen
Dicsészentmartonnal, majd Késmarkkal sz6v6d6 varosi baratsig, amelyben
volt szerepem. Az akkor még Nyugat-Németorszigban (Baden-Wiirtten-
berg tartomdnyban) levé Bad Diirrheimmel a fiird6 kezdte a kapcsolatlé-
tesitést, mert a a mi akkori szocialista rendszeriink nem toleralta kapitalista
orszagbeli telepiiléssel a bardtkozast. Baratainkndl nem természetes, hanem
ottani sébanyabdl kibanydszott séval elegyitett ,gy6gyviz” van, kis ékszer-
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doboznyi firdgjiik mégis széles korben népszerd. Ma is el6ttem van del-
egacidjuk elsé megjelenése varoshdzankon, amikor a Iépcsén felmasiroztak
az ajindékba hozott Fekete-erdei jellegzetességgel , a hatalmas kakukkos
6raval (most is megvan, a polgdrmesteri iroda faldn). Egy mads, valéban
joléti viligbdl érkeztek, snéj£g olgdrmestertikkel, és vidim, k6zvetlen csa-

atdval. Néhanyukkal én is j6 baratsigba keveredtem, kélcsondsen meg-
E’ltogattuk egymdst, maginutakon is, nem csak hivatalos delegicidkkal.
Mégis kevés%é voltam épitSje ennek az egytuttmiikodésnek, mert béven
voltak erre madsok, a kolcsonosen megalakult német-magyar/magyar-
német bardti korok, a teniszez8k. A bardtsig és a testvérvdrosi kapcsolat
ezzel a varossal ma is é16, magas polgarmesteri szinten dpolt és menedzselt,
ahogyan az j6 ideig Késmadrk esetében is tortént.

Utébbit sajnos ma mir nem mondhatom el Dicsészentmiartonrél (Tar-
naveni), a f’l\/Iarosvésérhely kozelében levs, korabban 28 ezer, ma mir 20
ezer korili lakossdgu, valamikori megyeszékhely, majd iparvarosrél. 1975-
ben az erdélyi Kis-Kikill§ foly6é kilépett medrébdl és Dicsében  silyos
kdrokat okozott. Varosunk az ottani futballcsapattal j6tékonysdgi mérkézést
jatszott, ezzel és mds médon is segitve az ottani kdrosultakat. A j6 em-
léket a szoboszléiak megdrizték, és a kapcsolatot 1989-ben felélesztették.
A romin ,forradalom” kezdete utdni napokban telex j6tt Debrecenbdl, a
megyei tandcstél a mienkhez, benne a megyénkkel testvérkapcsolatot
tarté megyébdl kijel6lt testvérvirosunk, az akkor Dr. Petru Groza (roman
miniszterelnékr(’il; elnevezett, ma Stei (Vaskohsziklds) nevii banydszkol6nia
a Bihar hegységben. Az eljardsért joggal lizadozé virosi felsévezetéstinket
meggy6ztem arrél, hogy ezt ne fogadjuk el, mivel nem szolgilhatja jél a
két varos érdekét. Nem Nagyszalontit, vagy valamelyik székely varost ja-
vasoltam, mert ott kénnyebb magyarnak lenni, mint a szérvianyban, hanem
a kicsivel 20% alatti magyarsigi Dicsészentmartont. Ezt el is fogadtidk,
tartalékul meghatarozva — sorrendben, Szovitat, Borszéket, Maroshévizt és
Nagyenyedet (ha a dicsdiek nem akarndnak benninket). 1990. februar 6-7-
én egy virosi véllalkozé (megérdemli a neve leirdsit: néhai Pintér Jézsef)
Csepel tehergépkocsijat virosunkban Osszegytjtott seééllyszéllitménnyal
megpakolva ketten elindultunk Dicsészentmartonba, ahol romdnok, ma-
gyarok, ciganyok egyardnt drvendve és bardtsiggal fogadtak benniinket.

Késmérk — Thokoly Imre fejedelem szil- és sirhelye, akit 1680. januar
8-dn Szoboszlén, nilunk vélasztottak a kuruc hadak generélisiva — pedig
ugy jott ossze, hogy Széchenyi Kollégiumunk vezetdjével (néhai Mgrton
Karollyal, nevét neki is leirom, mert 6 is j6 ember volt) szakmunkdastanulok
csoportjat vittiik oda kirdndulni. Megkerestiik egyik délutin a késmarki

olgdrmestert irodjiban, és elmondtuk a torténelmi sszeko6td szdlat, va-
Elmint a kozeli Magas-Tétra és a hajduszoboszléi fiirds kinalta kélesonos
elényoket. Nemhidba.

Tartalmi—mds virosokkal zajl6 egytittmiikodés alakitdsaban kevésbé vettem
részt -, valamint terjedelmi okok miatt csak Késmark és Dics8szentmarton,
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valamint Hajddszoboszl6 kapcsolatit mutatom be réviden. Nemcsak a t6b-
bi, legalabb valameddig volt ,hivatalos” testvérvarosunkrél — valamint a pa-
lyazatok révén tirsunkkd vilt erdélyi Révrdl (Vadu Crisului) nem széﬁ)k,
hanem a réviikon veliink baritsigba keveredett egyéb teleptilésekrdl
sem. Igy Bad Dirrheim egyik fiirdGtestvérvirosa a f%ancia, Parizs folott
tekvé Enghien — Les Bains, avagy Késmark hozta a cseh Lanskrount és
6k kozosen a lengyel Dzierzoniéw-ot. Meg kell viszont jegyeznem ez
utdbbi két, ,csak” partnervirosnak indult teleptiléssel valé viszonyrdl, hogy
kozos cél a kapcesolatot elmélyitése. A partneri egyiittmiikodésre hatiro-
zatlan id6re — de barmikori 3 hénapra e%re sz6l6 telmondasi lehetSséggel
— kotott megallapodas szerint felek az alabbi tertileteken fognak tapaszta-
latot cserélni és egytuttmiikodni:

* kultidra, sport, oktatis, és egyéb ifjusiggal kapcsolatos feladatellatas;

*  turizmus;

* tarsadalmi (civil) szervezetek tevékenysége;

*  pélyazati és egyéb timogatdsok megszerzése, a kozos érdekd cselekvésekhez is.

Ez a spektrum jellemz8 valamennyi testvérvarosi egytittmiikodésre, termé-
szetesen — akdr id8szakonként, avagy személyfiggden — eltérd intenzitdssal.
Altaldnos az a szandék és helyenként megvalésu%é gyakorlat is, hogy felek
a j6 nexust igyekeznek kiterjeszteni a polgdrok és szervezeteik tertletére,
novelve annak helyi tdrsadalmi bazisit és %akosszigi elfogadottsagit, széle-
sitve a partneri kort. Hajddszoboszlé legjobb "nemzetkézi nagykovete” a
taradhatatlan néhai Tor6k Zoltin karnaggyal az élén egyre szinvonalasabb
rodukciét nyujté Bardos Lajos Varosi és Pedagégus Enekkar volt, amely-
IJ%urépaiban sok helyre elvitte zenekultdrdnk kincseit, névelve a magyarsig
j6 hirnevét.
Itt mindenképpen meg kell emliteni hirom dolgot.
Kérusunk els6 kiilfoldi atja a cseh Luhacovicébe vezetett, eljutottak mind-
egyik testvérvirosunkba — még Palangiba is -, s6t, Parizsba. Ez volt 4m a
csucs, egy Szoboszlérdl Pirizs egyik kulvarosdba (Lagny) szdrmazott ottani
kérustag pedagégus holgynek koszonhetden. Velitk lehettem, a németorszagi
Nattheim varoskdban egy esti fellépésre és éjszakira megszakitott csodds
uton. A kérusnak készonhetSen DicsGszentmdrtonban is megalakult a Si-
os Domokos Kulturilis Egyestilet égisze alatt az ottani magyarok kérusa.
EFipikus cél volt az is, hogy a partneri viszony helyzetét felek rendszeresen
értékelik és konszenzussal meghatdrozzik tovibbfejlesztésének irdnyait,
teladatait. A célokrdl, tennivaldkrol és az elért eredményekrdl folyamatosan
tajékoztatjdk a nyilvinossdgot, a helyi médiat és az internetet felhasznalva.
U’ltébbiak a Dics@szentmarton-Szoboszlé vonal kivételével kevéssé vals-
sultak meg. Egyébként a deleiéciék litogatdsai ugy zajlottak, hogy az

utikoltségeket az utazd, a tartézkoddsaikat pedig a fogadé fél viseli.

No de té(?'iink rd  igéretem teljesitésére, késmarki és dicséi
egytuttm(ikodésiink révid bemutatisara. Ezt azért is szivesen teszem, mert
régéta vallom: én Magyarorszdgon belil szeretek kilféldre menni (amit a
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rémldatomdsszerii kordbbi rendszerbeni romdn hatdrdatlépéskor az ottani kozeg-
nek meg is emlitettem, jo darabig nem mehbettem emiatt dt). Késmark rovidebb
lesz, itt legfébb célunk a térténelmi kapocs révén az évforduldék kolesonos,
k6z6s meginneplése volt. Jutott beldle Késmark virossa valasanak 725. év-
torduléjra, majd a Magyar Millenniumra emlékezve. Az els§ lendiletes
id6szakban — amikor a két polgdrmester is szinte baritsdgot dpolt — szo-
boszléi napok is zajlottak ott, didkeseréken, kulturalis csoportok litoga-
tasdn tdl. A szoboszl6i népmivészek és kulturilis csoportollz rendszeresen
szerepeltek az eurépai hird késmarki nyari népmiivészeti visiron (ELRO).
Hazankban egyedinek szidmit késmarki Pl{:ékély Imre gréf kultusza
nalunk, példaul Hajddszoboszlé hozzd kapcsolédé évforduldjakor hirom
tudomdnyos konferencidt rendezett tiszteletére (1978.,2005., és 2007. év-
ben), nilunk egyediil van kozintézmény réla elnevezve (dltaldnos iskola).
2017. szeptember 25-én, sziiletése 360. évforduléjira megemlékezés kere-
tében mind Késmarkon, mind Hajduszoboszlén ugyancsak tudoményos
konferenciat szerveztlink, a két viros szakértd képvise%(’iinek kolcsonos rész-
vételével — nalunk oktéber 20-an a Bocskai Istvain Muzeumban.

A ko6z6s-kolesonos tnnepi emlékezd rendezvényekre a Visegradi Alapra
benytjtott, 13.000 euro tdmogatist kéré pélydzatunk sajnos nem nyert,
ezért szerényebbre kellett venniink a figurdt, eltekinteni mdasik hdrom
testvérvarosunk delegicidinak meghivasitél. Az igy szikséges 1,5 milli6
forintot képvisels-testiiletiink biztositotta.

Taldn jo helyen szdlok egy kicsit most magamrdl. Torténelmi érdeklodesi, és a
miilt idokre vetitett redlis személyiség-megitélés hive vagyok, nem pedig ma
utdlag megmondva hogyan kellett volna helyesen cselekedni akkor. Eletem sze-
rencseje, hogy megélhettem Bocskai Istvdn gydztes szabadsdgharcanak 400.
évforduldjat, é a tudomdnyos konferencidkon szerzett bovebb ismereteimmel
vildgosabb képet kaptam Thokily Imre tetteirdl. (Ot hazdnkban ,torékisnek”
tekintik, ext ma konnyi rdsitni, de akkor a torok még Bécset ostromolta, és a
lengyel kirdly segitsége nélkiil akdr el is foglalhatta volna!) Ex a két méltat-
lanul hdttérbe szoritott foiir a lehetd legtobbet tette kockdra: vagyondt és életét
a hazdért, megérdemlik tehdt a jo emlekezetet. En ezt szerény lehetdségeimnek
megfelelden megtettem, tobb helyen iitéttem is a vasat értik — helyenként ext
siker korondzta. (Szomorisdggal tolt el, hogy a gydzelmeinket, gydzteseinket,
- ideértve kedvencemet, a realista Gorgei Artirt is — kevésbé emlegetyiik, 1in-
nepeljiik, anndl inkdbb az irredlis célokkal a népet kockdzatosan felzaklatokat.)

Elég azonban a magamba forduldsbél, bar Dicsészentmértonrél sem tu-
dok érzelmek nélkul irni, hisz 6k néttek leginkdbb a szivemhez (persze
mds partiumi, székely, valamint csingé istdpoltjaimmal-bardtaimmal
egylitt). 1991. februdr elejét az elsd segélyszallitmdnyunkat ﬁﬂabbak kovet-
ték, igyekeztiink a romdnoknak, a magyaroknak és a cigdnyoknak egyarant
hasznos, ott akkor nagyon hidnyzé c%olgokat vinni (konyvek, iré- és sza-
molégépek, magnetofonok, oktatastechnikai eszkozok, fogorvosi szék, dia-
és filmvetits, videdlejdtszd, teljes magyar filmtar videSkazettikon, stb.).
Alapillisom Erdéllyel és a mai hatalommal, romdn baratainkkal kapcsolatban
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az, hogy kolcsonodsen tiszteljik egymds kultardjit és értékeit, ne a mul-
ton keseregjiink, hanem épitstink értelmes, hasznos, kozos jovét. , Voltunk
mi, vagytok ti, lesz majd valaki, de hogy igy lehessen, férjiink el békében
egymas mellett” — szoktam mondani romdn baritainknak, akikbdl szeren-
csére Szoboszlon is sok vendég van. (Amikor pedig a hobirgs ,fajmagyarok”
kritizdlnak ... Példdul egyszer ram kidltott egyikiik Erdélyben, hogy nem litom
a kokdrdddat — ly’u’jm a szél — azt vdlaszoltam: azért, mert én azt belil, a szi-
vemben viselem!

Még egy kis érzelmesség arrdl, hogy ottani 20% alatti magyarjaink ugyan
felsgab%l}éultak a korzibbg?l§ diktatéri%(}:ls elnyomaistdl, de a Z;rggmginiai V;gs)z,o—
nyokkal azonosan az igényelt tobblet nyelvi, kulturilis jogokat nemigen
kaptik meg. Persze lett magyar haz, egy, majd mellette a volt zsinagdga,
amelyek kialakitdsdban a szoboszléiak segitettek. Alapvets gondjuk volt,
hogy a viros a névtdblikon az utak mellett nincs magyarul kiirva. 2006-ban
ottjartunkkor polgarmestertinkkel kitaldltuk, hogy %{iirjuk egy-egy tdblira
paralel romdn és magyar nyelven: ,Hajduszoboszlé és Dicsészentmarton
testvérviros 15 éve”. Elfogadtak, elheflyezték, ma is ott van a viros bel-
tertiletét jelz8 ,monumentnél”, a masik pedig nalunk a viroshdza udvardn.

Ezek utdn lassuk a legfontosabb torténéseket, csak felvillantva, a teljesség
igénye nélkil. Teljes nem is lehet most, mert szerencsére ebben a kontak-
tusban megvalésult az imént a partneri egyiittmikodésnél irt kiterjesztd,
elfogadottsagot novels, bardtkozé kort szélesité kolesonds szandékunk.
Kiemelked6en jé kapcsolatot dpolt 3-3 iskola (a Thokoly dltalinosunk
kezdte ezt, dics6i romdn és magyar gyerekeket, tandrokat egyforman éven-
ként nydri tiboroztatva is), varosgazdilkoddsi részvénytarsasagunk (IMé-
szaros Sandor, akkori vezérigazgaté érdemei eléviilhetetlenek ebben is),
és az ottani kommunilis cég. De a tizoltésidgok (ott dllami volt akkor, a
mi Nagy Imre parancsnokunkrél szintén sok j6t mondhatok, e cselekede-
tei okan is), a vaddsztirsasdgok, emellett sok csaldd kozott fennmaradt a
baritsdg a mai napig.

A legtobbet Bz’mfos—kérusunk tette, nemcsak az ottani énekkart, hanem
a szinjatszdkat is felkarolva, segitve, tobbsz6r Dics6ben és a kornyékén
vendégszerepelve. Az ottani amatér népszinhdz 1970-ben alakult, Vitalis
Ferenc vezetésével, aki 2000-ben bekovetkezett halaldig Erdély egyik leg-
jobb amatér egytttesét hozta létre, és szimtalan bemutatéval, e%éadzissal
mikodtette, Hajduszoboszlén is sokszor felléptek. (Ot 2003-as elhunytiig
Puskds Gyorgy kovette, majd 2011-ig Moldovin Ilona tanirnd. Azéta —
jelenleg is - mikefalvi jegyz6 kollégdm, Kertész Istvan.)

F8 helyen kell még emliteni dr. Kakassy Sandort, aki a virosi RMDSZ el-
nokeként,valamintdr. KénesyJanost,akivirosi tandcsosként (képviselként)
segitette a jé viszony fenntartdsit, az eredményes egytttmiikodést.
Szerepiiket dtvették napjainkra a fiatal utédok, Szabé Albert megyei tana-
csos és Fodor Sandor ?ézsef véarosi tandcsos, dltaldnos iskolai aligazgaté.
Nemcsak a rang, hanem a tényleges fGszerep miatt kiillon kell emlitenem a
polgarmestereket, ndlunk el8szor Kigyés Jozsefet, majd dr. Sévagé Laszlot
- %1 az els6 ciklusban parlamenti képviselsként, majd polgdrmesterként
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— hosszu ideig lelkes tdimogatéja volt a nemes tigynek. (Az utébbi 8-10 év-
ben ez sajnos midr kevésbé van igy, nem sikertlt kideritenem, hogy miért.)
Dicsében pedig a kezdetektsl 2004-ig Octavian Popa ,primar”, aki tob-
biinknek korrekt, j6 baratjava vélt szintén, az egyﬁttmﬁlgédés folyamatos
olajozdsin, erdsitésén tul. Utédai sokdig nem igyekeztek j6 partnereink
lenni. 2012 6ta Sorin Meghesan élére allt az Ggynek — nemcsak magyar
telesége okan -, az els6 nekiink irt levele alapjan ,holtviganyon rostokold”
nexus megjavitdsihoz nagy lelkesedéssel és len-diilettel hozzakezdve. Par
év utin si%eriilt eloszlatni a félreértéseket és kételyeinket, kozosen igyek-
szlink a testvérvirosi kapcsolatot dpolni, mindkét helyen az id6mulds miatt
jorészt megviltozott személyi korrel.

Az 1991. jinius 3-dn aldirt megéllapodis az egylttmikodésben az aldb-
biak érvényesiilését célozta:

* viéroslakdk talilkozdsa egymds megismerése érdekében, illetve a hivata-
los szervek altal ennek szervezése, segitése;

* Hajdiszoboszlé magyar djsdgokat gzet el az ottaniaknak, magyar
filmeket, konyveket is igyeksziink biztositani (létre is jott egy kis
konyvtar belsliik);

* lehet8séget teremtink az iskoldk kozotti ifjusdgi és didkcsoportok
cseréjét is tartalmazo kapcsolatlétesitéshez, fenntartishoz;

*  kulturalis csoportok kdlcsonés litogatdsainak, eladasainak szervezése
rendszeresen (kilondsen kérusunkra és a dics6i szinjitszdsra vonat-
kozéan);

* sportkapcsolatok  kialakitisinak, sportrendezvények tartdsinak
efc’isegitése — ez leginkédbb a sportegyesiiletek valsdgos anyagi helyzete
miatt — kevésbé sikertlt;

* legalibb 5 évenként egyszer testvérvarosi napokon a két viros tinnepé-
lyes rendezvények keretében bemutatkozik egymdsnak (ez egyszer sem
jott ossze direkt ,testvérvarosi napok’-ként, de tinnepi renci,ezvények
voltak);

* kezdeményezziik és szorgalmazzuk gazdasdgi, kereskedelmi és idegen-
torgalmi kapcsolatok, drucsere létrejottét a két varos gazdalkodé szervei
kozott, a kolesonos érdekeknek és elényoknek megélelc’ien (ennek ki-
alakitdsa az els6 években kolesonés tizleti latogatdsokkal elkezd8dott,
de érdemi sikert nem hozott).

Az egyittmi(ikodés 15. éves évforduléjan egyontetd volt a megallapitds,
hogy az id§ igazolta létjogosultsigit. Ez volt a cime a varosi lapunk 2006.
junius 2-i szamaban megjelent cikknek is. Ebbél a delegécidk csereldtoga-
tasakor sziletett hiradésgéél polgirmestertiink visszaemlékezésébdl idézek
elészor:

,Oszintén 6riiltiink, hogy Romania is a demokratikus fejl6dés utjara 1é-
pett, lehetéség nKilt a két nép baratsaganak szorosabbra fiizésére, amel
akkor él, ha a lakosaik kozott is megteremtédnek e szalak. A formalis
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kereteken tilnétt egyiittmitkodésiink, emberek, csaladok és kozosségek
kozt alakult ki jé kapcsolat, tartalommal tudtuk megtélteni a hivatalos
talalkozdkon tul is.

A dicséi polgdrmester, Popa Octavian 6romét fejezte ki, hogy részese lehe-
tett a kapcsolat elinditdsanak, és reményét, hogy Romdnia kozeli eurépai
unids tagségéval még elmélyiiltebbé valhat. Interjdjabdl szemelgetek most
néhiny fontos részt:

Lattam az 1975-6s segélygyiijtési célii futballmeccset, meghatott, hogy a szo-
boszloi polgdroknak eszébe jutott: 1ijbol segitségre lenne sziikség. A testvérvdro-
si kapcsolat legfobb értekét axz emberek kozotti kapcsolatokban litom, amelyek
nagyon életképesnek bizonyultak. Ravezetett, hogy meg kell ismerniink egymdst,
dt kell lepniink az elditéleteken, melyeket a torténelem kozénk helyezett, s értel-
met kell adjunk azon dolgoknak, melyek osszekotnek benniinket. A jovink csak
kozos lebet egy demokratikus Eurdpdban, amelyrdl sokdig csak dlmodtunk.”

En ekkor, ebben a lapszdmban tébbek kézott a kévetkezst nyilatkoztam a
kapcsolat tovibbi esélyére vonatkozé jsagir6i kérdésre:

A szétterjedtsége, az 6njar6éva valasa a szilard alapja. Javitani val6 a hi-
vatalos kapcsolaton adédik, mert a szervezetek, személyek kozotti mind

” 2

szélesebb. A valéban megtarté er6ért még van tennivalénk.”

Igen, de bevallom én is hanyagoltam a viszony menedzselését, gondolvin
a%i — pl. a Popit egy ciklusban kévets Gj polgarmester — nem akarja, an-
nal nem er6ltetjik. (Ez a vezetd egyik nydr kellds kozepén nagy nehezen eljott
hozzdnk, egy fehérasztalos targyaldsra ,osszetrombitaltam” képuviselsink majd
mindegyikét, de fo vendégiink a vacsora elfogyasztdsa utin elment szdlloddjdba
meccset nézni, ofthagyott minket a poros dllason.) Szerencsére masok sokan —
ujként pl. Szabé Laszl6 alapitvanyi miivészeti iskoldnk vezetése is — csinal-
tak nélkilink, igy nem hunyt ki a fennmaradas esélye, miikodott tovabb
a kapcsolat. (Bennem meg végképp nem mult a dicsSiek irdnti szeretet,
keserien haladtam 4t a viroson — a kordbban megszokott megallds nélkiil
— csapatommal néhanyszor, székely- és cséngéfélgre menet!)

S jott a 2015-6s, két szép évforduléval teljes év. Februdr 28-dn varosi de-
legiciét vezethettem a &é szinhdz 45. évfordulés iinnepi eseményeire,
majd november 7-én az a]gkor 10 évessé lett Kokényes ﬁ]éptz’mccsoport
gdlamtsordn is ott lehettem. (Ez az ugyancsak magas miivészi nivét elért
csoport tobbszor fellépett virosunkban, fiatal tagjait évente, a Folkhétvé-

énlIi idészakaban szervezett egy hetes nydri taborunkban is vendégiil
%étjuk, osszehozva Gket az dltalunk ugyancsak segitett a kosteleki gyimesi
csangd Szell6 Néptinccsoporttal, Va%amint Karpitaljarél hivott fiatalok-
kal.) Emellett a minden év augusztus 23. kérnyélEén tartandé dicsdi varos-
napokon is részt vettiink delegiciéval az utébbi években.
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Dicsében 4j korszak kezd6dott Sorin Meghesan polgarmester tr
megvalasztisival 2012-t6l. Sorra kildi a meghivékat rendezvényeikre
nekink, tobbszor ellitogat csalidjival hozzank, magdndton, pihenni is
néha. Emellett eurépai uniés pélyazatot is kezdeményezett ,Kulturalis kar-
avan” cimmel mds testvérvzirosaiﬁkal (Ronchin — Franciaorszag, Polheim —
Németorszdg) egytitt. Kezdeményezésiik 1ényege mind a négy virosban
megtartandé 3 napos rendezvénysorozat, az alabbi tevékenységekkel:

1. napon: Eurépai kultira és polgarsig
a. konferencia errél
b. a védrosok helyi kulturalis lehet8ségeinek bemutatdsa
2. napon: A miivészetek napja — miivészet eurépai kontextusban
a. workshop Eurépa kulturalis térképének megalkotdsihoz
b. kerekasztal-beszélgetés a szinhazi eldadasokrol
3. napon: A kulturalis megnyilvdnulds napja —, My Culture In My Europe’

misor bemutatisa

)

A projekt becsilt osszértéke 99.000 euro, 100%-o0s tdmogatdsért tirspa-
lyazokként nydjtottuk be anyagunkat, a f6palydzé DicsGszentmarton volt.

zonban szamunkra kellemetlen meglepetésként ezzel a projekttel sem
nyertiink. Jott a kévetkezd alkalom az Gjabb, de kicsit mdsabb jellegii pa-
lyazasra, ugyancsak az ,Eurépa a polgarokért” program keretében. Progra-
munk kapcsolatunk 25. éves évforduléja meglinneplésére tervezett lényegi
tartalma az aldbbi volt, 3 napra:

* szakmai mthelybeszélgetés a két viros 25 évének bemutatisira, az
egyﬁttmﬁkﬁdésgen nagy szerepet jatszok révid el6addsaival;

* jo gyakorlatok bemutatisa az I]):Turé ai Unié tdmogatdsaval lebonyoli-
tott fejlesztésekrdl (turisztikai — fiir(f(’iberuhézésok, viroskozpont-revi-
talizdcié);

* a két viros kapcsolatdban nagy szerepet jitszé mivészeti csoportok
(ideértve Bardosi Ildiké Dics6bsl Debrecenbe szirmazott népdalé-
nekes — zenetandrt is) gilael6addsa, valamint kidllitds a varosok nép-,
illetve képzémiivészeinek alkotdsaibdl;

* a gila zdrdsaként a Hajduiszoboszléi Varosi Televizié dltal a 25. évrél
készitett 50 perces film bemutatdja;

* a két virosban levs, kapcsolatunk 15. évforduléjit titkr6z6 emléktdbla
Ujraavatdsa ,,25 évesként”.

A tdbla Gjraavatisa okdn — hisz lényegileg az 1-es szimot kellene 2-esre

el 5 . YEBTICE d | ~C5 SEANOT £6 CIE & O
cserélni — ,Egyrél a kettére — 25. éves jubileumi testvérvirosi talilkozé
Hajdaszoboszlén” cimet adtam palydzatunknak. Az 55 £6s dicséi de-

L O el Py . ,
legacié részvételével zajlé programhoz fejenként maximum 7500 eurdra
gic 736 programbos £ um 7500 o

palydzhattunk, meg is tettik, de valtozatlanul nem nyertink. (Azért irtam
,valtozatlanul’-t, mert a negyedszdzad alatt tobbszor kisérleteztiink unids
»2twinning” — testvérvirosi — palyazattal, de még véletleniil sem nyertiink

itt.) Sajnos nem jott be a 2016 elején a hazai Bethlen Gabor Alapra 2.481.
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125 Ft tdmogatasért, az el6z8 uniéshoz hasonlé tartalommal benyujtott
dlydzatunk sem.

IJ;,Zért a kapcsolat 25. éves évforduléjanak megiinneplését sajit pénzbdl
kellett megoldanunk. Erre a romdniai helyhat6sigi vilasztasok miatt ja-
nius 17-én (pénteken, egynaposként) keriilt sor kulturilis kézpontunkban,
rangos dics6i delegicio, és a Iliapcsolat ersitésében nalunk fontos szerepet
jatszok részvételével. Megtartottuk délelStt az eltelt id6re emlékezé ,kis
konferenciat”, mindkét varosbdl eladdkkal, az esti gdlamisor eltt meg-
nyilt a torténetrdl sz6l6 fotdkiallitds, levetitettiik a tv-filmet. A mdsorban
fellépett ismét nagy sikerrel a Kokényes Néptiancegytittes, Bardosi I1diké
kézreml’ikédéséve% akinek elsé, ,Ki az eget megkeruli” cimd, kiikillémenti
népzenét tartalmazé CD-jét 6nkormanyzatunk tdmogatdsival sikerilt
Gjra kiadni. (A jubileumi alkalombél a kapcsolatot a kezdetektdl dt-
togé fotokiallitdssal is késziiltiink Tibai Irma rendezésében. Ezt kivittuk
Dicsébe, s kérésiikre nekik ajindékoztuk, hogy sajit fotéarchivumukat
bévithessék.)Masnap pedig dics6i vendégeink megtekintették és élvezték
a Hungarospa létesitményeit. (Az Gnnepi eseményen betegség miatt részt
venni nem tudé Popa Octavian kordbbi polgarmestert személyesen kézbe-
sitett, kiilon levélben meghivtuk hozzank, és 2016 szeptemberében 3 napra
vendégil littuk.)

A negyedszazados évfordulés tinneplésre Dicsszentmdrtonban 2016. no-
vember 11-12-13-4n kerilt sor, ahol alpolgiarmesteriink vezetésével — aki
a kapcsolat 4j motorjava vélt — 11 £6s delegiciéval vettiink részt. Tagjai az
egyﬁttmﬁké(fésben legnagyobb szerepet jatszé szoboszléi személyek vol-
tak, hisz az elmult szép idGszak lezarasa tortént meg, a j6v6t pedig ezutin
kell megtervezni a dontéshozdknak. A szinvonalas rendezvénysorozat elsé
napi eseménye az ottani kérus (szintén 25. éves) jubileumi hangversenye
volt. A masnap délel6ttot pedig majdnem valamennyi dics6i 6nkormany-
zati képvisel6 részvételével barati beszélgetéssel toltottiik az eltelt id6szakrdl,
és természetesen a folytatdsrdl is, amellyel egyonteten egyetértettek a
jelenlevék. (Jeleztiik, hogy nalunk az iskoldk dllami kézbe kertilése miatt
e tertleten bizonytalan a jovébeni kapcsolat, de kulturalis — esetleg sport
és egyéb — tertileten tovabb virdgozhat.) A 12-i gilaesten is felvillantot-
tak tehetségiiket és tuddsukat a nalunk is mar téb%szér bizonyitott Koké-
nyes magyar, és a Junii Tarnaveni romdn néptinccsoport tagjai, valamint
a romdn kérus és az ifjusdgi fuvészenekar. A kapcsolat folytatdsit igazol-
ja, hogy a Népszinhaz (2017. marcius 31-én), valamint a funii Tarnaveni
(2017. szeptember 16-dn a Bioétel- és borfesztivilunkon) ismét fellépett
Hajduszoboszlén, delegicionk pedig részt vett az augusztus 18-20-i dicséi
virosnapokon.
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Nemzetkoézi palyazataink

Nemzetkozi jelleg alatt azt értem, amikor a projekt kilfoldi partner-
rel 6sszefogva készithetd el. Ilyen mindenekel6tt a hatdron, esetiink-
ben a magyar-romdn hatiron atnyudld, és a két orszdg valamelyike altal
kezelt — program (HU-RO), amelynek jogosultja a 4-4 magyar, illetve
romdn, a hatdrral és egymdssal szomszédos megye teleptilései. Ezzel a
torras-szerzési lehet8séggel mi 2009-ben taldlkoztunk, amely év augusz-
tusiaban 6nkormdnyzati idegenforgalmi bizottsdgunk elnokét megkereste a
romdniai Bihar megye Rév (Vadu Crisului) kézség magyar alpo%gzir—mes—
tere. PartnerkeresGben jart, hisz 6k mar kész programmal, tervekkel rendel-
keztek a régi kozséghaza turisztikai inkubdciés (ilyen profild villalkozdsok
létesitését, miikodését segitd) hdzza alakitisihoz. Az els6 fordulé benyuj-
tasi hatdridejéig par nap volt hitra, rohammunkéval, idegenforgalmi bi-
zottsidgunk timogaté dontésével megcsindltuk, a program tovabbjutott a
mésodik korbe, s timogatist nyert).

Mit mérlegeltiink dontéstinkben? A kéovetkezdket:

* 5% onerdvel — kb. 2 millié forint hozzaadasival — kb. 40 milli6 fo-
rint (Rév pedig ennek a tobbszorose) dsszeghez juthatunk beruhdzds-
ra (a pélyazatbél akkor még csak létrehozni tervezett turisztikai
desztindcié menedzsment szervezetiink székhdzdra gondoltunk);

* Rév kozség csoddlatos természeti adottsigokkal rendelkezik
a Bihar-hegység szélén (Koros-attorés, barlangok, az eurd-
pai ritkasig fehér keriamia), Szoboszl6tél mindossze 120 kilo-

méterre, amel%l kiegészité kindlatot - akdr egynapos kirindu-
lisokkal — jelent virosunk lakossiginak, vendégeinek egyardnt

(pl. vadvizi evezés, hegymdszds, barlangdszat, horgiszat, sielés);
* a kozséghez tartozé Korostopan halad dt az E60-as féut, ahol tib-
ldval reklimozhaték vagyunk — meg is tettiik, ma is 4ll a tdbla -, a
dlyazattal létrej6vd, a féuttdl alig 3 kilométerre levé inkubicids
Ezizban pedig a'ﬂ]talunk erre kiképzett — ez is sikerilt — személyzet
hatékonyan képes ajinlani és arulni turisztikai szolgéltatdsainkat;
* ahatdron tuli tes)epiilések nehezebben juthatnak eurépai uniés palydza-
ti tdmogatdsokhoz, kevésbé alakult ki rutinjuk, ezért nekiink lehetéség
szerint illik segiteni nekik (killénosen gy, hogy mi is pénzhez
jutunk ezzel).

Bir az augusztusban nydri tiléssziinetet tarté képvisel6-testiilet orrolt raink
a benyujtas utdni dontés-kérésért, végill megbékéltek ,vétkinkkel”, és az
»Uzleti inkubator a hatiron atnyuilé turizmus fejlesztésére” cimi progra-
munkat sikeresen lebonyolitottulZ.u(Nélunk sok alternativa-vizsgalat és vita
utdn végil a strand- és a termélfird6 f6bejirata kozott épilt meg sze-
rintem a ,turizmus templomaként” a TDM-irodahdz, amelynek ataddsit
2012. majus 8-dn ejtettik meg, a réviek részvételével. Réven pedig 2013.ju-
nius 1-én kerilt sor a turisztikai inkubdciés hdz dtaddsara, projektzaré kon-
terencidval, hajduszoboszl6i képzémiivészek kidllitisinak megnyitisaval.
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(Az igéretes romdniai médianyilvinossigot varosunk népszerisitésére ek-
kor is sikeresen felhaszndltuk, hisz el6tte, majus 30-31-én szoboszléi study
tourt szerveztiink résziikre, a nagyvdradi, de §Zoboszlét is sokat fot6z6 Ovi
D. Pop fotémiivész kidllitisinak megrendezésével.)

A hatdron dtnyulé program jeligéje — ,Két orszig, egy cél, kozos siker”-,
s a réviekkel 1étrejott példaértékien jé, barati kapcsolat tovabbi kézos pa-
lyazatokra inspirdlt benniinket. 2012. janudr 31-én palydzatot nydjtottunk
be a hatdron atnyulé program 5. felhivasira, a 2. szamg, ,A tirsadalmi és
gazdasigi kohézié erdsitése a hatirmenti térségben” prioritdsi tengelyre,
»K0z0s vallasi és kulturilis 6rokségiink meg6rzése hataron ativeld,
fenntarthaté turizmusfejlesztéssel” cimmel. Mi a szabadtéri szinpadunk
felujitasat céloztuk meg vele, partnereink tervei pedig:

* Kirdlyhigémelléki Reformatus Egyhazkeriilet Piispoksége, melynek a
tulajdondban levé hegykozszentmiklési termélfiird% oltozéépiletének
korszer(sitése zajlana, emellett a timogatdssal elkésziilhetne az elavult
létesitmény , Bocskai-zardndokhellyé fejlesztésének” megvaldsithatdsa-

i tanulmanya is (Ezt még az elédpiispok, Tékés Liszlé szorgalmazta
ézoboszlén jartaban fiirdénknél, tobbszor is.)

*  Rév (Vadu Crisului) kézség, az ortodox — kordbban gorog katolikus —
templomdnak Erdélyben egyik legrégebbi, 1768-ban késziilt ikonosz-
tizionja Gjulna meg, emellett a tandcs rendezvényei megtartisihoz mo-
bil szinpadot vdsirolna.

Projektiink elért pontszdma (68) alapjin timogatdsban részesiilhetett vol-
na, de tartaléklistira kerilt, mert a pénziigyi keret minden jé palydzat td-
mogatisira nem volt elegendé. Végil nem nyert, mivel az igért pénziigyi
dtcsoportositds nem sikertilt.

(Bér hazai forrdsra iranyult, a révi 20% alatti magyarsdgnak is rendkivil
fontos a hajduszoboszl6i Bocskai Muzeummal létrehozott révi értéktar,
2,8 millié fJorint timogatdsbdl. Ennek 1d6tall6 eredménye a ,Helyi 6rok-
ségi értékek Réven” ciml gyonyori konyv, amely magyar és romén nyelven
egyarint bemutatja a Sebes-Koros volgye sészallitds-sévim hagyomanyit,
a torténelmi és irodalmi emlékeket, kiillonosképpen az eurépai ritkasig fe-
hér kerdmiakészitést, a fazekassigot és a népmiivészetet.)

Az INTERREG V-A Romainia — Magyarorszdg Program 2014 — 2020
tekinthet§ a 2007-2013-as konstrukcié folytatisinak (immdr RO-HU
-ként, mert lebonyolitisit Romdnia végzi). Megyei 6nkormdnyzatunk
projektgyijtést végzett erre az idGszakra, mi két otletet killdtink be:

* A hajdaszoboszlé6i ,Genius Palace” kulturélis 6rokséget népszer(sits
turisztikai rendezvénykozpont létrehozdsa, hatdron dtivel6 médon;

+ ,Diagnézisra terdpia’— Balneoterdpids Egészségiigyi K6zpont Hajdiszo-
boszlén, gyégyiszati know-how és kapacitdstejlesztés, hatdron tuli kiter-
jedéssel” (Klungarospa—projektterve).
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A maisodik, tanulmanytervvel rendelkez8 elképzeléssel a Hungarospa két
Uj, innovativ gyégyaszati terméket hozna létre és értékesitene, bentlakdsos
rendszerben (porckorong-elfajuldsra, illetve komplex fizio-balneo-diete-
toterdpids gyogykezeléses programcsomag az iziletek, a sziv és érrend-
szer betegségeire). Ezen, valamint hagyomdnyos diagnosztikai és terdpids
eljarasokat a Hungarospa a révi egészséghaz jelenleg iires emeleti helyi-
ségeiben is segitene bevezetni, a know-how dtadasaval. A ,Genius Palace”
épitmény két részt takar, az egyik a Karpat-medence kiemelked6 kulturilis
értékeit, taldlmdnyait, feltalaléit bemutat, a mésik a rendezvénycsarnok
szarny (amely sport, kulturdlis, vdsdrok, kidllitasok, konferencidk megtar-
tisdra szolgil). % programra a réviek mellett partnerségi megallapodast
kotottiink a nagyvaradi Korosvidéki Miazeummal, 8k a régi ortodox zsi-
nagoéga feljitdsaval kivintdk létrehozni Nagyviradon a Zsidé Hitkozség
Torténeti Muzeumat. Mindez 2016-ban tortént, azéta a RO-HU program-
bél sem az egészségligyi, sem a kulturdlis 6r6kség hasznositisira iranyuld

dlyazatot nem irtak ki. (Hireink szerint a megyeszékhelyek markoldsznak
{zj egyre tobb pénzt e keretekbdl, ,kiemelt”-nek mindsitett projektjeikre.)

2017. szeptember 30-dn viszont ,Kulturilis kincsestir harmas
egyuttmitkodéssel” cimmel beadtuk programunkat RO-HU felhivisra,
amely biralatra vir. Ezzel a térségi kulturalis 6rokség megismerésének javi-
tasdra a hazai {8 turisztikai kézpont Hajddszoboszld, a nagytérség egyik £6
centruma Nagyvirad (mizeuma révén), valamint a természeti CSO§3 és fehér
kerdmia kincs birtokosa, Révadottsdgait kivinjuk felhasznalni. A projektben
teltarulé ,kozos kulturdlis kincsestdr” stabil (pl. mizeumok tirgyai), illetve
dinamikus (vindorlé kidllitisok, kiadvanyok, interaktiv programok, inter-
net, konferencidk, szimpéziumok) médszerekkel jut szélesebb kord nyil-
vanossagra,vilikakozosségsajatjavd, keltifelaturistak érdeklédését. Ahdrom
egyluttm(ikods félnek meglevd infrastrukturdlis alapok megerdsitése mel-
lett hajduszoboszléi Gj egységként ,kidllitas-kozvetits és szallité szolgilat”
segitheti a hosszabb tdvra tervezett programsorozat sikeres lebonyolitasit.

Orszaggytilési képviseldnket bevonva az egyeztetésekbe az 6 segitségével
telkért szakértével 2016-ban jobban ,nekiestiink” az tgynevezett ,direkt
briisszeli” (tehit kozvetlentl ott, nem hazai berkekben kezelt), valamint
egyéb palyazati lehet6ségek feltérképezésének (Eurépa a polgirokért,
INTEIEREG, Central Europe, illetve a Visegradi Alap, avagy a Duna
Program.) Tobb workshopot tartva projektotleteket is osszedllitottunk, a
2014-2020-as eurdpai koltségvetési idGszak lehetSségeinek jobb kihasznd-
lasdra. 2016. aprilis 28-4n Hajddszoboszlén projektegyeztet(’i—gyl’i't(’i ta-
lalkoz6t szerveztiink ,,eurépai unios testvérvirosainkkal” (Késmark, Lansk-
roun, Dzierzoniéw), szakérténk kozremikodésével. Végil a kozos pontok
a kovetkezd tervek lettek, amelyeket egy-egy telepiilés vallalt kidolgozni:

 Fafaragé szimpézum — Késmark
 Diakolimpia — Lanskroun
 Kisvarosi aktiv és kulturilis élet stratégia — Dzierzoniéw
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» Stratégiai egylttmikodés, valamint a sor- és gasztrofesztival —
Hajdaszoboszlé.

Vendégbarat szolgalat és ,,antinepper program”

Annak igazoldsira, hogy a turizmusszervezés még Szoboszlén sem mindig
»fenékig tejfel” allapotokat takar, e fejezet Zérésaiént jojjon egy leginkibb
csak kudarcokat hozé 1épéssorozatunk. (Kozbevetsleg: az dnkormédnyza-
tisdig kezdetén hatalmas nyomds nehezedett a képvisel-testiiletre, hogy
Szo%oszlé sokdig volt legelSteriiletén, a Hortobagyi Nemzeti Park része-
ként m(ikods, viarosunktdl kb. 17 kilométerre, %?,édudvar mellett fekvd
Angyalhidzin levs un. ,virostanya” épiiletét és kornyezetét (pl. foldterti-
let, istallok) mindendron vésdrolja meg, és allattartdsra, illetve turisztikai
célra egyardnt hasznositsa. Bar én akkor a vésdrlds feltétlen hive voltam,
ma madr belitom — példdul maginak Hortobdgynak a tobb évtizedes kin-
16dédsit litva — jobb dontésnek tiinik a nemleges, ami akkor volt. Tehit
ez nem tekinthet§ egyértelmten, s6t lehet, hogy egydltalin kudarcnak,
mert a pusztai csikdés és betyirromantikit nem konnyi eladni, a vala-
mikori ottani Sas-csdrda ,,mar csak helyén” pedig kil6ndsen igy van ez.)

Hajduszoboszlénak lett turisztikai koncepcidja, bevezette az idegenfor-
galmi adét, egyre inkdbb nyiltak az 4j - kl'il%nésen a nehezen ellendrizhetd
fizet6vendéglaté - széllashelyek, a vendégek is -"csérgedezni” kezdtek.
Felmertlt visszatéréen a ,mennyi az annyi valéjaban’ kérdése, vagyis
mennyi vendéget és utinuk fizetendé adot titkolnak el a szalldsadok.
Bérmilyen helyi hivatalos szerv a vendégeket — szerencsére — nem, csak
a vendégtartist ellendrizhette, igy hivatalunk minden igyekezete bi-
zonytalan talajon lev8nek mindsitheté volt, az eltitkoldsnak nem volt
viszonyitasi a[]apja, csak becstlgetni lehetett a mértéket. Egy 1995
6szén sziiletett kormanyhatdrozat (a turizmus fejlesztéséhez sziikséges
intézkedésekrdl és feladatokrél cimmel) egyik pontjéban el8irta, hogy:

,E16 kell késziteni a fizetdvendéglitis atfogd jogi szabalyozdsit. Ezt
kévetSen javaslatot kell tenni a fizetévendéglatds tertletén olyan adézas
bevezetésére,ami csokkenti az adéeltitkoldshoz fiz8d6 érdekeltséget, erdsiti
a teleptilési dSnkormanyzatok érdekeltségét, dsszességében az adobevételek
névekedésével jar.”

Egyesek erre a jogszabélyra ugy vartak, mint a Messidsra, amely majd
minden gondunkat egy csapdsra megoldja. (A ,zseni jogszabily” évekig
nem akart megsziletni, amiII)(or pedig eldbujt rejtekébol, akkor mindenki
rdjohetett: ,Nesze semmi, fogd meg jol!” termék sziiletett.)

Mi azonban tudtuk, hogy csoddk nincsenek, ezért mas, a szabalyozis és fe-
gyelmezés helyett az érdekeltség, a partneri hozzadllds, és a terjedni kezdd
informatikai eszkozok, szolgdltatdsok irdnyiban kezdtiink gondolkodni.
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Tagabb hivatali berkekben igy agyaltuk ki a ,H HAVER — Hajduszoboszl6i
Vendégforgalmi Rendszer” tervét, amely azonban el8sz6r gunyoros meg-
jegyzések utdn visszautasitdsra taldlt dontéshozoéinkndl. l\/chrllllrphy alapjan
tudtam, hogy ,szakértd az, aki mds varosbdl jott”, mi sem lehetiink itthon
azok, ezért mds iranyba indultunk el, részletesen kidolgozott anyagunk
alapjan. (Azt sem tudtik a ginyolddck, hogy a ,haver” zsidd szd, pajtdst,
bardtot, cimboridt jelent.) Szinte teljesen anyagi kockdzatmentes megbizasi
szerz6dést kotottem egy debreceni, mar nevében is jé ,good will’-d gaz-
dasdgi tandcsadé céggel, arra, hogy mondjak ki 6k azt, amit mi hidba (avagy
mondjanak jobbat nekiink t6link, bar ebben kételkedtem, hogy bekovet-
kezhet). A tanulmény elkésziilt a ,HaVer” alapétletiink, és az annak
megfelel6en rogzitett tartalmi kovetelmények aﬁlpjén (a részletes kidol-
gozdson tul a fejlesztési, beinditdsi, valamint a franchise-kénti terjesztési
tervet feladatukul szabtuk).

Képvisels-testiiletink — az id6t bolesen hdzva — 1/1996. (I. 18.) szamu
hatirozatdban ugy dontdtt, hogy a vendégforgalmi rendszer bevezeté-
sére a fizetGvendéglitisrol szol6 jogszabily megjelenését kovets 60 napon
belil visszatér, egyben kért benniinket, kidolgozdkat, hogy a megkezdett
munkit folytassuk. Ez a dontés mar tdmaszt jelentett nekink, hogy a hi-
vatali f6konyvelnk alapétletébdl tobbiink hozzdjarulisaval komplexebbé
valé szisztémanak egyrészt megkeressiik potencidlis referencia-, illetve a mi
vendégeinknek kiegészitd szolgaltatist nydjtani képes partnertelepiiléseket
(Gyula, Siéfok, Sarospatak, illetve Hortobégy, T[iszacsege, Hajdaszovait,
Féﬁriues), az dltaldnos ismertetSt pedig orszdgos idegenforgalmi szervekhez
is eljuttattuk. Elképzelésiink megva%ésitéséra megyei idegenforgalmi pa-
lyazaton 500.000 Ft-ot is nyertiink (a rendszer részleteseb kido%gozéséra,
illetve a szimitégépes hattér megteremtésére). Igénybe vettik egy amerikai
vezetdi tanécsac%(’) testiilettdl 2x1 hénapot kérésemre ndlunk tartézkodo,
nekiink segitd — francia sziiletést — turisztikai szakért$ segitségét, timo-
gaté véleményét és hasznos javaslatait. Példaul a HaVeR-bdl igy lett

Guest Comfort Service (GCS)-Vendégbarit
Teleptilési Idegenforgalmi Szolgilat.

A szisztéma hajduszoboszl6i alkalmazasival és franchise rendszertulajdo-
nosi szerepvillaldsival képvisel5-testiiletiink 2/1997. (I. 16.) szamu hataro-
zatival egyetértett. A ,félkész” jogi kornyezetben egy 1994-ben sziiletett
kormanyrendelet csak a kereskedelmi széllashelyeken irta el6 vendégkonyv
vezetéset, a ,Messids-jogszabaly” pedig tovdbbra sem jott, igy nalunk he-
lyi 6nkormdnyzati adérendeletben lett kotelez6vé téve 1997. jalius 1-t8l a
f'}llzet(’ivendéglétéknél is a vendégnyilvantarté konyv vezetése.

(Amit a polgdrmesteri hivatal dijmentesen biztositott nekik, ekkor kezdtik
el pozitiv megkiilonboztetési céllal a helyenként még ma is lathatd, falra
szerelhetd ,Magdnszéllashely” tablak kijuttatdsat is.)

Most ]pedig ismerjiik meg roviden, hogy mi a GCS-szisztéma lényege,
e

miért lehetett volna fontos a telepiiléseknek?
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A helyi 6nkormdnyzat kotelessége az idegenforgalom fejlesztése érdekében
menedzsel$ (szervezd, 6sszehangold, segits, szabilyozo) szerep végzése, a
helyi lehetéségek kiakndzasinak elSsegitésén tul a kornyezd ( 626%) tele-

tlésekkel célirdnyos sszefogis és egyuttmiikddés. Ehhez sziikséges a kor
Eévetelményeinek megfelel6, alkalmas szerep- és munkamegosztis kialaki-
tisa és mikodtetése a telepiilésen, az 6nkormdnyzat maganszféraval, vala-
mint mds teleptlési dSnkormanyzatokkal torténé partneri egylittmikodése
a telepiilési ic{)egenforgalom tejlesztése érdekében. Az orszdgpropaganda
részeként a telepiléspropa ancfait is a telepiilésnek kell elvégeznie. Emel-
lett az idegenforgalmi a(fé %lehet(ﬁség), és az ehhez jarulé allami timogatas
révén az dnkormanyzat bevételi érdekeltséggel is bir.

A célok elérésének hatékony eszkoze a
Vendégbarat Telepiilési Idegenforgalmi Szolgalat
franchise-rendszere, amely

* az idegenforgalmi szereplék — 6nkormanyzat(ok), szolgiltaték-val-
lalkozdk, szédlldsaddk és a vendégek — kdlesonos érdekeltségére épit;

* magasabb szintd mindségi t6r6dgést nydjt a vendégnek, eziltal segiti a
vonzer$ megtartdsat, fejlesztését;

* jelenleg hidnyzé fontos, egzakt és aktudlis informdicidkat nyujt
a vendégekrdl, tapasztalataikrél, igényeikrél, erre alapozottan az
onkormanyzat a telepiilési idegenforgalmi szerepl6kkel kozosen a
kélesonos érdekek és elényok mentén hatirozhatja és valésithatja meg
a fejlesztési célokat;

* arendszerben kézremtik6dd, elismerten megfelel6 mindséget szolgal-
tatd, kedvezményeket is nyujté helyi véllalkozasok tervezhetd, mintegy
onkormdnyzati garancidval tdmogatott vendégforgalmat élvezhetnek;

* révén az dnkormdnyzat e fontos szféraban is hatésigbdl partnerré va-
lik, szervezési, koordindciés hatteret nydjtva menedzseli, névekvé (add)
bevételei segitségével fejleszti a telepulés idegenforgalmat;

* alapvetd lényege egy sajitos, 6sszehangolt, 6 jellemz&iben azonos ide-

enforgalmi megjelentésben (arculat) kozremitkodés, amely sokrétd,
l%orszerfi technoldgidval megvalésitott eszkozeivel (video, szamitoégép,
CD, multimédia, INTERNET) a kor kdvetelményeinek megfe%e%
reklimot és propagandit (marketing, PR) biztosit, névelve a
résztvevd telepiilések imdzsat;

+ étlapként ajdnlasokat tartalmaz (csak alapvetd részeiben kotelezd),
konkrét helyi dontést igényel az adott telepiilésre adaptildsa, al-
kalmazisa, amely az 6nkormdnyzat és a teleptlési résztvevsk kozotti
szerzédésekkel valésul meg;

* alkalmazdsdhoz a telepiilésen beliil nem sziikséges kilon szervezet 1étre-
hozisa, mert a rendszermiikodtetést végezheti meglevé dnkormanyzati
szerv (polgdrmesteri hivatal, intézmény, tourinform iroda, gazdasagi —
kozhaszna — tarsasdg, kozalapitvany).
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A szisztéma legt6bb, minden elemében jelen levd, 6sszefliggd 1ényege: az

érdekeltség.
Megjelenik:

* az dnkormdnyzatndl: mérhetd, feldolgozhatd, ellenérizhets vendégfor-
galom, novekvs adébevétel, a telepilés idegenforgalmi adottsigainak
jobb hasznositdsa és a vendégek igényeinek megfeleld fejlesztése, egy
korszerd, hatékony rendszer résztvevéjeként jobb, olcsébb idegenfor-
galmi piaci szereplés;

* a kozremikods telepiilési idegenforgalmi szolgiltatéknal: telepiilési
szintd marketing informdciékhoz hozzijutds, ,iranyitott vendégforga-
lom”, min@ségbiztositis mintegy 6nkormanyzati garanciaval, célzot-
tabb reklémle%et(’iségek;

* legféképpen pedig a telepiilés kedves vendégénél, akivel ennek
megfeleléen bdnnak: informaciékhoz, idegenforgalmi attrakciékhoz,
szo%géltatz’tsokhoz, koénnyd, esetleg kedvezményes %ozzéjutz’ls, mindségi
garancia, intézményes vélemény, javaslatkozlési lehet6ség, nagyobb
megbecstilés;

* Az érdekeltség érvényesiilése csokkenti a koltséges és zavard
vendég(tartds) ellendrzést, biztositja a rendszer 6nm1’ik6§ését, tejlédését.

A franchise leginkdbb bérelhet6 rendszerként ,magyarosithaté”. Olyan
tevékenységet jelent, amelyben az 4tadé rendszertulajdonos egy szakmai
szempontbdl gondosan kia]}z,tkitott, piacgazdasigban mikdodtethets, komplex
rendszert ad el markanév-hasznalattal, betanitassal az dtvevének, aki azt di-
jak fizetése fejében, sajit maga a megéllapodott tertileten és ideig, 6nédlléan
— de az dtado el@irdsai alapjan és igény szerinti folyamatos segitségével —
sajit hasznira mikodteti. A franc%lise—rendszer lehet minden elemében
kotelezéen alkalmazandé (pl. McDonalds linc), avagy minimalis kotelezd,
és késdbb folyamatosan bdvithetd elemekbdl allo. A ,,({C S”az utébbihoz il-
leszkedik, mert a minimalis kotelezd részek (egységes arculat és alapelemek)
alkalmazdsi kotelezettsége mellett a franchise — vasarlé 6nkormanyzat — az
adott teleptlésen kozremiikddni kivinék szandékara is tekintettel — donthet
yrészt a kotelez8 elemek részbeni mikéntjérdl, illetve a kételezden tdli

%emek alkalmazasarol. (Tehat az adott telepiilésre adaptilds az adott te-
leptilés dontési kompetencidjiba tartozik.)
Rendszeriink folyamatosan megtfelel a hatdlyos jogszabilyoknak, ha-
tékonyan képes segiteni azok végrehajtisit, killondsen az 6nkormanyza-
tokra 4j feladatot harité, am egyben célszerd eszkozt is jelenté magan-
szallashelyek idegenforgalmi céld hasznositisit szabalyozé 110/1997.
(VI. 25.) Korm. rendeletét.
A franchise-rendszer hiarom Osszefliggd £6 részbdl all (részletes leirdsukat
a mellékletek tartalmazzak):
1. Vendégtajékoztatasi—,, TOUR-INFO”;

a.) telepuilési ajanlati csomag;

b.) teleptilési tdjékoztaté rendszer;

c.) bon flizet;

€
€

180



2. Informiciés bazis — , TOUR-INFORM”
3. Vendégforgalmi timogatisi alap — ,VETA”.

Réviden az egyes részekrdl:

1. A telepiilési ajanlati csomag a ,vendégcsabitds” hasznos eszkozeként
koncentralt teleptilési turisztikai ajdnldst, valamennyi, kézremk6dé szol-
galtat6 aldnlati palettdjat tartalmazza. Segitségével az adott telepiilés a
,GCS” keretében egységesen 1éphet fel, beltoldi és kilfoldi

- szakvisirokon, bemutatékon,

- idegenforgalmi szerveknél, cégeknél,

- kalképviseleteken,

- szélloddkban,

- INTERNET-en,

- idegenforgalmi kiadvinyokban,

- idegenforgalmi céli rendezvényeken,

- a GCS ,tagtelepiilésein”.
A telepulési ajdnlati csomag megjelenési formdja lehet:

- szérolap,

- prospektus,

- cserélhetd lapos kényv,

- CD-lemez,

- multimédids szoftver,

- videokazetta.
(Beilleszthetdk a mar rendelkezésre allé anyagok.)

A telepulési kozterileti eszk6zokbdl ll a vildg- és magyar szabvanyoknak
is megfeleld, de a helyi sajatossigokat, adottsdgokat is érvényesits teleptilési
tdjékoztat6 (piktogram) rendszer, amely a telepiilésre megérkezd, vagy mar
ott tartész(fé vendég eligazodisit segiti el6. Ezt az egységes szimbolum-
rendszer,a GCS-logo, térkép, tabldk, valamint a modern technikai eszkz6k
(ténypontos térkép, touch-info) alkalmazdsa tesz lehet6vé, beleértve a jog-
szabaly szerinti maganszalldshely (fizetdvendéglitd) tiblit is. Az egységes
és szinvonalas megjelenés érdel};ében idegenforgalmi, rekldm, mivészeti
szakemberekbdl 4ll6 szerkesztSbizottsig dolgozza ki a javaslatokat.

A vendégtijékoztatisi rész — de taldn az egész GCS — legfontosabb eleme
a bon fuzet, amely a telepiilésen tartézkodé vendégnek utanjirds nélkiil
nyGjtja a szdmdra szitkséges informdcidkat, kedvezményt, ajindékot is
tartalmazhat. Ezzel a vendégszeretet és a vendéggel valé mindségi
torédés mélté kifejezGjeként a telepilés ajandékozza meg kedves
vendégét. Tehit szallisa elfoglaldsakor a jogszabdlyoknak meg%elelc’ien a
szdlldsad6 (kozvetits, megbizott) a vendég adatait bevezeti a — rendszer
részeként szolgiltatott — vendégkonyvbe, egyben figyelmes telepiilési
ajindékként atadja a bon fiizetet. A szigord szimaddsu nyomtatvinyként
biztositott fizet atvételének igazoldsival a szdllisadé meghatirozott
id6kozonként elszamol a telepulési GCS-miikodtetdnek. A bon flizet
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lapjainak felhasznaldsdval a vendég tartézkoddsa alatt kilonb6zé ked-

vezményeket, ajindékokat vehet igénybe, a kornyezd kiegészits szolgélta-

tast nya;jto telepiléseken is. A felhaszndlt bonokat az elfogaddk gydjtik és

meghatdrozott idénként dtadjdk a telepiilési GCS mikédtetdnek elszamo-

lasként és feldolgozésra. A bon fuzet boritéjin megjelenik a telepiilés neve,

cimere, a ,,GCS” embléma, és szlogen.

A fiizetek legalibb magyar, német, angol nyelven késziilnek, de a vendég-

kor ismeretében egyéb nyelven is ajanljuk elkésziteni.

A fiizet lapjainak fajtdi:

* ajandék lap (pl. képeslap, ingyenes belépd),

* kedvezmény lap (bizonyos 6sszegt, szdzaléku kedvezményre, vagy
részszolgiltatdsra jogositd utalvany),

* tajékoztaté lap (térképrészlet, idegenforgalmi attrakeié leirdsa, telepii-
lésismertetd, turaajanlatok, helyi kozlekedés sajatossagai, tarifdi),

* marketinginformaciés lap (igazolds az atvételrdl, mar%etingadatokkal),

*  visszakild lap.

A fuzet ajindék- és kedvezményszelvényei kitéphetdk, vagy a lap egy ré-
sze letéphets. A lapokon leirdsra keril, hogy IE)OI, mit, milyen feltétellel
kedvezményez a feﬂjénlé, és milyen mértékd kedvezmény jar. Javasoljuk
az olyan tipusu lapkialakitist ahol a lap nagy része a fﬁzet%en marad, és
ennek megjelenése, tartalma olyan legyen, hogy a vendég szép emlékként
megdrizze a fizetet. (P fotd, grafika, recept, st%;.)

A marketing lap olyan rovatot tartalmaz, ami egyez8séget biztosit a ven-
dégkonyvvel, és a személlyel azonosithatatlan médon valaszt ad a vendég
tébb ismérveire. Ez a lap szolgdl a fiizet dtvételének igazoldsira, ezért a
kitoltés és aldirds utdn kitépendd, és a GCS mikodtetének dtadandé a
szallasad¢ altal.

Javaslunk egy olyan lapot is, melynek 6nkéntes kitoltése és visszakiildése
esetén — tobbszori litogatdst feltételezve — a viros még inkabb megbecsiilt
(disz)vendégévé vilhat, vagy egyéb kedvezményben részesiilhet. Ez a lap
lehet8séget nyujt a vendégnek észrevételei, javaslatai megkiildésére is.

A bon fuzetbe kedvezményesen, vagy ingyen keriilhet be az a szolgéltatd,
aki ajindéklap beviltasira vallal kotelezettséget. (Ajandék lap olyan téri-
tésmentes szolgdltatdst, ajindéktirgyat igér, amikor az igénybe vevének
nincs mds dolga, mint az ajindékozot felkeresni, és élhet a felajinldssal.)
Szintén kedvezményesen, vagy ingyen kertlhet be a bon fiizetbe az a szol-
galtaté is, aki szolgdltatdsai, vagy druja értékébdl engedményt ad, illetve
szolgéltatdsa, druja megvdsarldsakor a bon fiizet tulajfonosénak ajandékot
ad, ingyenes szolgéltatdst nyujt.

Az ajandék lap és a kedvezmény lap esetén a felajinlénak kételezettsélg(et
kell vallalni arra, hogy a bon fuzet érvényességéig (dltaliban egy év) azokat
az ott feltiintetett feltételekkel teljesiti, illetve anndl kedvez3bb, vagy azzal
egyenértékd kedvezményt olyan vevSjének nem nyujt, aki érvényes bon
tuzettel, illetve lappal nem rendelkezik.

A bon fiizetben térités ellenében barki szerepelhet, akinél az dnkormdnyzat
(az érdekképviseleti szervekkel — pl. kamarak, egyesiiletek — egyeztetetten)
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ehhez hozzajarul. Ugyanilyen feltételekkel a bon fiizet arra alkalmas helyén
rekldm is elhelyezhetd.

A bon fiizetek évenkénti tartalmdt az onkormdnyzat hatirozza meg.
Célszert az olyan, a villalkozéi érdekképviseleti szervekkel kozosen kiirt
és elbirdlt palydzati rendszer, ahol a jelentkez6k koziil rangot adé vélasz-
tasi szempont lehet a mindéségi szolgaltatis, a tisztességes Uzleti magatar-
tds, a j6 hirnév, a megfelel6 adémoral, stb. A kiadds koltségeit viselheti az
onkormdnyzat, a bekerildk, illetve azok kozottiik meg is oszthatok.

A bon fuzethez hozzijutis a vendég alapvetd érdeke, ezért & maga
igényli vendégkonyvben torténd regisztracidjat (a szallisad6 dltali ven-
dégeltitkolds nehezebbé vilik!). A kedvezmények, ajindékok révén a ven-
dégnek megtériilhet (legalabb részben) az dltala megfizetett idegenforgalmi
add. Ez érdeke a kedvezményt, ajindékot nyujté idegenforgalmi szol-
galtaténak is, mert segitségével névelheti vendégforgalmat, avagy — ilyen
onkormdnyzati dontés esetén — kompenziciéhoz juthat az 6nkormdnyzati
tobblet adébevételbsl (a VETA-segitségével). Ugyanilyen okokbdl érdeke
a regisztrcié és a bon fizet-juttatds a szallisadénak is, tehat a bon fiizet az
idegenforgalmi adé fizetés hatékony 6sztonzdjeként is funkciondl. Térités
ellenében a vendég altal megvasirolhaté kedvezményeszkozként is bizto-
sithatd, helyi dontéstdl fiiggben a helyi sajatossdgok (pl. rovid ideji ven-
dégtartézkodas) alapjin, dm igy kevesebb elényt nyujt.

2. Informacios bazis

A GCS kétféle adatfeldolgozisi célt valdsit meg. Egyrészt az idegenforgal-
mi ad6 beszedését, ellenérzését timogatd, mésrészt a telepiilésre irdnyulé
turizmus tovibbfejlesztéséhez sziikséges marketingmunkéﬁoz megbizhaté
alapadatok nyerését szolgalja, amelyekkel tovabbi statisztikai elemzések
végezhetSk. A szoftver teljesiti a szalldsadéi tevékenység jegyz6i nyilvin-
tartdsdnak jogszabaly szerinti kételezettségét is.

A vendégkonyvek, az adébevalldsok és a kiadott bon fiizetek adatainak
Osszevetése tamogatja az Onkormdnyzat vendégforgalom és adébevétel
ellendrzési tevékenységét.

A telepulés idegenforgalmdnak fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen marke-
tingmunkdhoz jelent8s informdciét nyerhetiink a felhasznalt bon fiizetek
adatainak feldolgozasabdl.

A rendszer informaciés bazisanak sziikséges és lehetséges adattartalmat a
jogszabalyok dltal meghatirozott adatkor, valamint az 6nkéntes adatszol-
galtatas biztositja.

Az adatok a statisztikai felhasznalasban anonim (személlyel azonosithatat-
lan) médon kezeltek, csak adé (vendégtartis) ellendrzéskor valnak azono-
sithatévd, de ekkor garancidt ad az adétitok jogintézménye.

Az informadciés bazis tehat kétféle felhasznalasi céla:
* statisztikai,
* adé (vendégtartds) ellendrzési
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Statisztikai és tizleti (marketing) célra a kozremiikoddk is felhaszndlhatjak
a ndluk keletkezett adatokbdl generdlt telepiilési szint( torzsadatbézist, ab-
bél meghatirozott idénként dijmentesen informaciét kérhetnek.

Az adatnyerést és adatkezelést orszdgos jogszabdlyok (adétorvények,
fizetévendéglité szabdlyozas, idegenrendészeti jogszabilyok, statisztikai
és adatvédelmi torvény) teszik lehetévé. (Része a rendszernek a sziikséges
szdmitégépes program.)

A felhaszndlt és begytjtott bonok alapjin informalédhatunk a vendégek

fogyasztési szokdsairdl, igényeirdl is (figyelembe véve a kedvezményeket
is.

Az adat- és személyiség védelem érdekében a vendégkonyvi adatokat (ahol
még az egyén azonosithatd) a bon flizet adataitdl szigoruan elkilonitjik az
idegenforgalmi adéhoz kapcsolédé ellendrzést kovetSen.

3. Vendégforgalmi tamogatasi alap
A GCS nem kotelezden alkalmazandé eleme a VETA, amely direkt anyagi

érdekeltségi elemet vihet a rendszerbe, javitva annak érvényestlését. Nincs
sz6 masrdl, mint képvisels-testileti dJéntés alapjin a rendszerben részt
vev§ szolgaltatokkal gzaillésadék, kozremiikods, l}zﬁlénésen a kedvezményt
nyujté egyéb teleptilési idegenforgalmi szolgiltaték) meghatdrozott
teleptilési idegenforgalmi fejlesztési célokra a rendszer révén szerzett
tob letbevéte% egy részének visszaforgatisa a szfériba — a jogszaba-
lyoknak megfeleld pélyazati médon. Csak a rendszer teleptilési résztvevéi
palyazhatnak, a timogatis lehet vissza-, vagy vissza nem fizetend8, kama-
tos, vagy kamat nélkali stb.

A rendszer bon fiizetét elészor 1998-ban kiviantuk oOsszedllitani, ami
meglehet6sen nehezen ment. Nem miattunk, hisz az dnkormanyzat ide-
genforgalmi bizottsdga el6z6 év november kézepén
*  dontott a kézérc%ekl’i informdcidkat tartalmazé oldalak koltségének,
valamint a benne kedvezménnyel, ajindékkal szerepelni kiviné szolgal-
tatékra esé (oldalankénti 100.000 Ft-os) koltség 50%-dnak viselésérdl;
* a flizetben szereplésre a helyi médidban is megjelentetve palydzatot
hirdetett (ezt 84 szdmitisba vehetd szolgiltaténak is elkildtuk).
Pilyézatot is benyujtottunk az idegenforgalommal is foglalkozé minisz-
tériumhoz, ami nem nyert timogatist, levelikben az is szerepel: ,a zstri
javasolja az Uzleti alapon valé megjelentetést.” A palydzatra alig jelent-
keztek, a személyes megjelenésen alapuld egyeztetésre is, mit tehettiink:
hajkurdsztuk tovabb a potencidlis szereploket. A lényeg azonban az,
hogy a fizet végil megjelent, egy dltalam megdrzott példanyat itt for-
gatom most a kezemben. Erdekességként szeretném ko6zolni réviden a
tartalmat. A magyar, német és lengyel — akkor az angol még kevésbé volt
hasznalt nalunk — nyelvid fiizet a kovetkez6 tdjékoztatd szoveggel indul:

wEzen fiizetet a szdlldshelyen (panzicban, tiblival jelzett ,magdinszdlldshely-
en”) adjuk minden, idegenforgalmi addjaval virosunk fejlesztését segitd kedves
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vendégiinknek. Célunk, hogy utdnjdrds nélkiil ismerhesse meg beldle varosunkat,
kedvezményekhez, ajandékokhoz juttassuk. A fiizet dtvételét szdlldshelyén a ven-
dégkonyv aldivdsaval nyugtdzza. Megtaldlja benne a kellemes tartozkoddshoz
sziikséges kozérdekii informdcickat, azon szolgdltatdkat, akik a perfordlt bon
laprészek ataddsdért Onnek kedvezményt, ajandékot adnak. A fiizetben szerepld
szolgdltatdsokat mutato térkép segiti tajekozoddsat. A gyigy- és strandfiirdoben
kizdrolag a bon szelvényéért vdsarolhat kedvezményes fiirdobérletet.”

Ez gyakorlatilag a fizet tartalomjegyzéke, amit rovidke varostorténet kévet,
majcf, a kozérdekd informdcidk. Végil 5 tevékenységét, szolgaltatisit rek-
limoz6, valamint 12 kedvezményt, ajindékot kindlé partnertink kerilt be
a fizetbe. Rgton az elején, a varostorténetet is tartalmazé polgdrmesteri
ajanlast kovetéen megjelent — emblémijival és a GCS-logét tartalmazé
»<Maganszallishely” tablival — a Hajduszoboszléi Fizetévendéglatok
Egyestilete (jelmondata is, maig érvényesen: ,A visszatér$ vendég a leg-
nagyobb elismerés”), benne az a%zibb megfogalmazott kéréssel:

»Gondtalan iidiilése érdekében keresse a hivatalos tablival jelzett magdnszal-
ldshelyeket, ahol az idegenforgalmi addt fizets vendég bon fiizetet kap.”

Sokszor siitik rednk, a magunkba zdrkézas, az egytitt nem miikodés bé-
lyegét mis teleptilések. Sok egyéb mellett ellenkezdjét az is bizonyitja,
hogy bon fiizetink végére betettiik a kiegészitd turisztikai attrakcidkat
is jelz6 ismertetSket léédudvarrél, Horto%égyrél, Hajduaszovitrél, vala-
mint egy kis térképszelvényen jeleztiik Debrecent, Ebest, Nagyhegyest
és Kabat is.

A lényeg azonban a fiirdénél van, amelyet minden ideérkezé meglatogat,
az itt nydjtott kedvezményes bérletek, jegyek jelentenek leginkdbb — illetve
késébbi tapasztalatunk szerint egydltalin — csdbité er6t. Mégpedig olyan
mértékben kellene ezt a vendégnek nydjtani, ami kozeliti, még inké%b eléri
(meghaladja) az altala fizetett idegenf']orgalmi adé mértékét, mert ekkor
Valé%an kovetelné a regisztriciét, bon fiizetet, vagy kartyit stb. Ez pedig
a fird6cég gazdilkoddsiban ithet bevételi lyukat, amit az dnkormanyzat
nem kivint finanszirozni, mert bizonytalan volt a vele elérhetd idegenfor-
galmi adé tébbletbevétel 6sszege. Masik gond a kedvezménnyel visszaélés
volt a szolgiltatéi oldalon. Mindezek miatt GCS-rendszerlink szép csen-
desen elhalt, miel6tt kiépilt, és tobbi elemével egyiitt igazdbdl miikddni
kezdett volna. Kdr, mert a komplex megoldésegyﬁttes osszes elemével tud-
ta volna nydjtani ,par év kisérleti izem” utdn valédi elényeit.

Antinepper-program

Nem ment igy partneri — szolgéltatébarit — vendégbarit médszerrel, ezért
kénytelen-kelletlen kinlédnunk kellett a ,hatdsigi erészakos” korldtozott
lehetSségeinkkel, ami az ,antinepper-programban” cstcsosodott (csu-
tosodott?) ki! Ebben, példdul az idegenforgalmi adébevétel novelésében
értiink is el eredményeket, nézziink erre 6sszehasonlité adatokat:
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2001. 2002. 2008.

Hajduaszoboszlé 176 830 000 Ft 188 335 000 Ft 283 893 000 Ft
Héviz 244750 000 Ft 268 356 000 Ft 266 519 000 Ft
Siétok 184 578 000 Ft 171 277 000 Ft 229000 000 Ft
Balatonfired 149 810 000 Ft 135333 000 Ft 212724 000 Ft

Hajduszoboszlén a 2000-es évek elején haladtuk meg Gjra az évi 1 millié
vendégéjszakat, keriiltink a sokdig csak irigyelt Héviz és Siéfok elé, azéta
is igy lev8en az éves idegenforgalmi adébevétel Gsszegét tekintve. Ezt a
szigorodo, hivatal dltali vendégtartds-ellenérzés mellett a fiird§ és varosi
turisztikai fejlesztések eredményezték (a szallisadok latjak a befizetett ado-
forintok eredményét, ezéltal is n6 az adéfizetési mordl). A vita mégsem
csitult arrél, hogy mennyi a széllasokon eltitkolt vendég, ez mennyit jelent
addban, és mit kellene csindlni ellene. Jottek a javaslatok a kozigazgatasi
és turisztikai szakmdbdl és azon kiviilrdl is, mi pedig figyeltiik az orszd-
gos és nemzetkdzi megolddsokat, hisz a széllésad%k altali vendégeltitkolas
orsziig(osan gond volt (ma is az). A GCS bon fiizetéhez hasonlé megoldis
az akkor népszertis6dé vardzsos médszer, a varos-, vagy turisztikai ked-
vezménykdrtya volt. Tervezték a Magyar Turizmus, illetve a Balaton kar-
tyat, SOK mis telepiilési mellett, az onkormdnyzatok pedig felismerték,
hogy ez az adébevételek novelésének eszkoze is. A vendég ugyanis a szédl-
lison hozzajut, a kedvezmények pedig akkora sszeget tehetnek ki, amit
a szallasadé sajit tarifdja ,olcsésitdsdaval” sem tud mar ellentételezni, igy
vendégét kénytelen bevallani (amit az kovetelhet is).
Kaptunk mi is javaslatokat ,kiviilr6l” kartya alapa turisztikai informati-
kai nyilvintarté rendszerre, a bevezet6 utak meﬁetti vendégregisztricios
ontokkal — amely a ,vendégfogék (nepperek)” tevékenységének csok-
Eentésére is alkalmas lenne (az egyik ,otletgazda” még milli6s sikerdijra
is igényt tartott — volna). Persze, hogyne, biztos j6 lenne, ha lenne ilyen
komplex rendszer (a mi akkori Intelligens SMS kozigazgatdsi szolgaltaté
rendszeriinkkel is kalkuldltunk e tertleten is), azonban nekiink ugyanaz
volt (és az ma is a feléledt ,kdrtydzdsi otletre”) a vilaszunk: a fiird6 és az
onkormdnyzat nagysdgrendi anyagi kockazatvallalisa nélkil ez mit sem ér
(a fiirds esetleges veszteségét az onkormdnyzatnak kellene megtériteni),

hisz ezt megtanultuk alaposan a kiilsé otletektsl atfogdébb, alkalmasabb
GCS kudarcabdl.

A viros turizmusédban tapasztalt visszdssdgok rendszeresen napirenden szere-
peltek képviseldi interpellacickként, de a magukat tisztességes adézéknak
tart6 szdllasadok, vendéglité vallalkozdk részérdl is. (Leginkabb a vendég-
fogdk — nepperek egyre széles kortibb, sokszor mar vendégriaszté tényke-
dése okozott kéztelhdborodast, akik jutalékért vitték adott szdllashelyre a
vendégeket, jellemzéen koztertileten dlldogélva, és kismotorral kalauzol-
va Gket. Ndlunk a sok lengyel turista miatt volt ez nagyobb gond mais
tdulShelyeknél, akik kézﬁ%sokan el6zetes szallasfoglalas nélkil, ,,ahogy

esik, ugy puffan majd” hozzdallassal érkeztek hozzank.) Az 6nkormény-
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zat turisztikai bizottsiga ezért, az érintett hatdsigi és turisztikai szervek
vezetSinek bevondsdval tobb egyeztetd tilést tartott (2012. oktéber 15-én,
majd 2013-ban februdr 12-én és dprilis 9-én). Eredményeként a 2013.
aprilis 18-1 képvisel6-testiileti Glésen lett elfogadva a jegyzé altal készitett
yintézkedési terv a viros turizmusiban tapasztalhaté rendellenességek
csokkentésére”.

A 10 oldalas anyag a kordbbi években tapasztalt turisztikai fellendilést
kévets stagndlds id@szakdban sziletett. (2009-t6l csokkenni kezdett a
vendégéjszakak szdma, 2011. és 2012-ben mar 1 milli6 ald.) A 2012. de-
cemberi allapot szerint a vdrosban 6sszesen 19.647 szélldstéréhely volt,
amelybdl 10.770 — hazai szinten egy telepiilésen magasan a legtébb — az
1490 miikodtetd dltal biztositott magdnszalldshely, ami csokkend ten-
dencidt jelzett (2010-ben még 1537 mikodtets tzemeltetett 11.454
téréhelyet). A vendégek viszont — a sziik nydri id8szak kivételével — nem
jonnek olyan szdmban, hogy az év nagyobb részében képesek lennének
megtolteni azokat (,sok az eszkimd, kevés a féka” — azéta is). Ez a helyzet
kindlja a neppereknek a kedvezd terepet, mert a vendégért folyé éles
kizdelemben Sket sokan igénybe veszik. (Mondtuk, persze: ha senki nem
fizetne nekik, megsztinnének!) Az anomalidk kérébe nemcsak a nepperek,
egyéb kozterileti vendégfogok (pl. sajit helyet kindlék) ténykedése sorol-
hat6, hanem az adét nem, vagy kevesebbet fizet6ké is. (Minden idegen-
forgalmi adéban be nem fizetett forint a hozza jaruld, eredetileg 2 Ft-os,
majd cs6kkend mértékd dllami timogatds miatt sulyosabban esett latba.)
Mi ,jogilag” azt vallottuk, hogy a ,vendégtelhajté” tulajdonképpen enge-
dély nélkﬁ%i kereskedelmi tigynoki tevékenységet végez, ami szabdlysértés
(kellene legyen). Azonban a bizonyitds rendkiviil nehéz, hisz azt is igazol-
nunk kellett volna, hogy nem magédnak szerezte a vendéget, cselekményét
pedig folytat6lagosan és tzletszertien — jutalékért — végezte. Az orszagos
szintd jogszabdlyok nem biztositottak megfelel6 lehetséget a hatésagi
tellépésre, ezért helyi 6nkormanyzati rendelettel tiltotta meg 2009-ben a
képvisel6-testiilet a kozteriileti személyes szalldshely-kindldst. Majd 2010-
t61pa szabdlysértési hatésdgi jogkor az allami szervekhez kerilt, a helyi ren-
deletalkotdsi lehetSséget is megtiltotta a torvény. Passz! Az internetet is
igyekeztiink jobban felhasznalni, 2009-ben és a kovetkezs években itt is
»antinepper akciét” folytattunk. ,Biztonsdgos tidiilés” ikon alatt 7 nyelven
hivtuk fel potencidlis vendégeinket a vendégfogdk elkertilésére, tijékozta-
tast adva a legilis szallasfoglaldsi lehet(’iségeix(’i% Egyben szillisadéinknak
is kedvezményes akciét hirdettiink a portélra felkertilésre (de csak 20-an
éltek ezzel, igy mindossze 171 széllashely szerepelt a weblapunkon).A tu-
risztikai desztindciés menedzsment szervezetiink pedig a virosba bejovs
t6 turisztikai utvonalakon nyaranta turisztikai informdciés pontokat is
muikodtetni kezdett, a nepperek nélkiili szdllasfoglaldst igy is segitends.

Ezvolt tehdt a helyzet az intézkedési terv elfogadasakor,amelynek tervezett

intézkedései a kovetkez6k voltak:

* vendégtartis-ellenérzés fokozdsa (tobb vendégellendr szezonilis
foglalkoztatdsdval);
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* kozteriletek rendjéért akciéprogram” folytatisa (a renddr-
kapitianysiagnak biztositott 6nkormanyzati pénzbél csticsidgszakban
télP))blet renddri jelenlét biztositdsa a frekventdlt helyeken);

* térfigyel kamerarendszer kiépitése, alkalmazdsa (a viroskézpont-revi-
talizaciés palyazatbol megépilt a kozponti része, amelyre folyamatosan
tizédtek tel az ujabb kamerdk),

* internetes tdjékoztatis, figyelemfelhivds, széllasfoglaldsi lehet8ségek
bévitése (az immar a TDM-szervezetiink 4ltal tizemeltetett
www.hajduszoboszlo.hu turisztikai portdlunkon;

* elektronikus vendégregisztriciés és informdciés rendszer tervének
kidolgozisa;

* turisztikai védjegy és kedvezményrendszer koncepciéjanak elkészitése.

Ez utébbi kettd terv megér néhdny soros bemutatdst. A QR-kédos szisz-

témaval kigondolt e-szisztéma elképzelésiink szerint

* Dbiztosithatja a vendégkonyvek elektronikus vezetését a maginszal-
lishelyeken is,

* folyamatosan aktudlis statisztikai adatokat szolgdltat a turisztikai mar-
ketingtevékenységekhez,

* Onmagdban is a legalitds irdnydba tereli a szalldsadéi tevékenységet,

* biztositja — az adétitok érvényesiilésével — az egyszeribb, hatékonyabb
adéellendrzést,

*  védi a jogkovetd vendégtartdkat (errdl akdr ,visszaigazoldst” is kaphat-
nak, egyszerten),

* lehetévé teszi a vendégellendrzési kapacitds koncentrildsit a
szabdlyszegékre,

* noveli a vendégtarték és vendégeink elégedettségét, dvja és javitja jé
turisztikai hirneviinket,

* kihdzza a talajt a vendégfogék aldl, visszaszorulhat tevékenységiik.

Az 4j rendszert pélyazati tdimogatdssal kivintuk kifejleszteni, azonban az
Elektronikus Kézigazgatis Operativ Programra benytjtott, mas terveinket
is tartalmazé ,,e—Szoboszlé—lgajdliszoboszlé onkormanyzati elektronikus
rendszerének tovibbfejlesztése” cimi pélyazatunk nem nyert. (Hidba vol-
tunk e-vonalon orszdgosan élenjirdk, lehet, ezért nem nyertiink, nehogy
még tovabb fejlédjiink!)

A kedvezményezés” minden partneri egylttmikodéssel tobbletbevétel-
szerzést célzé intézkedéscsomagnil alapvetd csdberdt jelenthet, ezért
TDM-fejlesztésre benyujtott palydzatunk része lett — a turisztikai védjegy
és kedvezményrendszer koncepciéjanak elkészitése.

Mindkét intézkedési tervben szereplé elem sziikségessége néha-néha
telmeril kézigazgatisi, illetve turisztiEai szakmai korékben, de el még nem
készilt.

Kinunkban polgdrmester turral 2013-ban nepperﬁ%{ben egyeztets-
megoldiskeresé megbeszélést szerveztiink a Nemzeti Adé- és Vamhivatal
megyei igazgatdjaval, valamint jarasi hivatalunk vezetSjével (akihez kerilt
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t6link az egyéni villalkozdk ellendrzésének lehetSsége). A konstruktiv
megbeszélés eredményeként a NAV t6bb ellendrzést tartott virosunkban,
valamint a renddrséggel kozos akciézdsunk sordn szerzett informdcidk
alapjan tett jelzésein% alapjin vagyonosoddsi vizsgdlatokat is végzett.
A folyamat a megyei NAV-igazgat6tdl kapott vilaszlevél alapjan allt le
teljesen, amelyben a vendégfogist végz8k tevékenységét, addkotelezett-
ségiik nem teljesitését nem tekintették ,altaldban véve jogszertitlennek, igy
az addhatésigi ellendrzés nem értékelhetd a jelenséggel szembeni fellé-
pésként.” Tehat igazdbdl senki sem képes az oﬁkal — jogosulatlan dgynoki
tevékenység — szembeni fellépésre, mi pedig szélmalomharcként, hatésdg-
ként hiaba prébdlunk kiizdeni az okozattal. A hatésdgi kényszernek én
végképp nem vagyok hive, azt vendégriaszténak tartom, ezért a végsdkig
ellenilltam a velem ezt erdszakkal megtétetni akaréknak. Alljon itt e rész
zardsaként, egyben ,hatdsigi arc poeticim’-ként az az 5 nyelvid szérélap,
amit sokdig elKelyezt'Link a firds iérﬁl tiltott helyen parkolé gépkocsikon
(persze orszigos ,ritkasigként” PDA-okostelefonos szoftverrel megtimo-
gatva a hatdsos, ha kell — ismétlédés esetén — biintetéses fellépésben koz-
tertlet feligyelSinket):

“Tisztelt Vendeégiink!

Mi nem szeretiink biintetni, de feladatunk a kozteriilet rendjének biztositdsa.
Tajekoztatjuk, hogy tiltott helyen parkol gépkocsijdval. Kerjiik legkozelebb a
hatoldalon jelolt parkolck valamelyikében, szabdlyosan helyezze el jarmiiveét,
mert ellenkezd esetben birsdgolni kényszeriiliink.”

(Ez azért is volt jobb megoldas, mert a kiilfoldiektdl a kiszabott birsig be-
hajtdsa orszagos jogi szabdlyozis hidnydban nem volt lehetséges.)
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VI.
Belfoldi szakmai és (kis)térségi
egyuttmuikodés

Hajdaszoboszlé Viros Onkormdnyzata ,els6 percétdl kezdve” a Te-
lepulési Onkormanyzatok Orszdgos Szovetségének (TOOSZ) tagja. Ez
a legnagyobb, kb. a telepiilési 6nkormdnyzatok felét tagjai sordban tudé
onkormanyzati érdekszovetség még a rendszerviltozast megel6zGen, de
mar az dtalakuldsi folyamat részeként progressziv tanicselnokok — 152,
kézte a hajdiszoboszl6i tandcstestiilet — dontése alapjan jott létre, 1989.
marcius 10-én Budapesten. Jellegébdl, osszetételébsl adéddan az dlta-
linos 6nkormdnyzati érdekképviselet mellett az eltéré teleptléstipusok
érdekeinek Gsszehangoldsira is torekedett. Tevékenységében jelentds
volt a szakmai megalapozé munka, az 1999-ben hirtelen elhunyt, majd
azt kovetSen pélyazat utdn kinevezett mdasodik f6titkar vezetésével. (O
nagy hive a Pivai-dsvinyviziinknek, velem egy évben ment ?u dijba, a
mai f8titkdr pedig jegyzd — szakmai érdekképviseleti szervi — O%SZOV
— vezet$ kollégdm volt —, ily médon is garantédlt a j6 viszonyunk.) Ne-
gyedévente megjelenteti az ONkormdnyzat cimd szaklapot, honlapot
mukodtet, rendszeresen hirleveleket kiild, férumokat tart — széval szakmai
vonalon hatékonyan mikédik. Orszdgos ismertségét az Onkormanyzati
kézmivagyonért folytatott sikeres kiizdelemnek koszonheti, varosunknak
is jutott ennek eredményébdl. (En mellesleg a TOOSZ kiképzett trénere
vagyok, a Polgdrmester Kkadémiz’ln és az Gjonnan megvalasztott képvisel 5-
testileteknek tobbszor tartottam ilyet hazai pdlyan is, a kistérségiinkbe
tartoz6 Ebes, Hajduszovit, Nagyhegyes kozségek képviselSinek, kétszer.)

Nagyon hasznos volt részvételink a TOOSZ Geotermalis Tapasztalat-
csere Programjaban. Ezt — a Norvég Alaptdl nyert timogatdssal — azért
inditottak, mert hazdnk teriiletének 70%-dn megvannak azok a geoter-
malis adottsigok, amelyek hasznositisival egy onkormdnyzat fontos
kitorési pontot taldlhat maginak. (Egyébként a magyar onkormanyza-
tok tilnyomé része a turizmusban litja ezt, pénzt hozé, nem pedig az
energiaésszerisitéssel pénzt fogd me oildz’lsként.) A program elinditdsakor
négy olyan telepiilést kerestek, amei%yek példdi masok szdmdra is fontos
utjelzéként szolgalhatnak. Ezért kérddivet juttattak el a magyar termal-
kataszterben szereplé tobb mint 400 6nkormdnyzatnak, és a visszakildé
142 kozil azokat a telepiiléseket vilasztottdk ki, ahol a termalviz kinal-
ta lehetGségeket mdr kiakndztdk, vagy ez legaldbb folyamatban van. A

rogramba igy Cserkesz6l8, Hajduszoboszld, %\/Iérahalom és Veresegyhiz
Eerﬁlt. A 2010-ben zajlott program célja kettss volt: egyrészt az, hogy a
résztvevok segitsék egymast hétralevé fejlesztéseikben, Gj beruhdzdsaikban,
illetve, hogy a sikeres projektek, palydzds, megvaldsitds, izemeltetés bemu-
tatdsival mas vallalkozé kedvi onkormdnyzatokat ezaltal is tdimogassa a

TOOSZ. A program egy nyitd, négy teleptilési és egy zdré férumbdl dllt.
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A sorban els§ veresegyhdzi férum {6 tapasztalata, hogy a viros j6 példa
arra, hogyan vilhat fenntarthatévd egy f}éjlett ipart varos. (Mondhatndm
a magyar polgiarmesterek doyenjének, az 1964 6ta regnild, érdeklédését,
kreativitdsat, agilitisit magas szinten 6rz8, j6 ismer6som polgirmesteré-
nek koészonhetden elsésorban!) Ez az ott KIOP-uniés pélyazati timoga-
tds segitségével megvaldsitott onkormdnyzati tulajdonid termalvizes flitési
rendszer, amely nemcsak a kozintézményekre, hanem a lakossagra, s6t
az ipari parkra is kiterjed, rendkiviil versenyképes médon. ((5-7 év alatti
megtériiE’:s, a gazar dijanak 60-70%-dért miikodés). Moérahalom sikeres
példdja annak, hogyan lehet j6l megfontolt telepiilésfejlesztési stratégidval
—amefynek a termaltejlesztések jelents részét képezik — stabil fejlédési palydra
allitani egy iparral alig rendelkezd telepiilést. A folyamatot az ugyancsak
rendkivii% agilis polgdrmester sok kis 1épésbdl felépiils eléreltisa mozgat-
ja.Moérahalom 4 termel§ és két visszasajtolé termalkut tulajdonosa, az els6t
1960-ban furtak, erre épilt nyertes péfyézatok sordval az Gj — Erzsébet —

yogytirdd. Fiitését, majd a kozintézményekét is termalvizzel oldjak meg,
l%aszkéd—rendszer kialakitdsdra palyaznak (mi is partnereik voltunk benne%,
a metdn kisér6gdz er6mi megtervezésénél pedig a mi tapasztalatainkat is
elemezték. (A geotermikus kaszkiad megoldds azt jelenti, hogy az energia-
tartalom nagyobb mértékben tobb médon, vagy berendezéssel hasznosul
— pl. hécseréld fiitéshez, majd féliasitor). Cserkeszdls pedig olyan kiste-
lepiilés, ahol a polgdrmester részben — sajit vallalkozdsibdl — finanszirozza,
de mindenképpen operativan irdnyitja a dolgokat. A 82 fokos termdlviz
ott 1941-42-ben olajkutataskor tort fel, a kialakulé szabadfurdét 1955-
ben viltotta fel egy [](étmedencés fiirds, amelynek igazi fejlesztése 1998-
ban, az ,operativ polgirmester” megvalasztisaval kezdédott. Itt nemcesak
a kozintézményeket, de 4j laképarkok lakasait is termalvizzel fitik, s6t a
termalvizet is bevezették e lakdsokba (szerencséjiik, hogy két katjuk vize
nem agressziv, nem tomiti el, teszi tonkre a cs6vezetékeket). Benniin-
ket, Hajduiszoboszlét ugy ,konferdltak fel”, mint akik az egyre nagyobb
fird6komplexum tizemeltetési koltségeinek csokkentési megolddsait ke-
resik és alkalmazzik, eldremutaté gondolkoddssal. Nalunk 1996-1998-ban
jelentSs vizbazis rekonstrukeiét (14 kuat+teljes vezetékrendszer feldjitisa)
hajtott végre fiirdénk, 2009 februdrjatdl felmillidrdos sajit pénzbdl végre-
hajtott beruhazassal beindult a kutak metdn kisérégdzat z6ldaram ellatasra
hasznosité er6mi. Ekkor geotermikus erémivet is tervezett itt egy mdshol
ilyeneket sikeresen megépitett cég. Unikum volt Szoboszlén a kistérségi
energiastratégia és végrehajtdsi akcidterv elkészitése. A programéssze%Zés
tartalmazza, j6jjon csak sz6 szerint (néha a dicséret sem art, fehér hol-
16ként): ,mind a négy telepiilés termdlberuhazisairél elmondhat6, hogy
koriltekinté tervezés eredményeképpen sziilettek meg, az adott telepiilés
hossza tava fejlesztési koncepcidjanak részeként, olyan polgirmesterek,
kozigazgatisi, illetve cégvezetdk irdnyitdsaval, akik nem négyéves ciklusra
tervezve dontottek réluk, elkotelezett szakemberek végrehajto munkéjéval.”

A TOOSZ-rél annyit még, hogy polgirmesteriink, én, illetve hivatali

vezetStarsaim rendszeresen megnyilvanultunk szakmai rendezvényeken,
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szakért6 munkéval is segitettiik tobbszor a sikeres akcidkat. Szoboszlé
meghatirozé szerepet vitt furd@turisztikai szakmai érdekképviseleti
szervezetekben. A Magyar Firdévirosok Szovetségét tobb mint egy
évtizedig polgdrmesterlink vezette, titkira pedig idegenforgalmi referen-
siink volt akkor. Jelenleg Hungarospa vezérigazgaténk az elnoke a Magyar
Firdészovetségnek. En is , buzgélkodtam”, a kezdettsl kozel 20 évig voltam
titkdra a Hajduaségi Jegyz8k Egyestiletének, az alapitdst6l — 1994 — vezetGje
a Jegyz8k Orszdgos Szovetsége, illetve a Virosi Jegyz6k Egyestilete Infor-
matikai — Hivatalfejlesztési munkacsoportjdnak.

Kistérségi tarsulasunk

Mondtam néhdnyszor, hogy Hajduiszoboszlé immaron ,mdemlék jellegd”
jegyz8jeként sok torténésnek lehettem részese. Kozigazgatisi pélyatu-
tdsom tandcsi els6 negyedében mikodott a varoskornyéki rendszer, Szo-
boszléhoz Ebes, Hajduszovit, Nagyhegyes kapcsolédott igy. Tandcsi
kézépvezetSként részt vettem ebben, igy az emléllzezetes utolso taldlkoza-
son is. Ez a hajduszoviti zartkerti memlék Kotszegi csdszhazban zajlott,
kiviil meleg idében (mert belil olyan hideg volt, hogy palinkaval kellett
fiitstik magunkat). Bucstzdsul azt mondtam a kozségek tandcsi vezetSinek:
»menjetek, fiiggetlenné vilva gazdagodjatok, aztin majd jon a ,neokoloni-
alizacié”. Ez bejott, hisz mindhdrom helyen a tanicselnok lett a megvélasz-
tott polgirmester, majd a biszke 6n2’111}(,’)sz’1g elsé évei utin kovetkezett a
kistérségi 6sszefogds, vellink, hisz polgdrmesteriink is tandcsi osztilyvezets
volt korabban nilunk.

Az Otv,, és a 2012. december 31-ig hatdlyos, a helyi 6nkormanyzatok tar-
suldsairdl és egytttmiikodésérdl szl 1997. évi C V. térvény, valamint
a telepiilési 6nkormdnyzatok tébbceéla kistérségi tarsuldsairdl rendelkezé
2004. évi CVIL. torvény egy difterenciilt, a részt vevd telepiilések szimahoz
és méretéhez illeszkedd, sokszind szervezeti megolddsokat kindl6 rend-
szert teremtett meg. (Emellett volt még kilon sza%)élyozzis a teriiletfejlesz-
tési tarsuldsokra.) A tdrsulds onkéntességen alapult — jelenleg is — lehetett
hatésdgi igazgatasi (pl. kistelepulések ,0sszedlltak” épitéshatosdgi feladatel-
latasra), vagy kozszolgéltaté intézményfenntartd, avagy trsult képvisels-
testiilet. (Ezen kiviil volt, bar hasonlé jellegil a korjegyz8ség jogintézmé-
nye.) A tobbcélu kistérségi tirsulds meghatarozott feladatok elldtasa esetén
jogi személyiségiiként dllami tobblettimogatdst is kapott, (orientdlva ezzel
is a kisebb telepuléseket mérethatékonysigi-koltségésszertsitési 1épésekre).

Ezzel szemben a Motv. 87.§-a igy rendelkezik:

»A helyi 6nkorményzatok képvisel6-testiiletei megallapodhatnak ab-
ban, hogy egy vagy t6bb 6nkormanyzati feladat- és hataskor, valamint
a iolga’u‘mester és a jegyz6 allamigazgatasi feladat- és hataskorének ha-
tékonyabb, célszerﬁb§ ellitisara jogi személyiséggel rendelkezé tarsu-
last hoznak létre.”
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Ezek tehat a képvisel-testiilet szerveként 1étrehozottak, ahogy a Motv.
41.§ (2) bekezdése ezt jelzi is, emellett a Motv. részletesen szabdlyozza a
tarsuldsi konstrukciét.

Visszatérek Hajdaszoboszléra, illetve kistérségébe, ahol 2003. év kézepén
kezd8dott a formalizdlt, tarsuldsos egyiittmikodés, Hajdaszoboszlé, Ebes,
Nagyhegyes és Hajduszovat telepiilések részvételével. Errdl legeélszertbb
— roviditve — beemelni az azéta eltelt id6szak tevékenységét, hien, az
egyluttm(ikodé felek dontéshozéi dltal elfogadottan tartalmazé, a 2016.
junius 9-i hajduszoboszléi képvisel-testiileti ilés 8. sz. napirendjeként
elSterjesztett tarsuldsi beszamolét. Ime.

Kistérségi tarsuldsunk eddigi tevékenysége 4 szakaszra oszthaté:

* 2003. junius 26.: a Nyugat-Hajdusdgi Telepulés- és Teriletfejlesztési

Onkormanyzatl Tarsulds megalakuldsa, mikodése;

* 2005. janudr 1-jével atalaiulasa kistérségi tobbcélu tarsuldssd a telepi-

lési 6nkormdnyzatok tébbeéla kistérségi tarsuldsardl sz616 2004. évi CVII.

torvény alapjan;

*  2007-ben a tirsulds e torvénynek megfeleld tobbfeladativd alakitdsa;

* 2013. januar 1-t6l a tdrsulas dtalakult az 4j 6nkormanyzati térvény
szerintivé.

A (jogeléd) tdrsulds létrejotte jelezte az egylittmikodés elfogadottsigit
a teleptilések dltal, amit megkonnyitett az a tény, hogy a tandcsi érdban
volt Varoskornyek1 teleptilésegyiittessel azonos a kistérségiink, tehat volt
hagyomanya a kapcsolatnak. Ku tarsuldsi megallapoddsokat a telepiilések
képviseld-testiiletei elfogadtak, az megfelel az egyenrangusdg és a part-
nerség elveinek. Ezt hien tikrozi a ta tele tlések eg enl6sége (egy tag
= egy szavazat, noha a torveny 6.§(2)b ezdese - ehetove teszi a la-
kossdgszdm szerinti szavazati ardny meghatarozasat is), az elnok és mads
tisztségviselSk évenkénti roticidja.
A dontéshozatali rendszer tehdt konszenzusorientilt, a koérzetkézpont
viros nem vindikalt magdnak tébbletjogokat, olgarmestere egyedil sem-
miben sem donthet legalabb két kdzség csatlakozdsa nélkiil. ﬁajdﬁszo—
boszl6é tobbletszolgiltatisokat nydjt a tarsuldsnak, hiszen a tdrsulds
titkdra a véros jegyzGje, aki a kezdeti és az utébbi idékben a hivatal
dolgozéival biztositja a munkaszervezeti feladatok ellatisat, a kistérségi
irofa muikodését pedig — utoljara 2007-ben — Hajddszoboszlé Képvisels-
testiilete finanszirozta az onkormdnyzat koltségvetésébdl, évente tobb
mint 10 millié forinttal. (Ehhez az allam 2005-ben 5.132.000 Ft, 2006-
ban 3.443.628 Ft, 2007-ben 3.444.000 Ft timogatdst nydjtott.) A tarsulds

dlyazatokon kivilli bevétele még a tagtelepiilések dltal évente fizetett la-
I:}osonkentl taf{;l(;lg . ek tavkd lewaldb .

ény ugyanakkor, hogy mindegyik tagkozség legaldbb egy-egy hivata-
li dglg(z‘)gzyqa is kOZI‘G%r}IIUkOdlk gu}i/oszakgonken% va%tozo m%ﬁk;gherrel a
munkaszervezeti feladatellatisban, kiilonésen a palydzatokban.
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A Kkistérségi tdrsulds eredeti feladat- és hatdskori rendszere kettSs. A
célokat (teruletfejlesztés; idegenforgalom; kornyezet- és természetvédelem;
hagyomdnyok, értékek feltardsa, dpoldsa, 4j értékek teremtése; érdek-
osszehangolas és képviselet; kozigazgatis-fejlesztés; informatikai ta-
mogatdsnovelés), és az ebbdl eredd feladatokat a tdrsuldsi megéllapodas
tartalmazta, azzal a kitétellel, hogy ezeket a tdrsulds a megvalésithatésdgtdl
fiiggben, fokozatos bevezetéssel végzi.

Az els6 id8szakban a tertiletfejlesztési, a palydzatkezelési és a kozigaz-
i?tés—fejlesztési feladatelldtis volt jellemzd. A tertiletfejlesztés korében

iemelked6 a kistérségi fejlesztési akcidterv elfogaddsa. 2004-ben az eu-
répai uniés kifrdsok megjelenésével elkezd6dott a palydzatok benyujtasa.
Kozilik legjelent8sebb az IKeR — Integrélt Kistérségi Elektronikus Ko6zi-
gazgatisi Rendszer kiépitése GVOP 4.3.1. kiirdson, a trsulds ugyancsak
elfogadott informatikai stratégidjanak megvaldsitisaként. Ez a 17 (azéta
19) csatlakozé teleptilésen megvalésult, 519.000.000 Ft értékd program
454.125.000 Ft uniés timogatast nyert, a sziikséges onerejét a BM Onerd
Alap (EU Oners Alap), illetve MTRFH kapcsolédé palydzatainkbdl, vala-
mint a csatlakozott telepiilések rendszerhasznélati dijabol megteremtettik.
Az IKeR megfelel az eurépai élenjiré szinvonalnak, a www.e-tarsulas.hu
tarsuldsi internet portdlon mikodott. A projekt keretében a tarsuldsi és a
csatlakozott telepulések szamitégépekhez is jutottak, komoly felkészitést
kaptak. Alkalmazisi szintje teleptlésenként valtozé, ennek novelését elek-
tronikus kommunikéciéval, IKeR-partnereinknek rendszeres férumok tar-
tasaval is igyekeztiink elGsegiteni, szolgaltatisait folyamatosan bévitettik.
(A testiileti dontéshozatalt, valamint pélyézatkeze?f,ést timogaté 4j mo-
duljat is bevezettiik, késébb élethelyzet-kezeldvé alakitottuk.)

Masik jelent6s palyédzati projekt volt a Kistérségi Szocidlis Szolgaltaté Koz-

ont elsé elemeinek Hajddszoviton torténé megvalésitdsira és az ehhez
Eapcsolédé dolgozdk képzésére Hajdliszoboszlé dltal benyujtott palyazat.
Ez annak ellenére nem nyert, hogy megyei szinten ,zdszléshajé” projekt-
ként kiemelten tdmogattik. (Nyert viszont a leend8 dolgozéinak képzésére
vonatkozé, amelyet azonban igy nem valdsithattunk meg.) Hajduszoboszlé
onkormdnyzata a tarsuldsi tagtelepiilések partneri timogatasaval tobb kis-
térségi célu pélydzatot nyudjtott be, és nyert meg (allati hulladéklerakd, épi-
tési térmeléileraké), ideértve a kistérségi iroda (munkaszervezet) kialaii—
tisdra vonatkozdkat is (toldaléképités a viroshdzin, e-Magyarorszdg-pont,
palydzatkezels és vidékfejlesztési menedzser foglalkoztatdsa.) Sajnalatosan
nem nyertek a kistérség foglalkoztatisi stratégidjanak elkészitésére — tar-
taléklistdra kertlt — a %EiDER+ vidékfejlesztésre, valamint a kistérség
projle{ktorientélt tejlesztési programjinak kidolgozdsara benyujtott palyaza-
taink.

A misodik szakaszt megel6z8 hetekben jelent meg a tele&_}ﬂési onkormany-
zatok tobbcéla kistérségi tarsuldsardl szolé 2004. évi CVIL. térvény, amely
mellékletében a kistérségek lehatdroldsit is szabalyozta. A torvény szerint
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a tobbcélu tarsulds ,részt vehet a kistérség tertiletének 6sszehangolt fejlesz-
tésében (kulonosen: fejlesztési tervek, programok, palydzatok készitésében,
megvaldsitisiban) és a teleptilésfejlesztés Osszehangoldsiban, villalhatja
kistérségi kozszolgéltatdsok biztositdsat, fejlesztését és szervezését, vala-
mint intézmények fenntartdsit”. Az aldbbi feladat- és hatdskorok elld-
tasar6l gondoskodhat:

a, oktatds és nevelés;
b, szocidlis ellitis;
¢, egészségiigyi ellatds;
d, csaldd-, gyermek- és ifjasdgvédelem;
e, kozmivel8dési, kozgytjteményi tevékenység;
f, helyi kozlekedés, helyi kozatfenntartis;
, ingatlan- és vagyongazdilkodds;
%, ivévizellatds, vizgazdalkodas, vizkdrelharitas, valamint bel- és
csapadékviz-elvezetés;
i, kommunilis szolgaltatisok és energiaelldtas;
j, kornyezet- és természetvédelem, valamint hulladékkezelés;
k, szennyviztisztitis és -elvezetés;
1, tertiletrendezés;
m, esélyegyenlGségi program megvaldsitisa;
n, foglalkoztatis;
o, gazdasdg- és turizmusfejlesztés, valamint idegenforgalom;
p, allat- és névényegészségligy;
q, belsé ellenérzés;
1, tertiletfejlesztés.

Amennyiben a tarsulds legalabb az a, b, ¢, és r, pontokban meghatdrozott
feladatkorbe tartozé egyes feladat- és hatiskorok elldtisrél gondoskodik,
akkor ezekhez a kozponti koltségvetés az éves koltségvetési torvényben
0sztonzé tdmogatdst biztosit. A térvény alapjin a nyugat-hajdusdgi
jogutédjaként 2005. janudr 1-el megalakult a ,Hajduszoboszl6i Kis-
térségi +6bbcélﬁ Tarsulds”, amely a kistérségi fejlesztési tandcs feladatait
is ellatja. Tobbfeladativa alakitani akkor még nem sikeriilt, amiben koz-
rejitszott az a tény, hogy a tagkozségek az orszdg mds részein varosnak
mindsilé lakossigszdamuak, az oktatdsi, egészségligyi, szocidlis és gyer-
mekvédelmi alapszolgéltatasok helyben megszervezettek, képesek telje-
siteni a jogszabalyi, kihasznaltsdgi ]Zévetelményeket.

2005-ben a tarsulds alkalmazasba vette az EFOG — Elektonikus Fejlesztési
Otlet-Generitor internetes interaktiv palydzati tdjékoztaté és projektotlet-
tejleszts rendszert, amelyet a kistérség minden egyede (6nkorményzata,
azddlkod6- és civil szervezete, villalkozéja) ingyenesen hasznilhatott
%efog.hu/hajduszoboszlé honlapon). A rendszer segitségével Gsszedllitott
szamos palydzat-vazlat alapjan késziilt el 2005. fe%ruairjéban a kistérséﬁ
projektorientalt fejlesztési programja. Ebben a tdrsuldsi tandcs (amelyne
tagja a 4 teleptlés polgarmestere) £6 célként a kovetkezdt hatdrozta meg:
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,a kistérség legfontosabb adottsigdn — a turizmus fejlesztésén — dt a
toglalkoztatds-bdvitésre, munkahelyteremtésre sziikséges épilnie, fel-
haszndlva a kornyezetvédelem és a megujulé energiaforrasok kindlta
lehet8ségeket is”.

Hajduszoboszlé turizmusorientdlt funkcidja az egész kistérségre kedvez6
hatast fejthet ki, ezért a hirom kézség ehhez kiegészits szolgéltatdsok-
kal kivin kapcsolédni. A tovabbi kistérségi funkcidmegosztasban Ebes
és Nagyhegyes rendelkezik a legkedvezSbb logisztiiai—ipartelepitési
lehet8ségekkel, mig a hdtranyos helyzetd Hajduszovit a kistérségi szintid
szocidlis szolgaltatdsok infrastruktirdja, valamint a kevésbé képzett
munkaeré foglalkoztatdsit biztosité kistizemek kialakitdsiban jatszhat
meghatirozé szerepet. A j6 termdfold és az agrarhagyomdnyok miatt a
mezGgazdasdg is kiemelkedd adottsigu tertilet a kistérség mindegyik te-
leptilésén. A tirsuldsi tandcs 2005. évi 5 ilésén a kételezs napirendeken és
a jelzetteken tdl a kozoktatasi intézkedési tervet is elfogadta.

2006-ban a tdrsuldsi tandcs elfogadta a kistérség kozbiztonsdgi és
biinmegel6zési koncepcidjit. A megyei fejlesztési igynokség megbizasibdl
a munkaszervezet tanulmdnyt is készitett a kistérségi kozszolgilta-
tasok optimalizaldsira vonatkozéan. A tdrsuldsi tandcs a tiszti fGorvostdl
tajékoztatdt kapott a kistérség lakossaginak egészségi allapotardl, a kistér-
ségi orvosi tigyelet megvaldsitasi lehetSségérdl, foglalkozott a gyepmesteri
szolgéltatdssal, .

2007-ben az Eszak-Alf6ldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség felkérésére
az Eszak-Alfoldi Operativ Program 4.2.1. ,Oktatdsi-nevelési, egészségii-
gyi, szocidlis és kozosségi intézményfejlesztés” konstrukciora a kistérségnek
igért 1.299.790.000 Ft indikativ forraskeret felhaszndldsdra 6sszedllitottuk
a projektlistat.

Ez az aldbbi palydzati timogatdssal megvaldsitani kivant projekteket tar-
talmazta sorrendben (6nerd nélkiil, zaréjelben az inditds éve):

* Hajdaszoboszl6i Egyesitett Egészségtigyi Intézmények feldjitisa
-343.000.000 F'T (2007)

*  Hajduszoviti Altaldnos Iskola felujitdsa, bévitése

* -215.000.000 Ft (2008)

* Ebesi Arany Janos Altalinos Iskola és Alapfoku Mivészetoktatdsi In-

tézmény feldjitdsa, bévitése, udvar fejlesztése

- 302.090.000 Ft (2009)

Nagyhegyesi Sportcsarnok megépitése

- 182.700.000 Ft (2010)

Hajduszoboszléi Pedagdgiai Szakszolgalat intézményfejlesztése

- 57.600.000 Ft (2011%

Hajduszoboszléi Kistérségi Sport- és Szabadidé Koézpont feldjitisa

(sporthaz, Bocskai-sporttelep)

* -111.000.000 Ft (2012)

* Hajdaszoboszl6i Hégyes Endre Gimnézium feldjitdsa

- 88.400.000 Ft (2013)
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Ez a konstruktiv megegyezés is — ami a régiéban példatlan volt — a kistérsé-
gi egytittmiikodést igazolta, az mds kérdés, hogy késébb kidertilt: felesleges
nagy munka volt, mert az uniés eljardsrend ezt a meghivisos format nem
teszi lehet&vé.

A tarsulds kozmunka-palyizatokat is benyujtott, a kett6bdl az egyik nyert. (Az
ugyanolyan szinvonaﬁi masodik azért nem nyert, mert télink hdtrinyo-
sabb hef}lfzetﬁ teleptléscsoportok nagyobb szamban indultak, mi pedig az
ehhez jiré pontokat objektiv okbdl nem kaphattuk meg.)

Sikeresen megvaldsult a hdrom kozség haziorvosi tigyelete, amelyhez he-
lyiséget a hajduszoboszléi rendelSintézet biztosit. Elfogaddsra kertlt a kis-
térségi kerél](pérlit—hélézat megvalGsitsi tanulmdnya, amely a kezdemé-
nyezésiinkre sziiletett megyei kerékparut-hdlézat fejlesztési tervben
kiemelt nyomvonalként szerepel, elkésziilt az I. itemének, a Nagyhegyes-
Hajduszoboszlé kozotti szakasznak a terve, amelyet pélydzati forrasbél
lehet megvalésitani. A tdrsuldsi tandcs elfogadta H};jdl’lszoboszlé idegen-
forgalmi telepiilés- és termékfejlesztési koncepcidjanak kistérségi kiegészi-
tését. A sokak dltal laitogatott www.hajduszoboszlo.hu internetes portilon
elindult a ,szoboszloinvest” befektet6knek sz6l6 modul, ahol szivesen elhe-
lyezziik a kozségek anyagait is.

2007-ben érdemben folytatédott a tdrsulds tobbfeladativd alakitdsa,
amely 2007. szeptember 1-jével jérészt megtortént. Az ehhez sziiksé-
ges Uj tarsuldsi megallapodast és egyéb dokumentumokat 2007 nyarin
fogadtik el a képvisels-testiiletek és a tarsuldsi tandcs. Az dtalakitds cél-
ja az alkalmassa tétel volt arra, hogy az dllami koltségvetési torvényben
foglalt kovetelmények teljesitésével normativ timogatast igényelhessiink
2007. szeptember 1-t6l (legalabb a 20.000.000 Ft-os dltalinos timoga-
tist). A képviselS-testiletek 2007 nyardn hatdrozataikban kinyilvdnitot-
tak szdndékukat az egyiittmikodés kiterjesztésére az aldbbi teriileteken:

* kozoktatdsi intézményi és szakszolgilati feladatok
(Pedagégiai Szakszolgilat);

* egyes szocidlis és gyermekjoléti feladatok (jelzérendszeres hizi
segitségnyujtds, csalddsegités, hdzi segitségnyujtis és gyermekjoléti
szolgéltatés%;

* egészségiigyi feladatok (kistérségi kozponti orvosi tigyelet);

* belsd el%enérzés;

* gazdasdg- és turizmusfejlesztés.

Mivel a tdrsulds folyamatosan lit el gazdasig- és turizmusfejlesz-
tési, illetve idegenforgalmi feladatokat, ezért a miikodési tdmoga-
tis igényléséhez sziikséges hdrom tevékenység végzése megvaldsult.
2007. szeptember 1-el a munkaszervezet Kistérségi Informdciés Szol-
galatbol Eistérségi Iroddvd alakult. Vezetdje a Iiglajdliszoboszléi Pol-
garmesteri Hivatal korabbi kistérségi jogi referense lett, tagjai:
palyazatkezels, palyazati pénzigyi feleig(’is, tgykezels, konyvels. Mind-
egyikiik félallisban litta ef a feladatokat, hozzajuk kapcsolédott a hirom
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kézség hivatalinak egy-egy dolgozédja, ugyancsak részmunkaidében.
A térsulds titkira mindig biztositja a Hajduszoboszléi Polgdrmesteri
Hivatal tovdbbi szakembereinek esetenként sziikséges kozremikodését
(kozbeszerzési, oktatasi, egészségiigyi, szocidlis, muszaki, informatikai
szakértdk, az egyes intézményvezetSket is ideértve). Ez igy takarékos
teladatellatis, a munkaszervezet finanszirozdsit pedig a 2008 tavaszdn
megérkezett 20 millié forintos, a tobbfeladativa Vé%és eredményeként
jaré dllami tdmogatds részben e célra torténd felhaszndldsa biztositotta.

A 2008-as esztend6 a koribbi kezdeményezések, az egytttmiikodés
kibéviilésének realizdldsit hozta magdval. A munkaszervezet a fen-
tebb vdzolt rendszerben mikodott 2008 mdjusdig-janiusdig, ekkor
azonban gy dontétt a tdrsuldsi tandcs, hogy a hivatalbdl tivozé kis-
térségi jogi referens helyére féillisi munkaszervezet-vezetSt vilaszt.

z 4j munkaerd egy palyakezd8, jogdsz végzettségl fiatalember lett,
aki 2008. julius 1-jén 4llt munkaba. A munkaszervezet tobbi tagja
tovdbbra is a hivatali dolgozék koziilt kerilt ki, megbizdsos jogviszo-
nyban. A munkaszervezet-vezets els6 és legfébb feladatdul annak
megvalésitdsit kapta, hogy a mdr régebb 6ta tervezett, sajit fenntar-
tasu kistérségi szocidlis intézmény miikodése 2009-t6]1 megindulhasson.
A térsulds fe%adatellétésa 2008-ban is nagyjabdl a 2007 6szén megtortént
tobbfeladatdva alakuldskor meghatirozott irdnyvonalak szerint tortént. Ez
tehata kozoktatdsi szakszolgdlati, egyes szocidlis és gyermekjoléti alapellatd-
si,valamint a kistérségi orvosi igyeleti feladatokat jelentette, nem feledkezve
meg természetesen a tertletfejlesztési és idegenforgalmi feladatokrél sem.
Allami, tdrsulds dltal igényelhet§ Osztonzé normativat az dltaldnos
mikodésre (tovabbra is 3 feladat elldtdsa a feltétel), a kozoktatdsi szak-
szolgdlati, valamint a szocidlis és gyermekjoléti szolgdltatisok utin kap-
tunk. Ezek a kiegészit6 feladatok kulén megallapodas dtjan voltak bizto-
sitva, vagyis egy-egy adott intézmény nyujtotta a tobbi telepiilés lakosai
szdmdra is a szolgaltatdst. Ezt a megolcﬁil;t azonban a tdrsuldsi tandcs is
dtmenetinek szdnta, részint, mert a kilon megéllapoddsos feladatel-
litds kevesebb normativit jelentett, részint pedig a szolgdltatds hosszi
tivi biztositisinak igénye is egy sajit intézmény feldllitisit kovetelte.
A 2008-as év miasodik fele tehdt leginkdbb az elsd sajit fenntartisu
kistérségi intézmény életre hivdsdval telt. Mdr a tavasz folyamin tor-
téntek egyeztetések és koltségszamitisok egy leendd intézmény kialaki-
tisira vonatkozéan. Az akkori elképzelésekhez képest Gszre kiszélese-
dett az egylttm(ikodés az intézmény dltal ellitandé feladatokat nézve,
ami ekkorra mdr tulajdonképpen a szocidlis alapszolgiltatisok teljes
korét magdban foglalta (étkeztetés, hazi segitségnyujtds, jelz6rendszeres
hazi segitségnyujtas, csalddsegités, iddsek nappali elldtisa) és tartalma-
zott még egy gyermekjoléti alapellatist (gyermekjoléti szolgéltatds) is.
A térsulasi tandcs oktééer 9-i iifésén kezdeményezte a Hajduszoboszlé
Viros Onkormdnyzata fenntartisiban 1évé Szocidlis Szolgiltaté Koz-

ont fenntartéi jogdnak 4dtaddsit a tdrsulds szamdra. Miutin a viros
lgépvisel(’i—testﬁlete jévahagyta ezt, megindulhattak a tényleges el6késziileti
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munkdlatok. Elkésziiltek a jogszabaly szerint kételezé alapdokumentu-
mok: az alapité okirat, a szakmai program és mellékletei, a szervezeti és
muikodési szabalyzat, melyet november 19-i tilésén hagyott jévd a tdrsuldsi
tandcs. A mikodési engedélyezési eljards sikeres befejeztével 2009. janudr
1-jével megindulhatott az immir ﬂ]ajdflszoboszléi Kistérségi Szocidlis
Szolgéltaté Kozpont elnevezés intézmény mikodése hajdiszoboszléi
székhellyel, és telephelyekkel Hajduiszovaton és Nagyhegyesen is. Ebes
Kézség Onkormanyzatinak Képvisels-testiilete ugy dontott, hogy nem
tirsul az intézmény fenntartdsara, csupdn a jelzérendszeres hdzi segit-
ségnyujtds szolgaltatasban vesz részt, melyet az intézmény nyujt szimara.
A sajat fenntartdsi intézmény lehetdvé teszi azt is, hogy a 2009. évre
vonatkozé normativa igénylésénél — a szocidlis-gyermekjoléti feladatokndl
— immidr a legmagasabb fajlagos dsszegekkel szimolhassunk, ami a tér-
suldsi 6szt6nz8 normativindl szimszerUsitve kozel 32 millié Ft-ot jelent.
Mindezek mellett palydzatok terén sem szégyenkezhet a tdrsulds, bir a
2008-as évben a pé{)yézati munka a kordbbi évekhez képest kissé hattérbe
szorult. 2008. december elején ismét kézmunkapdlydzatot nyert a tirsu-
lds, amely mind a négy tagtelepiilést szimba véve Osszesen 42 £6 szimdra
jelentett kéthénapos fgglalkoztatést. (Ehhez a téli kozmunkaprogramhoz
kapcsolédott egy kiegészits pélydzat a foglalkoztatds meghosszabbitdsdrdl,
amit szintén megnyertiink, igy plusz masfél honapig, dsszesen hirom és
tél hénapig biztositottunk munkdt, a hideg hénapok dtvészelését segitve.)

A 2009-es esztendd a tarsuldsi feladatelldtds kiteljesedését hozta magéval.
2009. januar 1-jétdl kistérségi szinten miikodik a korabban Hajduszoboszlé
Viros Onkorminyzatinak genntartéséban 1év8 Szocidlis Szolgaltaté Koz-

ont, melynek hdrom 4j telephelye nyilott: kettd Hajduszovaton, egy pedig
&agyhegyesen. Az els6 id6szakban mind az 4j fenntarténak, mind pe(Ii:)i az
intézmény régi és Gj dolgozéinak szokni kellett a kistérségi szintd ml'ik('jdgést,
de elmondhaté, hogy alapveten z6kkendmentes volt az atillds. Olyan kér-
déseket kellett tisztazni, mint példdul az egysé-ges és a pénzligyi, valamint
szocidlis dgazati jogszabdlyoknak is megfelel8 szamldzasi rendszer kialaki-
tdsa,a hajcﬁiszovéti ésnagyhegyesitelephelyeken korabban alkalmazottszak-
mai technikak, médszerek feltérképezése, tovabba szimos aprébb és nagyobb
tennivald, ami egy hdrom telepii]%snyi ellatési tertletivé duzzadt intézmé-
nyben el6f0rdu1§at. A szocidlis és gyermekjoléti alapellatdsban hasznalt do-
kumentumok egységesitése, 6sszhangjanak megteremtése és a rendszeresen,
kistérségi szinten, a telepiilési szakemberek bevondsaval tartott értekezletek,
esetmegbeszélések éreztették a hatdsukat a szakmai munkdban is,amelynek
szinvonala javult. Ez az eredmény szintén nem elhanyagolhaté a tdrsuldsi
6sztonzd normativa dltal jelentett kézzelfoghaté pénziigyi segitség mellett.

Alig zajlottak le a Hajduszoboszl6i Kistérségi Szocidlis Szolgéltaté
Kézpont beinditdsdval kapcsolatos folyamatok, torténések, a Tarsuldsi
Tanacs februdr 19-i tlésén maris Gjabb feladatban litta meg a kistérsé-
gl szintl egyittmikodés lehetSségét. Ez a szocidlis segélyezés atalaki-
tisdra irdnyulé kormdanyzati szdndékot megtestesitd, frissen indulé , Ut
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a munkdhoz” c. programhoz kapcsolédott. Az aktiv koruak ellitdsinak
nevezett 0j szocidlis ellatasi forma egyik eleme a ,kozfoglalkoztatds” nem
minden eldzmény nélkiili intézményének bevezetése, illetve kiterjesztése
volt. Az Gj program a telepiilési dnkorményzatok szocidlis, személytgyi és
pénziigyi iigyintézdire is terheket rétt, amelyeket a — régiéban valészintleg
elssként megalakult — kistérségi kozfoglalkoztatdsi munkacsoport volt hi-
vatott konnyiteni. Az 6ttagi munkacsoport (elhelyezésiik: 3 £6 Hajduszo-
boszlén, 2 16 Hajduszoviton) felallitdsat a kistérség egy nyertes palydzat
Utjan, un. kozfoglalkoztatis-szervezék alkalmazdsdval tudta megoldani.

A koztoglalkoztatds szervezésében torténd egyittmiikodés egyike azon
keveseknek, amelyben a kistérség minden teleptilése kinyilvanitotta rész-
vételi szandékit. A munkacsoportnak igy a négy telepilés kozfoglalkoz-
tatdssal kapcsolatos szinte teljes adminisztrciéja a fe]};data lett, kezdve a
munkaszerz8dés el6készitésén, megkotésén tdl a foglalkoztatds figyelem-
mel kisérésén keresztil (tdppénzes papirok, Magyar Allamkincstdrral,
munkatigyi kozponttal torténd kapcsolgttartés), a munkaviszony meg-
szintetéséig. Idetartozott még — telepiilésenként valtozé igényekkel és
intenzitdssal — a kézcélu foglalkoztatottak munkavégzésének ellendrzése
is. Nem valésult meg viszont a Térsuldsi Tandcs eredeti elképzelése, ti.
az, hogy a tirsulds munkdltatéként és a kozcéla foglalkoztatds utdn jaré
allami normativa igénylSjeként is eljarhasson, lefedve ezzel a koz-
foglalkoztatissal jar6 feladatok teljes teriiletét, mert a jogszabalyok és
jogszabdly-médositisok az elézetes varakozdsokhoz képest ezt mégsem
tették lehetdvé. Részint a Hajduszoboszléi Kistérség uttérd szerepének
és megtett 1épéseinek is koszonhets, hogy 2010 februdrjatél immar Ij(og—
szabalyi szinten is megteremt6dott a lehet8ség arra, hogy a kozfoglalkoz-
tatds valdban tirsuldsi keretek kozott torténhessen, tirsuldsunk (illetve a
kistérség teleptiléseibdl hirom) pedig élt is ezzel a lehetéséggel. A koz-
toglalkoztatdsi munkacsoport 2009-ben kistérségi szinten hdrom és félsziz
ember munkaviszonnyal kapcsolatos teljes adminisztriciéjit végezte el.

Szinténtjdonsigvolt2009-ben,hogyakoribbanistervezettbelséellenérzési
teladatokat januar 1-t6l kistérségi szinten (Ebes kivételével) egy, a tagtelepii-
léseken mér évek 6ta dolgozé debreceni konyvvizsgalé cég litjael. Igy amellett,
hogy az eltelt egy esztend8ben a visszajelzések szerint eredményes volt a fe-
ladatelldtds,a tarsuldsi 6szt6nz8 normativa igénybe vételével még a szolgélta-
tas bekertlési koltségén is spérolni tudott a részt vevs harom énkormaényzat.
2009-ben — a korabbi évekhez hasonléan — szintén tdrsuldsi keretek
kozott folyt a pedagégiai szakszolgilati feladatok ellitdsa a Hajduszo-
boszléi Pedagégiai Szakszolgilattal kotott kilon megallapodds révén.

A 2009-es esztendd a benyujtott palydzatok terén is kiugrdst jelent a
megel8z6 évekhez képest.

2009 janudrjaban adtuk be a Szociilis és Munkatigyi Minisztérium 4l-
tal kiirt 2008/10/a. Téli kézmunkaprogram hosszabbitisardl sz6l6 ny-

ertes palydzatot, ami az eredetileg 2008. december 15-én indult program
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idétartamét mastél hénappal meghosszabbitva, marcius 31-ig tette lehetdvé
kistérségi szinten 42 {6 iézmunkz’ls toglalkoztatdsit a téli hénapokban.
2009 aprilisiban koézfoglalkoztatds-szervez8k foglalkoztatisinak td-
mogatdsira adtunk be pzi%yézatot (5 fére, egy évre), amit el is nyertiink.
2009 juniusdban a decentralizdlt, hazai forrdsi timogatdsokon belil a
kézcélu foglalkoztatottak szimdra eszkéz- és munkaruha-beszerzésre ad-
tunk be pé%yézatot, osszesen 20.600.000 Ft értékben, 35%-os 6nerdvel. Ez
a palydzat azonban sajnos nem nyert, részben sem, annak ellenére, hogy
Osszegszerliségében és tdrgydban is redlis igényeket prébélt kielégiteni.

2009. jalius 31-én nyujtotta be a tarsulds a régéta napirenden 1évé, a pa-
lyazatban ,,Hivatésf}(,)?galmli kerékpdrat 1étesitése EE{ajdﬁszoboszlé és
Nagyhegyes kozott” cimet visel6 projekt palydzati dokumentdciéjit az
Eszak-altoldi Regionalis Fejlesztést gynéiséghez. 2009. december 23-
an érkezett meg a timogaté levél, mely alapjin a projekt megvaldsitdsdra
296.327.579 Ft timogatast nyert a 350 milli6 forintos bekertlési koltségbdl.
2009-ben még egy pilyazat benyujtisra kerilt, december elején az
EAOP-4.1.3/A. kédszdmu pilydzati felhivds keretében belil, ,Alap-
szolgiltatisok fejlesztése a Hajduszoboszléi Kistérségi Szocidlis Szol-
galtat6 Kozpont székhelyén és telephelyein” cimmel, amely az in-
tézmény hajdaszoboszléi, hajdiszoviti és nagyhegyesi épiileteinek
infrastrukturdlis fejlesztését célozza meg. A palyizat 90%-os timo-
gatdsy, teljes {Jrogramértéke 166.666.667 Ft. A pélyizatot 2010 ja-

niusidban birdltdk el, sajnos forrashidny miatt elutasitisra kerult.

A tarsulds személyi dllomdnya 2009-ben dllandé munkavallaléval
béviilt, a kordbban hajdiszoboszléi hivatali dolgozékkal megbizisi
szerzGdés keretében elldtott feladatokat egy f6 munkavallalé kapta, tir-
suldsi munkaszervezeti pénziigyi vezet$ elnevezéssel. Aprilis Eézepén
allt fel a palydzati keretbdl foglalkoztatott kozfoglalkoztatisi munkacso-
port, 6k a Gonczy Pdl u. 6. szam alatt kialakitott iroddban kaptak helyet.

A 2009. janudr 1-jétdl kistérségi szinten miikods, kordbban Hajduszo-
boszlé \;éros Onkormidnyzatinak fenntartisiban 1évé Szocialis Szol-
galtaté Kozpont tarsuldsi mikédésének mdsodik évérél mér alapvetSen
elmondhaté, hogy egy kialakult és immdar megszokott rendszer szerint
miikodott Hajduszoboszlén, valamint  hajduszoviti és nagyhegyesi te-
lephelyeken. A Foglalkoztatasi és Szocidlis Hivatal altal 2009-ben végzett
ellendrzést kovets 2010. aprilisi utéellendrzés is kedvezd tapasztalatokrdl
szamolt be, és hatdésigtél nem gyakori médon még néhany dicsérs szét
is megengedett az intézmény szakmai munkdja kapcsin. Nehézséget a
koltségvetés készitésének idészakdban annyi jelentett, hogy a 2010. évi
normativik a 2009. évihez képest egyes esetekben — a kistérségi normati-
va ellenére is — drasztikus mértékben csokkentek, ami a tdrsuldsi és te-
lepiilési finanszirozds emelkedését hozta magaval az el6z6 évihez képest.
A Hajduszoboszl6i Pedagégiai Szakszolgilat a 2010. évben is ellitta a

logopédia, nevelési tanicsadds és gydgytestnevelés feladatokat hirom
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tagteleptilés vonatkozasiban. A kistérségi szinten végzett feladatok 2010.
év végi tényszamai: logopédiai ellatas %eretében 123 gyermek részestlt
(ebb(’iz(ig Hajduszoboszlén: 71 {6, Hajduszovaton: 26 {6, mig Nagyhegyesen
26 £6), nevelési tandcsadds ellitdson beliil 221 gyermek (ebbél I}—,[ajdliszo—
boszlén: 157 16, Hajduszoviton: 51 6, mig Nagyhegyesen 13 £6), mig a

csak Hajduszoboszlon elldtott gydgytestnevelésben 31 gyermek vesz részt.

A kerékpirat finanszirozdsira 2010. mdjus 21-én megkotott, hala-
sztott hatdlyd timogatisi szerz6dés — tobbszori id8pont-mddositist
engedélyezve — végil 2010. december 14-én lett immar végleges hatd-
lyd, ennek kovetkeztében lehetSség nyilt arra, hogy az év utolsé napjai-
ban feladjuk a Kézbeszerzési Ertesitében a kivitelezésre vonatkozé llzéz—
beszerzési eljards ajanlattételi felhivasit. A 2011. janudr 25-i hatdridére
4 érvényes palydzat érkezett, amelyek kozil a Térsuldsi Tandcs 2011.
tebrudr 7-1 Glésén az Osszességében legelényGsebb ajanlatot benyjtd,
hajdaszoboszléi székhelyi AQ%]A—GE ERKL Kft.-t vilasztotta meg
gy6ztesnek. Sajnos a kivitelezés késébb még nem kezd8dhetett meg,
mert a misodik helyezett a dontés ellen jogorvoslati kérelmet nydjtott be.
2010 februarjatél — a jogszabdlyi médositasoknak kszonhetSen —lehet8ség
nyilt arra, hogy az eredeti terveket megvaldsitva a Tarsulds munkél-
tatéként és a normativa igénylGjeként is megjelenjen, ami dltal immar
teljes korten lathatta el a 2009-ben vallalt kézfoglafkoztatési teladatokat.

Ezalapjan 2010-ben 6sszesen 394 {6t foglalkoztatott, melybsl Hajduszobo-
szlén 230 £6, Hajduszovaton 122 £6, Nagyhegyesen 42 £6 latta el munkdjit.
(Ebes 2010-ben tovibbra is sajit maga végezte a normativa igénylését és
a munkiltatdi feladatokat, bar az adminisztricié tovabbra is a munkacso-
port keretein beliil tortént.) A kozfoglalkoztatisi munkacsoport személyi
teltételeit egy jabb, az Orszdgos Foglalkoztatisi Kozalapitviny altal kiirt
és a Tarsulas dltal elnyert pélyizat biztositotta, amely azonban mdr nem
100%-os tdmogatast jelentett, hanem 25% 6nerdt kellett biztositani a bér-
és jarulékkoltségekhez. A munkacsoport négy f6vel miikodott 2010-ben.

Bér a kozfoglalkoztatishoz kapcsolédik, mégis inkibb az egyéb tipusi
egyl'ittrnl’iké(%és kozott érdemes emliteni a 2010-ben elkészilt Kistérségi
Foglalkoztatasi Stratégidt, amely a Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyz-
ata altal elnyert ,A turisztikai vonzerd felhaszndldsa foglalkoztatdsra a
Hajduaszoboszl6iKistérségben’c. TAMOP-1.4.4 palydzatkeretébenval6sult
meg, és Otleteket, elképzeléseket, irdinyokat fogalmaz meg a foglalkoztatas
bévitésére alehetséges intézményi-szervezeti egytttmiikodést is alapulvéve.
Szintén 2010-ben késziilt el, talan az orszdgban els6ként a Kistérségi Ener-
getikai Stratégia, amely a tdrsulds négy telepiilésének adottsdgait figyelembe
véve vizolja fel, gytjti 6ssze az energiahatékony miikodésre, a megajulé en-
ergiaforrasok hasznalatira vonatkozé lehet8ségeket és képességel%et, amely
kiindulépontja lehet egy konkrétabb és az elkovetkezd években aprépénzre
is valthat6 folyamatnak.

Erdemes megjegyezni, hogy 2010-ben elkészilt az els6, kistérségi turisz-
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tikai le]porellé, amely egyelére Hajdaszoboszlé mellett Hajduszovatrdl,
Ebesrsl és Nagyhegyesrdl is egy rovid, képpel illusztrilt leirast tartalmaz.

A Hajdaszoboszl6i Kistérségi Szocidlis Szolgaltaté Kozpont tirsu-
lisi mikodésének immar harmadik évét kezdte meg 2011 elején. Si-
keres palyazatrdl is beszimolhatunk, hiszen a Beligyminisztérium al-
tal meghir-detett, onkormanyzati feladatellitist szolgalé fejlesztéseket
célzé kiirdson, csokkentett timogatdsi Osszeggel ugyan, de kedvezd
elbirdlast kapott az intézmény székhelyépiiletének energetikai feldji-
tisa, Osszesen 22,5 millié Ft timogatdsi Osszegben debben szere-
ﬁel az egyik hajduszoviti telephely esetében a nyildszardk cseréje is). A

ajduszoboszléi képvisel6-testilet altal megszavazott 6nerd-kiegészitéssel
pedig a tetdszerkezet feldjitdsan, kozponti fhtés kialakitisin, hé- és
talszigetelésen, nyilaszarécseréken tilmenden még egy-két kisebb feldji-
tds is tortént a beruhdzds kapcsin. A kivitelezés — a tervezés és a koz-
beszerzési eljards lefolytatdsat kéveten — 2011 decemberében indult.
A Hajduszoboszl6i Pedagégiai Szakszolgilat a 2011. esztenddben is elldt-
ta a logopédia, nevelési tanacsadds és gyogytestnevelés feladatokat hdarom
tagtelepiilés vonatkozdsdban. S6t, 2011 szeptemberétdl csatlakozott Ebes
is a feladatelldtashoz, amivel teljessé vilt a szolgéltatdsnyujtds lefedettsége a
kistérségenbeliil. Akistérségiszintenvégzett feigadatok201 1.évvégitényszi-
mai:logopédiai ellatds keretében 143 gyermek részestlt (ebbsl Hajduszobo-
szlén: 77 £6, Hajduszovéton: 22 £6, Nagyhegyesen 32 £6, mig Ebesen 12 £6),
nevelési tandcsadds ellitdson beliil 214 gyermek (ebbsl Hajduszoboszlén:
152 16, Hajduszovéton: 43 £6, Nagyhegyesen 11 {6, mig Ebesen 8 £6), végtil
a csak Hajduszoboszlon elldtott gyégytestnevelésben 24 gyermek vett részt.

A, Hivatasforgalmi céld kerékparit létesitése Hajdiszoboszlé és
Nagyhegyes kozott” cimet visel$ projekt elékészitésévell, és a kivitelezés-
sel kapcsolatos tapasztalatokrdl az érintett 6nkormdnyzatok képvisels-
testiiletei tobbszor kaptak tdjékoztatdst. A fordulatos, jogorvoslati eljards-
sal tarkitott kozbeszerzési eljardst kévetSen 2011. julius 25-én siﬂerﬁlt
megkotni a szerz8dést a hajduszoboszl6i székhelyi AQUA-GENERAL
Kft.-vel, amely megfelel id6jardsi kérilmények mellett, tényleges pot-
munka nélkil, a véllalt hatiridé lejirta el6tt, oktéber 27-én jelentette
készre a munkdt, a muszaki dtadds-dtvétel pedig november 3-dn zdrult
le. November 15-én tortént meg a kerékparut sajtényilvinos dtaddsa.

2011-ben, a kordbbi , Ut a munkdhoz” programot felvaltva indult el az 4j, Gn.
Nemzeti Kozfoglalkoztatdsi Program, amelyben a Tarsulds a preferaltabb
4 6ras, rovid idétartamu kozfoglalkoztatisban, valamint sokkal korlatozot-
tabb mértékben, kis létszimmal a 6-8 6rés, hosszabb id6tartamu kézfog-
lalkoztatdsban tudott részt venni. Ennek alapjan 2012 februdrjitél hirom
,rovid” palydzatot, valamint két ,hosszabb” palydzatot tudtunk benydjtani,
illetve de):cemberben még egy kéthonapos, téli palydzatot. Ez alapjan a Tér-
sulds 2011-ben 6sszesen 559 {6t foglalkoztatott, melybsl Hajduszoboszlén
299 16, Hajduszovéton 219 {6, Nagyhegyesen 41 £6 latta el munkajat. (Ebes
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2011-ben tovibbra is sajit maga végezte a munkaltatdi feladatokat és a
timogatds elszamoldsat, bar az adminisztracié jelentds része tovibbra is a
munkacsoport keretein belil tortént.) A kozfoglalkoztatdsi munkacsoport
személyi feltételeit egy djabb, az Orszdgos Foglalkoztatdsi Kozalapitviny
altal kiirt és a Tédrsulas altal elnyert palydzat biztositotta, amely azonban
mar csupdn fix, a korabbi évekhez képest csokkentett Gsszegl tdmogatis
biztositasit jelentette. A munkacsoport hdrom fével mikodott 2011-ben.

A 2012-es esztendében a Tarsulds feladatellitisiban szintén a ko-
rabbi évek gyakorlatit kévette, bévitésre mdr csak azért sem kertilhe-
tett sor, mert az Uj 6nkormdanyzati térvény vildgossa tette, hogy sok-
kal kisebb szerepet szdn ezeknek a szervezédéseknek, és varhaté volt,
hogy a koltségvetési forrdsok is ezekhez mérten lesznek megdllapit-
va. S6t, egészen sokdig, 2012 kés8 8széig az sem volt egyértelmd, hogy
2013-t6l van-e haszna/lehetésége a tovibbmiikodtetésnek a Tarsulas
esetében — ennek a dilemmdnak az eldontését a sok esetben egymdsnak
ellentmondé szakmai vélemények sem koénnyitették meg —, vagy év végé-
vel meg kell sziintetni. Erhet6 tehdt, hogy az év jelentds része a korabbi
években elinditott feladatok tovibbi ellatdsdval, palydzatok megvaldsi-
tasival (lasd Szocidlis Szolgiltat6 Kozpont feldjitdsa), lezdrdsdval telt.
A Hajduszoboszléi Kistérségi Szocidlis Szolgaltaté Koézpont tdrsuldsi
miikodésének negyedik esztendejét 6romteli eseménnyel inditotta. A 2011-
ben a Beliigyminisztérium 4ltal meghirdetett, nkorményzati feladatell-
tast szolgdlo fejlesztéseket célzé kiirdson elnyert pélyazati 6sszegbél (22,5
millié Ft) a székhelyépilet energetikai felgjitdsit tudtuk megvaldsitani,
valamint az egyik haj(ﬁ’lszovaiti telephely esetében a nyildszarok cseréjét.
A hajdaszoboszléi képvisel-testiilet dltal megszavazott 6neré-kiegészités,
valamint a Tarsuldsi Tandcs dontése alapjan hozzdtett Osszeg pedig
lehetdvé tette, hogy a feltjitds tulajdonképpen teljes kord legyen, olyan
tételek révén, amelyek a palyazatbdl nem voltak finanszirozhaték (kony-
ha és vizesblokk atalakitdsa, akaddlymentesités, teljes belsS festés, ho-
és vizszigetelés kiegészitése). A munkdlatok ideje alatt az intézmény a
Bocskai u. 3. szdm alatti Boldogasszony K6zosségi Hézban kapott helyet.
Doéntés sziletett arrdl, hogy év végével — a korabban hdrom évre meg-
kotott finanszirozasi szerz8dés lejartaval — befejezi a szolgaltaté kozpont a
jelz8rendszeres hazi segitségnyujtis szolgéltatas nydjtisat minden telept-
lésen. Ennek oka, hogy jelen formdjiban nem eléggé kihasznalt, és nem
is minden szempontbdl alkalmas a szolgéltatis a cé%ok elérésére, az elavult
késziilékek korszertiekre torténd cseréje pedig olyan anyagi befektetést
igényelne, amelyre jelenleg mind a pénziigyi fedezet, mind a szakmai in-
fokoltség hianyzik.

A Hajduszoboszl6i Pedagégiai Szakszolgédlat a 2012-es esztenddben is el-
litta alogopédia, nevelési tandcsadds és gydgytestnevelés feladatokat immar
mind a négy tagtelepiilés vonatkozdsdban. A feladatellitds 2012. december
31-ig mikodottkistérségi keretek kozott,2013-tél dllamiiranyitds ala kertilt.
A kistérségi szinten végzett feladatok 2012. év végi tényszdmai: logopédiai
ellatds keretében 166 gyermek részesiilt (ebbdl Z?hajdL’lszoboszlc’)n: 85 16,
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Hajdaszoviton: 16 £6, Nagyhegyesen 32 {6, mig Ebesen 33 £8), nevelé-
si tandcsadds ellatdson belul 291 gyermek (ebbdl Hajduszoboszlén: 208
t6, Hajduszoviton: 61 {8, Nagyhegyesen 8 £6, mig Ebesen 14 £6), végiil a
csak Hajduszoboszlén ellitott gydgytestnevelésben 61 gyermek vett részt.
A Tarsulasi Tandcs 2012-ben mar nem létta el a kordbban a tertletfejlesz-
tési torvényben foglalt kistérségi fejlesztési tandcs feladatkoreit, mert ez
a funkcié a térvény moédositisival megsziint. Megjegyzends, hogy ér-
demi szerepe a kordbbi években sem volt, leginkdbb gelesleges parhuza-
mossdgokat eredményezett.

Az egy évvel kordbban inditott Nemzeti Kozfoglalkoztatdsi Program
2012-ben szdmos viltozdst hozott. Engedve a foglalkoztaték nyomasanak,
megsziintette a 4 6rds, rovid id6tartamu foglalkoztatdst és a 6-8 6ras (gya-
kor%atban szinte csak 6 ords), hosszabb idStartamu kozfoglalkoztatdst tette
onkormdnyzati szinten elérhet6vé. Ugyanakkor a Tarsulds ,kozvetitsi”
szerepét is lecsokkentette, hiszen az 6nkormdnyzati intézményeknek im-
mir kilon kellett palydzniuk, a Térsulds ebben az évben mir csak a koztisz-
tasdg, parkgondozds, valamint hivatali adminisztricié tertiletén adhatott be
kérelmet a munkaiigyi kirendeltséghez. Ennek alapjan 2012 februarjitdl
egy ,szocidlis kapcsolattart6i”, két ,hivatali” és hdrom ,koztisztasdgi” ké-
relmet tudtunk benyujtani, illetve novemberben és decemberben még egy-
egy 2,5, ill. 3 hénapos, téli dtmeneti foglalkoztatdsra irdnyuld, timogatott
kérelmet. Ez alapjan a Tédrsulds 2012-ben 6sszesen 341 {6t foglalkoztatott,
melybdl Hajduszoboszlén 231 {6, Hajduszoviton 62 £6, Nagyhegyesen 48
t6 latta el munkajat. (A fenti adatokhoz hozzitartozik, hogy Hajduszovit
kilon is palyazott, Ebes pedig — egy kérelem kivételével — tovdbbra is sa-
jat maga végezte a munkaltatéi feladatokat és a timogatds elszimoldsit,
bar az adminisztricié jelent8s része tovdbbra is a munkacsoport keretein
beliil tortént.) A kozfoglalkoztatisi munkacsoport személyi jellegi kolt-
ségeinek fedezetét — Gjabb kozponti pélydzat hijain — a Tarsulds és az
onkormdnyzatok k6zos hozzajaruldsa biztositotta. A munkacsoport dssze-
sen hdrom f6vel mik6dott 2012-ben is, a négy tagtelepiilés vonatkozdsiban.

A Kkistérségi tarsulds megalakuldsa 6ta eltelt id6szakban a koltségvetési
t66sszegek az aldbbiak szerint alakultak:

2005. évi: Bevételek: 157.178 eFt  Kiadasok: 13.070 eFt
2006. évi: Bevételek: 342.505 ekt  Kiad4dsok: 326.788 eFt
2007. évi: Bevételek: 257.611 eFt  Kiaddsok: 230.012 eF't
2008. évi: Bevételek: 226.187 eFt  Kiaddsok: 226.187 eF't

2009. évi: Bevételek: 503.008 ekt  Kiad4dsok: 503.008 eFt
2010. évi: Bevételek: 1.093.008 eF't  Kiaddsok: 1.093.008 eFt
2011. évi: Bevételek: 846.972 eFt  Kiad4dsok: 846.972 eFt
2012. évi: Bevételek: 534.244 eFt  Kiad4dsok: 534.244 eFt
2013. évi: Bevételek: 525.276 ekt Kiad4dsok: 512.109 eFt
2014. évi: Bevételek: 442.737 eFt  Kiaddsok: 442.737 eFt

2015. évi: Bevételek: 477782 et  Kiaddsok: 477.782 eF't
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A 2012.¢évibeszdmol6ban leirt elére jelzésekhez képest a tobbeélu kistérségi
tarsuldsok rendszere 2013 janudrj étéﬂtovzibbra isfennmaradhatott, kiilénfé%e
megszoritisokkal. A munkaszervezeti feladatokat ellité Kistérségi Irodat
2013. janius 30-ig meg kellett sziintetni — a feladatokat ezzel egytitt dtadva
a székhelytelepiilés polgdrmesteri hivatalinak —, az 4j énkormanyzati tor-
vényben rogzitett e]%irésokhoz hozzi kellett igazitani a korabbi szabdly-
ozast. A Térsulds tehat tovibb miikdik a 2013-2014. évben is, nincs olyan
érdemi indok, amely a megsziintetése mellett szélna. F6 érv a fennmaradé-
sa mellett, hogy a kordbbi évekhez képest ugyan mar csupan egyetlen nor-
mativit tartott meg a jogalkoté a térsuﬁ’tsi ellatas kapcsdn, a szocialis és gyer-
mekjolétialapellitashozkapcesolédéan,ezviszontolyantdbbletfinanszirozast
jelent, amely nélkil, csak az 6nkormdnyzati alaposszegeket figyelembe
véve, jelentésen megemelkedne az egyes Onkorminyzatok e feladattal
kapcsolatos kiadasa. Kevesebb feladattal a fenntartdsa is olyan alacsony
kéﬁ)tségekkel jar, amelynél el8nyei mellett eltorpiilnek az esetleges kétségek.
Az j jogi szabdlyozdsnak megfeleltetett tirsuldsi megéllapodds és kap-
csolédo (igokumentumai megtartjik a 12 éves egytittmiikodés bevalt formait
és moédszereit, alkalmasak az egytttes tevékenység koltséghatékony végzé-
sére, a késbbi feladatbdvités e%ésegitésére.
A tarsulds tevékenységének csak a bemutatdsa ért véget most, mert sze-
rencsére miikodése mds, nehezebb korilmények kozott folyik. (Reméljuk,
jon még kiteljesedd id@szak, ahogy volt ez a varoskornyékiség utdni sziine-
tet k(’jvet(’ien.J) Leginkdbb anyagi hasznot hozénak a tirsulas égisze alatti
jelentds tervezési és palyazati tevékenységet tartom, hisz 17 ilyen lett be-
nyudjtva (koziilik 3 eurdpai uniés), a nyerési arany 79%, a velik megcél-
zott fejlesztések, illetve miikodési koltségek ¥4-ét ily médon sikeriilt meg-
teremteni. (Formalisan a tdrsulds kapta meg 2009-ben a Miniszterelnéii
Hivatal ,E-kézigazgatisi Dij”-at, az elektronikus kézszolgéltatdsok és az
azt timogat6 informatikai rendszerek fejlesztése terén elért kiemelked6
eredményei elismeréseként.) S ha valaki azt kérdezné, mit lett volna még
j6 egyiitt csindlni, ami nem sikerilt? Igaz, 6vatosan vilaszolok mindjart,
mert jott rink ily médon is az allami centralizdciés bunkd, nehezitve itt is
az értelmes, normdlis, egymadst valéban kolesonds érdekekkel és elényokkel
kiegészité munkat. Ovatosan, arra gondolva, lehet jobb, hogy ezek nem
sikeriiltek, mert nem mindegy, mekkorira felépitett épitményt kell az
enyészetnek hagyni, ne adj isten az alapokig visszabontani. Széval. Mi ,ap-
ardtcsikok” 2010 decemberében készitettiink egy irdsos javaslatot a tdrsu-
ﬁisos egylttmiikodés ésszerd kibdvitésére. (Ez lett volna az optimista ver-
zi6.) F6épitészink egyértelmiien hasznosnak ting, ezért dltalam gyorsan
telkarolt — azonban megvalésitani mégsem sikeriilt — 6tlete volt a kistérség
jobban 6sszehangolt mikodését, fejlesztését hatékonyan szolgdlni kivind

»Kistérségi Projektel6készit6 és Menedzsment Iroda”
létrehozdsa. Ez az dltala és dltalam tarsuldsi titkarként irdnyitandé egység

az alabbi feladatokat lithatna el a tdrsulds, valamint 4 tagtelepiilése szol-
galatdban:
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* tanulmdny és litvinytervek készitése (palydzatokhoz, befektetSknek,
sajt forrasi beruhazisokhoz);

*  kistérségi kozponti tervtir létrehozasa, miikodtetése (feldolgozva épii-
leteink meglevé terveit, pétolva a hidnyzokat);

* Dbeépitési  javaslatok,  projektotletek  készitése  (befektetdk,
ingatlanfejlesztSk részére kiajinlasokhoz, palydzatokhoz);

*  kistérségi, telepiilési tertletrendezési tervek készitésében, aktualizd-
lasdban részvétel;

*  eurdpai uniés palydzati akciétervek, valamint telepiilési/kistérségi ren-
dezési-fejlesztési tervek, programok, koncepcidk alapjan palyazatok
(el6)készitésében kézremiikégés;

* nyertes palyazati projektek lebonyolitésa, illetve abban szerepvillalds;

* palyazatsegités civil szervezetek, illetve vallalkozdsok esetében.

A megbizisos jogviszonyban foglalkoztatott hajdiszoboszl6i 6nkormany-
zati {6épitész képes és kész lett volna a ,kistérségi” keret(ivé alakitdsira
ennek a fontos, j6v6t szolgild tevékenységnek. Megcéloztuk a ,kistérsé-

i humdn referens”, vagy csak ,kulturilis szervez8” feladatkoért is, hisz a
ijsméretl’i kézségi hivatalokban kevésbé volt biztosithaté a teleptlésizem
minden dgihoz szikséges (pl. oktatdsi) szakértelem. A kistérségi kulturd-
lis szervezd pedig — értelemszertien — kulturilis, ifjasdgi, civil, szabadidés,
verseny- és tomegsport szervezése, koordindciéra emellett kisebb konkrét
teladatok elvégzésére szolgilt volna, beleértve az ezzel kapcsolatos market-
ing teenddket is. Az igy sztikséges dolgozok zéme (pl. péﬁ/akezdék betani-
tisdval) dllami munkatgyi tdimogatdssal foglalkoztathaté lett volna. Volna,
hisz elképzelésiink nem valésult meg, igazz’l%él nem is tudom egyértelmden,
hogy miért.
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VILI.
~Csemege” és vitas ugyek - perben,
de nem haragban

Ebben az utolsd, ,hetedik (te magad légy)” fejezetben azon témdikon-
tgyeken merengek el kicsit, amelyek kénytelen-kelletlen, kiilondsen a
szivemhez n6ttei. Anyagaikat mindig ,kezem tgyében”, készenlétben kel-
lett tartanom, mert barmikor felmertlhettek kérdésként, kifogasként vagy
triigyként — esete vilogatja. (Ezért Lock Ness-i tipusiaknak neveztem
Sket.) Jojjenek hat most sorra, remélhetéleg ndlam/dltalam utoljdra.

Repiil6tér:

A szoboszléi repilStér torténete a II. vildghdbora idejéig, 1942-ig nyu-
lik vissza, amikor az Eszaki-legel6 godros teriiletét junkers—szail it6gé-
pek hadirepiilSterévé épitették ki. Téglagyari tormelékkel toltotték fel a
godroket, igy az alagcesovezésként Viselke(ﬁk esés id6ben, ahogy azt én is
néhinyszor megtapasztaltam fogadott linyom ejtSernyds korszakdban.
Honnan veszem mindezt? Els6 kézbdl, hiszen 1991 egyiﬁ meleg délidején
megjelent ndlam egy Oregur, akirél azt hittem, segélytigyben jott. Repul6tér
meﬁjetti utcaneveket kezdett sorolni, majd elévett egy mappit, amelynek
elsé oldaldrdl egy sndjdig német repiiltiszt mosolygott ram. O volt Ferdi-
nand Otter egylg<ori repﬁ%’ihadnagy polgari foglalkozdsa tandr), a Wiirzburg
melletti Steinfeldbdl, aki 1944-ben az itt dllomasozé egység és a repulStér
parancsnoka volt. Humanumbdl is példit mutatott, %isz a szovijet egy-
ségek érkeztekor, 1944. oktdber 8-dn, tilalom ellenére, életét kockiztatva
15g turdévendéget menekitett Bécsujhelyre. (Tettérdl és rola ujsageikkek
sz6lnak, konyvemhez a reptilétér dossziéban mellékelve.) Ndndi bacsi Aero
Klubunk tiszteletbeli tagja lett, éveken dt jart még varosunkba, 90 éves ko-
raig, mindig j6 kedéllyel, vidiman, amiért szintén sokan szerettik.
Egyébként fogadott linyom az 1990-es évek kozepén-végén ejtdernydzott,
emlékeim szerint 167-szer ugrott. Ezen felbuzdulva én is kaptam — pol-
garmestertinkkel egyiitt — ejt8erny8s kiképzést, de az orvosi vizsgilatot
mér nem végeztettem el, igy csak tandemugrisban volt részem. (Az ad-
dig ingyenes orvosi vizsgilat havi fizetésembe kertilt volna, erre nem tel-
lett nekem a vilds — 4j életkezdés iddszakban.) Bezzeg polgdrmesterink,
6 tériszonya ellenére ugrott 17 vagy 18-szor. Ezt azért irom, mert akkori-
ban sokat tartézkodtam a reptéren, megismertem torténetét, a repiilést, a
reptlésoket.

A repiilés 1952-ben indult djra, és tartott 1968-ig, majd az 1990-es évek-
ben ujraindult a sirkiny-, vitorldzérepild, ejtdernyds — késébb siklernyds
is —, hélégballon vonalon. A klimatikus viszonyok mindegyik dghoz rend-

kiviil kedvezéek.

A tandcsi idGszak vége felé emlékszem arra, hogy tanulmanyok sziilettek
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beton kifutépilya létesithetSségérél — nemleges eredménnyel — | illetve az
épitési telkeiként telparcelldzasrél is dbrindoztak egyesek. Szerencsére
egyik sem valésult meg — itt van a kdzelben a debreceni kézforgalmu rep-
tér — , megmaradt a vdros egyedi sport- és turisztikai értékét (nézd az égi
szinpadot, hisz szinte folyamatos a misor ott) képviseld fiives reptér (ame-
lyekre fiire leszéllni képes gépek érkezhetnek). A repiilSteret 1992 6ta az
Aero Klub mikaédteti és haszndlja, sajit er6bdl fejlesztgetve azt. A debre-
ceni repiilStér kozforgalmuiva véldsaval — ami SzolJ)oszlénak is alapvetd tu-
risztikai érdeke — a sportrepilés kiszorult onnan, klubunk befogadta 8ket.
Fejlesztés, mindenekel8tt a gépek troldsira hangdrok épitése valt szik-
ségessé, amihez kellett a Natura 2000 eurépai uniés természeti védelem
ald keriilt repiiltér varos felsli szélén kb. 50 m-es sdv kivondsa a védelem
alol. (Persze ez sem kellett a f6épiilet felgjitdsdhoz, amit a klub 2010-ben

dlyazati tdimogatdsbdl sikeresen elvégzett.) 2008-ban benyujtottuk a he-
ﬁ/i toldhivatalhoz a részleges rm’ivelés%(ﬂ kivondsra irdnyulé kérelmiinket,
amely persze elutasitotta azt. Fellebbezésiink alapjan csak az épuletekkel,
uttal beépitett részt vontdk ki. Ezt értékelve targyalni kezdtiink a kezeld
Hortobagyi Nemzeti Park illetékeseivel, aminek eredményei:

* azideiglenes jellegd, eseti eltérd haszndlathoz (rendezvények, sziikség-
parkold) hozzajrulnak;

* a mdr beépitetten tuli teriletrészek kivondsihoz csak akkor jarulnak
hozzd, ha erre hivatott természetvédelmi szakérté szakvéleménnyel
igazolja, hogy a védett trgepopulcié a kivonandé teriletsivon nem
talilhaté meg (mondanom sem kell, talaltunk ilyen szakértét);

* a Boszorményi-Huba utca sarkira tervezett 4j repiilétéri fogadééaziilet
épitéséhez csak gy jarulnak hozzd, ha velik egyeztetetten tédjjellegi
lesz, és benne alkalmas formaban bemutatjuk a léatura—védelem lénye-
gét (persze, hogy megigértem ezt is).

2010-ben aztin igyekezetiink sikerre vezetett, megsziletett a foldhivatali
hatirozat a kivonasrol.

A forma tehdt megvolt a fejlesztéshez, de mi lesz a tartalommal? Ez mér
egy miésik torténet, amelynek kezdete igazdbdl az Aero Klub dltal 1999-ben
készittetett ,sportreptl6tér-beépitési terv”, Gjabb hangiarokra, midhelyekre.
A képvisels-testiilet 2011. oktéger 20-1 tlésére a klub elndke elterjesztést
tett tulajdonosi hozzajirulds megaddsira egy hirom egységbdl all6 hangir
épitésére.Igen 4m, de a 3 épittets egyike az akkor orszdggytlési képviselonk
lett volna, aki meglehetésen drmanykodott az dnkormanyzattal, kilénds-
en a polgirmesterrel szemben. Igy nincs csoddlkoznivalé azon, hogy nem
lett elfogadva (miutin hiiba kértem, hogy ne 6t, hanem a klubot hozzdk
épittet6ként). 2016-ban mdr nem & volt a képvisels, nem is neki kérte a
kfub, igy novemberben megkapta a testiilet dlddsdt a beruhdzashoz. Ugyan-
ez tortént a turisztikai kft.-nk (TDM) esetében, melynek — raktdra mellett
— pélyazati timogatdsbdl sikertilt a rendezvényekhez olyannyira sziikséges
vizesblokkot megépiteni.
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Fesztival tér:

Egy id8ben rengeteg vitit okozott ez a firdé teriiletébdl kiszakitott, kb.
45g 00 m?-es, a szabadtéri szinpad mellett kialakult rész. A tertileten 20 évig
— a flirdén belilre palyazati tdimogatisbol megépitett WC-n kiviil — ér-
demi beruhdzis nem tortént, az ottani allapotok sokdig méltatlanok voltak
a varoshoz. Az esetleges telekalakitisnak, -értékesitésnek komoly akadalya
a magintulajdonban levé koktélbdr (valamikori Hajdutourist) épiilete,
amelynek tulajdonjogit az 6nkormdnyzatnak peres eljarasban nem sikerilt
megszereznie, foldhaszndlatdij-megvéltst viszont kaptunk érte (annak
el(ﬁr)e bocsitasival, hogy polgirmestertink folyamatosan az értékesités hive
volt).

Sorolédjanak hat a térrél a kiemelked8bb torténések, dontések:

* a2001. december 13-i iilésen nem sziiletett dontés, mivel egyik alter-
nativa sem kapott tébbséget. (Hasznos volt viszont az egyes varidcick
elényeinek, hatrinyainak megjelenitése, igy az értékesitésre, illetve a
kiilsé forras bevonasdval hasznositasra, fejlesztésre);

* 2002. mijus 16-dn tdjékoztats volt napirenden a koltségvetésben erre
elkilonitett 5 milli6é forint felhasznalasirél. Ekkor 8 millié forintért
szocidlis blokk, 10 milliéért pedig a szinpad lefedése volt teritéken, de
az e célra benyujtott palyizat nem nyert;

* a173/2003. (le. 18.) szamu hatarozattal — polgarmesteri elSterjesztésre
— nyilvanos pélydzat lett kiirva a Fesztivdl tér hasznositdsira. Csak a
Vérosgazdélkod}z,’lsi Rt. pélyédzott, erre vonatkozéan testileti dontés
nem szlletett.

*  2008-ban licitalassal egy idegen vendéglitds cég szerzett nydri haszno-
sitdsi jogot, de az altala felajinlott, kiemelked6en magas bérleti dijat
csak részben fizette meg.

*  2008. szeptember 18-an sziiletett testiileti dontéssel 2009-t6]1 hdrom
évre kapott bérleti jogot, az ott licitalds nyerteseként kordbban évekig
tevékenykedd cég. A kovetkezd ekkor sziletett dontés egy cég meg-
bizdsa volt a ,Hagyomanyok, izek Hajddszoboszlén” pogramkézpontt’l
turisztikai koncepcié, ennek keretében az ,Izek utcidja’ — a Fesztivil
téren és a Jokai soron — kialakitdsaval.

November 13-ra a cég egy békéscsabai tervez8partnerével elkészittette
a szabadtéri szinpad-lefedés, a Fesztivél téri pavilonok, valamint a tér-
felhasznalds alternativa-vézlatait. Ezek érdemi megtargyaldsira nem
keriilt sor, mivel f6épitésziink eltérd elképzelést vizolt tel.

Ez és a soron levd feﬁdatok a 2009. janudr 29-1 képvisels-testileti ilés
napirendjén szerepeltek. Féépitésziink ,elforditotta” volna a szabad-
téri szinpadot és néz8terét, Ggy hogy a szinpad a Délibdb Hotel feldl
lett volna, néz6tere pedig a Jézsef Attila utcival pirhuzamosan. A
képvisel6-testiilet ekkor az elSterjesztésiink elfogadasaval az alabbi ha-
tarozatokat hozta:
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1. A szabadtéri szinpadot és a Fesztival teret a ,Hagyomdnyok, izek
Hajdaszoboszlén”  programkoézpontd  turisztikai fejlesztési koncepcié
megvalésithatésagi tanulmdnyanak elfogaddsa utin, annak felhasznalasaval
torténd eurépai unids palyazati timogatis segitségével kivanja fejleszteni.
2. Az el6terjesztésnek megfelelGen a %épviselé—testiilet hozzajirul a bérleti
jogot a Fesztivil térre kordbbi dontéssel 3 évre elnyert villalkozé altal, sajat
koltségére elvégzendd, elbonthaté megoldasu pavilonépitési és térburkoldsi
munkalatokhoz. (16/2011. (I. 20.) szimu hatarozatival pedig a képvisels-
testiilet a vele kotott, 2011. december 31-ig hatdlyos bérleti szerz6dés ha-
talyat 2015. december 31-ig meghosszabbitotta.)

Orvosi rendeldintézetiink megujitasa
palyazati timogatassal:

Ezt a projektet nem azért taglalom itt, mert 6riilok annak, hogy az 1987-ben
atadott orvosi rendelSintézetiink alig 20 év multan palydzati timogatisbdl
megujulhatott, hanem azért, mert %:bonyoh’tésa sordn akaratomon kiviil
gyanuba, becsiiletbeli tigybe keveredtem. Eléreldté voltam, mert az egye-
sitett egészségiigyi intézménylink igazgaté f6orvosa dltal kivalasztott, és a
képvisel6-testiletiink altal elfogadott palydzatkészité-lebonyolité céghez
ynagyigyiként” kozbeszerzési referens-aljegyzénket delegdltam a hivata-
lunk részérél pélyazati felelésként. (Persze azért is, mert kollégank nem
ismerte el palyazatos vonalon aktivan dolgozé tirsaink munkdjianak
nehézségét, igy az egyik legnagyobb, legbonyolultabb projektben ta-
nulhatta meg a leckét. Becsuletére legyen mondva, jél vizsgazott benne.)
Menjiink azonban sorjdban. A palydzatos cég velink kétendd meg-
bizdsi szerz8désben ,sikerdij” helyett ,eredménydijazast” kért, a projekt
elszimolhaté koltségeinek 4%-a mértékében, a projektmenedzseri felada-
tok teljes kord ellatisdért cserében, 12.490.000 Ft + afa osszegben. (Tar-
gyilagosan meg kell jegyezni, hogy a timogatis elnyeréséhez itt kapcsolat
és j6 lobbi volt sziikséges, emellett a feladatelldtds specidlis, egészségiigyi
és orvostechnoldgiai miiszaki szaktuddst is igényelt.) A palyazatot, és a
velik kotend§ szerz8dést targyalé 2007. december 13-i képvisel 5-testiileti
tlésen elmondtam, hogy a szerz6désbdl az eredménydijazdst taglalé két
pontnak ki kell maradnia, mivel kézbeszerzési kotelezettség ala esik, igy
a projektmenedzsment feladatellatisrél most nem lehet donteni. Ezt las-
sacskdn partnercégiink is megértette, igy a 2008. februdr 18-4n megkétott
szerzédést 2009. marcius 30-dn ennek megtelelden médositottuk.

2010. jalius elején, szabadsigos pénteki napomon felindultan hivott pol-
garmestertink, hogy az eredeti aﬁ’u’rt szerz6désre hivatkozé tgyvédi levél,
és 25 millié forintot meghaladé sszegt sikerdijrél sz616 szamla érkezett a
hivatalba, és hogy ezt nem Gszom meg, mivel testileti felhatalmazas nélkiil
aldirattam, aldirtam vele ilyen Osszegre sz6l6 szerz8dést. Szerencsére -
elévéve Loch Ness-i csomagbani anyagokat - hamar tisztiztuk, hogy nem
irtunk al4 ilyet, hanem kicserélték és az igazgaté fGorvossal leszignoztattik
a szerzGdés egy oldaldt. Elkezd6dott hat targyalasunk, levelezéstnk velik,
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amelynek sordn buntetd feljelentést is el8készitettiink, hisz 25 millié fo-
rintrél sosem volt kozottiink sz6, csak kb. a felérél. Erre lejjebb szallitottdk
kévetelésiiket, konkrétan 12 millié forint + dfa Gsszegre.

Javaslatomra képvisel-testiiletiink 2010. november 18-i tilésén hatirozott
az dltalunk eddig fizetett legmagasabb 6sszegnek megfelel6 mértékd,a gim-
nazium-feldjitds projektben volt 7.983.260 F't megbizisi dij meghzetésérsl
tandcsad6 cégiinknek. Ezt sikerdijként megdllapoddsban végil elfogad-
tik, és kifizettiik nekik. (Igaz a cégtulajdonos glhivott utina, mar nem
fenyegetézve, hanem azt kozolve, hogy igy még senki nem bdnt el velik!)

Campingszerzés:

2005. februdr 11-én, pénteken 11 érakor a virosi televizionk éltal koz-
vetitve, 20-30 centiméteres héban sétdlva, kezemben egy pohar konyakkal
szivaroztam. Miért érdekes ez? Azért, mert ekkor tortént meg a {Iajdﬁ
Camping birtokba vétele, és korabban megigértem, hogy ezt teszem, ha
sikertil megszerezniink. Hogyan jutottunk el idaig?

A dolog ugy kezdédott, hogy a Hajdu-Bihar Megyei Kozgytlés elnoke
1992. fgbrl%z}llr kézepén levélige}i fordujlt varosunk p()gléérmestgzghez, mely-
ben a Jézsef Attila u. 2. sz. alatt jogelddjik, a megyei tandcs dltal enge-
délyek alapjan épitett idegenforgalmi hivatali (Hajdutourist) épiilethez
tartozé 368 m? toldteriilet raépitéssel szerzett tulajdonjogdnak dtaddsit
kérte. Képvisels-testiiletink 76/1992. (IV. 16.) szamud hatdrozatiban a
kévetkezdként dontott:

Elismeri az Idegenforgalmi Hivatal tulajdonjogit az épiiletre vonat-
kozéan a jelenlegi allapot szerint, de az épiilethez tartozé foldtertiletet
csak abban az esetben adja tulajdonba, ha a f61d ellenértékét — 3800 Ft/

m? dron — pénzben, vagy dtalakulds sordn tzletrészben megkapja.

Hatdarozatunk alapjin a me%yei onkorményzat a telekmegosztist
nem végeztette el, igy a 284 m* teriletd épiilet tovdbbra is a gyégy- és
strandfirdénk teljes tertiletét magédba foglalé ingatlanon 4ll. Mas ingat-
lanok kapcsdn folyamatos térgya%cisban alltunk a megyei 6nkormdnyzat
hivataldval, kolcsonésen el6nyos részeredményként 1998. szeptember 11-
én sziiletett is a két 6nkormdnyzat kozott tobb ingatlan tulajdonjogdnak
cseréjére vonatkozé megéllapodds. Képvisel§-testuletiink 80/2000. (VI.
15.) hatdrozatiban a felépitményre vonatkozé el6vésdrldsi jogaval nem élt
(élni kivint viszont a masik, a %ajdfl Camping esetében). Ezt kévetSen
ez a vitatott vagyoniigy része lett a kempingre vonatkozéan dltalunk in-
ditott, sikeres pernek. A Legfelsébb Birésag 2006-ban hozott jogerds
itélete a megyei dnkormanyzatot az épiilet foldhasznalati joginak ellen-
értékeként 7.125.000 Ft és kamatainak megfizetésére kotelezte résziinkre.
Ennek teljesitésére irdnyuld, velik folytatott egyezkedések eredményeként
sikertlt megszerezni téliik érte a Debreceni utfél — Tessedik utca sarkin
1év6 6846 m? tertiletd, ipartelep megjelolésd ingatlant, amelynek forgalmi
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értéke ndluk 25 millié forintban volt meghatirozva, mi pedig 12,6 mil-
liés kovetelésink ellenében jutottunk hozzd. (Igaz, ,cserébe” testiiletiink
intézményfejlesztést lehet6vé tevé megjeloléstivé médositotta a szocidlis
otthon melletti tertletiik ,k6zpark” besoroldsit.)

Pertink misik része a Debreceni utfél melletti, megyei énkormdnyzati
tulajdont kempingre térvény szerint vonatkozé el6vasarldsi jogunk érvé-
nyesitésére iranyult. Ennek altalam dossziéba gydjtott anyagabdl béséggel
csemegézhetnek a jogaszkodni szeretSk, avagy arra kényszertldk, én azon-
ban csak a folyamat igegfontosabb dllomdsait kivinom bemutatni. A futam
azzal kezd6dott, hogy a Hajdi-Bihar Megyei Onkormanyzat 2000-ben
egyfordulés nyilvinos palydzati eljards keretében értékesitésre meghirdette
az egyszemélyes korldtolt felelGsségl tirsasigi formdban mik6dd Hajda-
tourist Idegenforgalmi és Szolgdltaté Kft-t. A palydzat benyudjthaté volt a
tirsasdg, valamint a megyei onkormdnyzat tuﬁlj ondban all6 ingatlanok
(telkek, épiiletek, épitmények) megvisarlisira vonatkozéan. A késébbiek
szempontjdbdl fontos momentumként a felhivasban az is szerepelt, hogy
»az ingatlanok kiilon-kiilon is megvasarolhaték, melyekre ajdnlatot egyen-
ként lehet tenni”. A meghirdetett ingatlanok a kovetkez8k voltak:

Hajduszoboszl6, Debreceni ttfélen taldlhaté kemping;
Debrecen, Nagyerdei krt. 102. sz. alatt talilhaté kemping;
Debrecen, Barna u. 17. sz. alatt levé Fénix Szillo;
Hajduszoboszld, Liget u. 2. sz. alatti Gdils;
Miskolc-Tapolca, Virdg u. 25. sz. alatti iduls;
Hajdaszoboszld, Jézset A. u. 2. sz. alatti felépitmény.

SN hA W

A megyei 6nkorményzat 2000. médjus 29-én az ingatlanokat értékesitette
megyénk egyik legismertebb nagyvallalkozéjanak, 6sszesen 449.000.000
Ft vételdrért. A jogiigylet miatt onkormanyzatunk 2000. junius 15-én be-
jelentette, hogy torvény alapjin el6visarldsi jog illeti meg, mellyel a fen-
tebb 1. pont alatt megjelolt (Hajdu) kempingre vonatkozéan élni kivin,
és azt a 84 millié forint + dfa vételirért megvisdrolja. Eladé vitatta az
el6vasarlasi jogunkat, ezért augusztus 30-dn keresetet nyujtottunk be a
Hajdua-Bihar %Xegyei Birésagra. Az részitélettel hatirozott, és e vonat-
kozdsban ke-resetiinket alaptalannak taldlta, ezért elutasitotta. Ugyan el-
fogadta, hogy elévisarlasi jogunk van, azonban vételi ajdnlatot csak egy
ingatlanra tettiink, egy ingatlan kiemelésére szerinte nem volt tdrvényes
lehet8ségiink. Fellebbezéstink alapjan a mdasodfokon eljaré Legtelsébb
Birésig a mi dllispontunkat tette magaéva, és 2003. december 5-én (50.
szliletésnapomon) hozott jogerss részitéletében hatalytalanitotta a kemp-
ing addsvételi szerz6dését, megallapitva, hogy az veliink jott 1étre a 84 mil-
li6 forint + dfa vételdron, ami az akkori forgalmi értéknek kb. 10-15%-dt
jelentette. (Mondtam is, amikor ez a vdllalkozd megvette az egyik szdllodasori
szdlloddnkat, hogy azért, mert rildtdst biztosit a ,majdnem kempingjére’.).

Egy masik tgyvéd — minket megerdsité — jogi allispontjit is kikérve
- a Legfelsé%b Birésig részitéletét megel6z6 napokban — képvisels-
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testiiletiinket megprébaltuk rabirni a megyei 6nkormaényzat altal 371 mil-
li6 forintért értéiesitett, az dltalunk felkért szakérts dltal 1.982.000.000
Ft-ra — benne a Hajdu-kempinget 722 milliéra — értékelt teljes ingatlan-
csomag megvisarlasira. Sikertelentil, pedig mindkét illetékes éizottségunk
egyetértett ezzel! Bebizonyosodott te]?ét, hogy a tiirelem kempinget, a még
nagyobb tirelem (persze nemcsak az) pedig kempingbirtokot is terem.
2005. februdr 24-én képvisel6-testiiletink donthetett a 11-én birtokunk-
ban kerilt ingatlan hasznositdsarél, a Hungarospa vagyonkezelésébe adva
azt hasznositdsra, Hajdd Kemping néven. A cég dltal az d5nkormanyzatnak
az eredménybdl évente befizetett Osszeg pedig mér kitermelte vételdrat.
Mindezek alapulvételével talin érthetd, hogy miért Vzig elevenembe az
ebbe a stratégiai teriiletbe tortént ,sportcéli beleharapds” (6nkorményza-

tunk ,kettévagta”, és egyik felén sportpalydkat alakit ki).
Szemét-igy:

,K06z06s 16nak tirds a hita.” — sz6l a mondds, ami bizony a Nddudvarral
koopericiéban(?) zajlott hulladék-programunkra is igaznak tlinik. Avagy:
miért nem palydzott varosunk Nz’l(fudvarral Uj hullaféklerakéra? — amirdl
akkori orszaggytlési képviselénk 2013. marcius 28-4n tartott sajtétdjékoz-
tatét. Ekkor elmondta, hogy a hulladékkezelést végzé szolgiltatk kolt-
ségeinek optimizalasahoz palyazati felhivés jelent meg, ami alapjan Nddud-
var a 2011. év vége 6ta tobbszor hidba kereste a szoboszl6i illetékeseket, de
a marcius 7-1 beaddsi hatarid8ig elérelépés nem tértént. Mondandé6jabdl
az stlt ki, hogy Nddudvar ,szent”, Szoboszlé pedig ,maga az 6rdég” volt
ebben az iigygen. (Persze hozza voltunk szokva az ilyen beallitasunk-
hoz, képviseld ur dltaldban kevés jéindulatot mutatott irdintunk. Nem igy
vélasztokerilete mas teleptlései, példdul Derecske irdnt, ahol lobbitevéke-
nységet végzett a szennyvizcsatorna palyazati timogatds elnyeréséért. Ka-
pott is érte, pontosabban ,a viros érgekében végzett munkdjaért, koztisz-
teletnek orvendd kozvetlen modoraért, munkabirdsiért, érd]ekérvényesité
képességéért” diszpolgari cimet. Felesége pedig a projektkommunikacids
teenddinek elvégzéséért millickat — ahogy az a I%épszabadség napilap
2012. janudr 21-i szdmdban a ,Fideszes csatornakommunikécié” cimd
cikkben is megjelent.)

Helyi médidnkban megjelent reakciémban jeleztem, hogy rendszeresen
egyeztettiink, mdrcsak azért is, mert hatésigi kotelezés miatt az 4j ler-
a%érészt haszndlatba vétel el6tt jelentSs koltséggel at kellett épitentink
(t6lidzni). A kordbbi kiirdstervezet alapjdn kis lakossagszdmunk ollizin nem
palyazhattunk volna, ez 2012. november 28-tél, a tervezet médositisaval
vélt lehetségessé. A rank is rétt hatésigi kotelezést teljesité minimd-
lis programmal készek voltunk a palyazatra, ehhez képest Nddudvartdl
el6szor egymillidrdos, majd kétmillidrdos elképzelést kaptunk. Mivel nem
volt k6zos nevezdnk, testileti elSterjesztést sem tudtunk késziteni, csak
marciusra, ami okafogyottd vélt akkor, mivel mdrcius 7-én a palyazatot
felfiggesztették. Lényeges volt, hogy a két viros csak kozosen pé?;/zizha—

214



tott volna, de nem kivintunk belevigni, mert f6ként Nadudvar céljait,
eszkozeinek megteremtését szolgilja, és fenntarthatésiga erésen kérdés-
es, figyelembe véve a megyében mar mikéds 3, jéval nagyobb leraké te-
remtette konkurenciat is.

Még stlyosabb virosi érdekd érv volt, hogy a finanszirozas-fenntartdsért
egyetemlegesen feleltek volna a tdrspdlyazok, igy mi, a 80%-os beszallitasi
aranyunk miatt nagy, f6ként nadudvari célokat szolgilé 6sszeget kockaz-
tattunk volna. Aztin jott a dobbenet: a 2013. junius 21-én Gjra megnyilt
telhivasra Nadudvar a mi dontésiink hidnyaban rank vonatkozdéan is beadta
a palydzatot, Kabadt is bevonva, julius 26-4n, ,Nadudvar, Hajduszoboszlé
és Kaba telepiilések hulladékgazdalkodasi rendszerének fejlesztése eszkoz-
beszerzésekkel” cimmel. Mégpedig tgy, hogy tobbszori kérésiink ellenére
sem adtik meg nekiink a kért alapvetd informidcickat réla (lizemeltetési
koncepcié, megvaldsithatésdgi tanulmdny, dijképzés, dijpolitika, konzo-
rciumi egytttmiikodési szerzddés, stb.). A neviinkben is beadott pélyé-
zatrél a nadudvari polgdrmester dltal szeptember 6-i keltezéssel nekunk irt,
aznapig (!) testileti dontést is igényl6, hidnypétlast kérd levelébdl értestil-
tiink, igaz orszaggyilési képvisel6nk — ismét ,j6 szindékkal” — mar kordb-
ban emlegette, hogy mi nem kivdnjuk igénybe venni az elnyert tdimogatast.
Csoda-e, hogy a szeptember 16-an polgarmester trral a nidudvari pol-
garmesternek irt leve{)iinkben ilyen kitételek is szerepelnek:

* partneri alapallds-e, az, hogy a képvisel6-testiileti dontéstink hidnyiban
Onok dltal, reank vonatkoztatva is beadott palydzatrél a mai napig nem
adtdk meg nekiink a tobbszor kért alapvetd informacidkat;

* komolyan gondoljik, hogy Hajduszoboszlé 6nkormanyzati vezetése
és javaslatunkra képvisel6-testiilete agy ,bélint rd” tervitkre, hogy az
semmilyen kifejezetten nekiink szitkséges, lerakételep-, vagy esz-
koztejlesztést nem tartalmaz, de a t8liink kért 6nerd kozel 22 millié
forint a telep Ondk dltali Gzemeltetéséhez sziikséges eszk6zok ta-
mogatott beszerzéséhez;

* Dbiztosnak itélik-e a mostani projekt fenntarthatésigit a hatésdgi
kotelezéssel elirt fejlesztések elmaraddsa esetén (a lerakotelepre
vonatkoztatva), mert kudarc esetén egyetemlegesen feleldsek lennénk
mi is a teljes, tobb mint 760 millié forintos, elsésorban nem benniinket
szolgdlé projektértékért.

Leveliink a kovetkezékkel zarul (ezt is sz6 szerint kozlom):

»2Megértjik, hogy Nadudvar (és valészintleg Kaba) szilirdhulladék-ke-
zelési kozszolgéltatdsa e palyazat sikere esetén tud megfelelni a kévetelmé-
nyeknek, ellentétben a jelenlegi hajdiszoboszléi helyzettel. Erthetetlen
azonban szdmunkra, hogy ehhez miért prébélnak eszkézként hasznilni
benniinket. E palyizatban nem kivinunk részt venni, de mis, kolcséndsen
elényos témzﬂgban — pl. a lerakd-telep hatésigi kotelezésnek megfelels
fejlesztése — készek vagyunk megfontolni a partneri egytittmikodést.”
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No nézziik csak meg ezutdn azt is, hogy keletkezett ,k6z6s lovunk”™

(Ehhez felhasznilom a képvisel-testiiletink 2007. junius 14-i ilésén
a nddudvari kommundlis hulladékleraké tulajdonjogi és tizemeltetési
rendszerérdl adott tdjékoztatét.) Nadudvar és Hajduszoboszlé 1995 mar-
ciusdban allami céltdmogatds elnyerésére kozos palydzatot nydjtott be tér-
ségi szilard hulladékleraké épitésére (mivel a mienk betelt rovidesen). A
beruhazas cimzettje Nadudvar lett, noha Szoboszlén is volt teriiletiink, és
mi lettiink a jéval tobb szemetet beszélliték. A beruhdzas 175 milli6 fo-
rintba kerilt, amibsl 106,5 millié volt a palydzati timogatas, 6nkormény-
zatunk 20 milli6é forinttal jarult ehhez iozzé. (Nddudvar pedig visszai-
gényelte a teljes beruhdzds utini dfit — kb. 30 millié forintot —, egyben
viselte a tulajdonszerzés és mivelésbdl kivonas koltségeit, tdjékoztatasuk
alapjan 10 millié forint dsszegben.) A létesitmény Nadudvar tulajdoniba
kerult, el6szor az AKSD, majd Nidudvar kommundlis cége tizemeltette.
A leraké 1998 6ta tizemel, Hajduszoboszlérél 2001  juliusatdl szallitot-
tuk oda a szilard hulladékot, amikor erre vonatkozé megéllapoddst kotot-
tiink velik. Egy 6nkormanyzati képvisel6nk rendszeres ,okvetetlenkedése”
alapjdn testiiletiink keresetet nydjtott be — mivel évek alatt nem sikerdlt
Nddudvartél a kért informdcidkat a teleprél megkapnunk — a Hajda-Bihar
Megyei Birésighoz 2007 oktéberének kozepén. Keresetiink 6nkorményza-
tunk 46/100-ad hanyadu leraké-tulajdonjoganak megallapitdsdra, valamint
73.256.391 Ft és kamatainak jogalap nélkili gazdagodais és szerz6désszegés
jogcimén torténd megfizettetésére iranyult. Nadudvar az ingatlan megosz-
tasinak idejére — mivel a leraké a szennyvizteleppel egy helyrajzi szimon
volt — kérte a per felfiiggesztését, amelyet a birésig teljesitett. Képvisels-
testiiletiink 2011. jalius 7-i Gilésén kapott elSterjesztést a helyzetrdl, amely-
ben javaslatunkra gy dontétt, hogy nem kivinja a felfiiggesztett per folyta-
tasit. Ennek alapja tgyvédiink jogi véleménye volt, a kozos teherviseléssel
megval6sult beruhdzds raépités jogcimén megszerezhets tulajdonjogdnak
indokoltsdgara vonatkozdan. A jogi vélemény lényege:

* a nagyobb tulajdoni hdnyad (keresetink szerint 54/100-ad ardny-
ban) Nadudvart illetné meg, a tulajdonszerzéssel egytitt pedig olyan
kotelezettségek is Hajduszoboszléra szallndnak, amelyek komoly jogi
kockézatot rejtenek magukban, anélkiil, hogy 6nkorményzatunknak
tényleges beleszéldsa lehetne a dontéshozatalba (szavazati jog a tu-
lajdoni hdnyad ardnyiban illeti meg a tdrsakat), amelyet az eddigi
nadudvari ,egyttt nem miikodési” tapasztalatok alapjin szerzdéssel
sem lehetne kikiiszobolni;

* a leraké izemeltetésével, majdani bezdrdsival és rekultivacidjaval
kapcsolatban a tulajdonjog mogoéttes felel@sséget is jelentene azért
a tevéklenységért, amelyre 6nkormdnyzatunknak tényleges ralitisa
nem Vvolt.

Igy a per ,csendben megsziint”. 2014 6szétdl a telep leromlott dllapota
miatt balesetveszélyessé valt hulladékunk oda szallitisa, és mivel ebben ké-
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résiink ellenére javulds nem tortént, képviselé-testiletiink 2014. decem-
ber 18-i Ulésén a Nidudvarral kotott szerzédés felmondasardl dontott,
egyetértve a debreceni lerakéba torténd hulladékszéllitdssal (alacsonyabb
dijért, mint a Nadudvarnak 2014-ben éltalunk fizetett mérték).

Adéval kapcsolatos (jogi) vitdink:

Az adé6zéssal kapesolatban sok problémidt okozott az adétitok jogintézmé-
nye,ami miatt a jegyz8 a hatalom gyakorldsra igazabdl jogositott képvisels-
testiiletet sem tdjékozthatta érdemben arrdl, hogy ki, mennyi ad%t fize-
tett, vagy nem fizetett be. Az Alkotmdny (utéda is), valamint a kilénb6z6
torvények biztositjdk az egyik 6nkormanyzati alapjogositvinyt, hogy a
képvisel6-testiiletek a jogi keretek kozott megallapitsik a helyi addk fajtdit
és mértékét. A jogi szabalyozisi kornyezet ugyanakkor nem teszi lehetvé
az addigazgatds korében mds 6nkormanyzati alapjogok (pl. 6ndllé szaba-
lyozés és szabad igazgatis, megfeleld sajit bevétel és azzal gazdilkodis)
érvényestilését, mivel sajitosan vegyiti az onkormanyzati és dllamigazgatasi
tunkcidkat:

* ahelyi adék bevezetésérdl, fajtdirdl, mértékérsl 6nkormanyzati tigyként
rendeletével a képvisel-testulet dont;

* 4m az elsfoku gillamigazgatési) hatésdgi jogkort a jegyz8, a mdsod-
tokd jogorvoslati jogkort pedig a megyei kozigazgatasi %ivatal vezetSie

gyakorolja;

aﬁinek a helyi adékkal kapcsolatos méltanyossigi kérelmek tGgyében

hozott hatirozata ellen iranyulé fellebbezésekben mégis a képvisels-

testiilet (és nem dllamigazgatdsi szerv) jogosult donteni;

* annak ellenére, hogy az Otv. 6. § (2) bekezdése szerint , Torvény kivé-
telesen utalhat helyi koziigyet mis szervezet feladat és hatiskorébe”.
(Alldspontom szerint ez a felhatalmazds azonban nem jelentheti az
onkormdnyzati hatésdgi tigyet, amelyet sajat rendeletévef allapit meg
a képvisel6-testiilet.)

A szabilyozis annak ellenére ilyen volt, hogy az Otv. idején a jegyzd
onkormdnyzati dontést nem hozhatott. Az akkor hatélyos, vonatkozé
jogi szabdlyozds szerint tehdt a jegyz6 elsé foka addhatésdgi jogkore al-
lamigazgatdsiként volt meghatdrozva, ezért ez hatdskor elvonast jelentett
a képvisel6-testiilettSl. (Nézetemet erdsitette meg egy févirosi kertleti
jegyz8 kollégdm Magyar Kozigazgatds cimi szaklaﬁunk 2001. januari
szamdban megjelent cikke, miszerint a méltinyossdgi kérelmek tigyében a
doéntéshozatal szabalyozasa olyan fura kozigazgatasi ugyként tortént,amely
els6fokon dllamigazgatasi tigynek, mésodfolgmn viszont onkormanyzati
hatésagi tigynek mindstlt. Kz eljards soran egyszerre két kilonbozé
eljarasrendet kellene alkalmazni, ami nyilvinvalé képtelenség.) Persze
nemcsak jogi szakkérdést, hanem kemény pénzﬁgyi—ﬁevételi érdeket is
takart ez a szabdlyozasi ziirzavar, mivel nem mindegy, hogy a jegyzé
és a kozigazgatisi hivatal melyik adézénak mit enged meg (akar) ugy
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is, hogy nem lép a hatralék behajtisa érdekében. Mivel t6bbszori ja-
vaslatomat a miniszteridlis szervek nem vették figyelembe, a képvisels-
testiilet tdmogatdsdval beadvinyt készitettem az Alkotmdnybirésignak,
2000 oktdéberében. A kérelem indokinak lényegét mdr leirtam, ezért csak
azt k6zlom, hogy a vonatkozé jogi szabilyok alkotmdnyellenességének
megiallapitisit és megsemmisitését, valamint a jogalkot6 Gj szabdlyozasra
kotelezést kértiik az Alkotmdnybirésigtdl. Eveken at jegelték, majd eluta-
sitottdk kérelmiinket, pedig egy akkor ott dolgozé beliigyminisztériumi
helyettes, késébbi kozigazgatdsi dllamtitkdrndl, illetve egy léézigazgatéshoz
jol ért6 alkomanybirénal is lobbyztam. (Jellemzd akkori érzéseimre, hogy
elrakott irataim kozé nem is tettem el ezt az AB hatdrozatot.)

Am kovetkezzék egy ,vigasz(dij)” most. Egy olajipari orszdgos multinal
hivatali és megbizott kiils6 szakért6 csapatunk két évnél hosszabb ideig
ellendrizte az ipartzési adé megosztisit a kozpont és telephelyei (kozte
a szoboszl6i) kozott. A feltirt adéhidny tobb mint 50 millié forint lett!
Azonban a mdsodfokon eljiré megyei kozigazgatdsi hivatalunk hdrom,
ez lGgyben kiilonb6z6 alapallasbél hozott hatirozatunkat egyarint meg-
semmisitette. Mivel precedens birdsigi itélet ilyen tigyben még nem
volt hazdnkban, kockazatosnak itéltiik a pereskedést, ezért targyalasokba
kezdtiink a céggel.

Szisztematikus kitarté munkdnk az adézét megallapodasra késztette és
2002. december 22-i megegyezéstink alapjin — az eredeti 30 millié forin-
tos ajanlatat dltalunk ,feltorndszva” — 50 millié forintot utalt 4t kiemelten
kézhasznu szocidlis kézalapitvanyunknak, amivel csékkent szocidlis in-
tézménylink éves Onkormanyzati koltségvetési finanszirozdsa. (Erdekes
az exzel kapcsolatos torténet. Akkor mentiink a cég vezérkardhoz 2drd, meg-
egyezést eredményezd targyaldsra, amikor este kardcsonyi vacsora volt a futball-
oregfiiknak, amire polgarmesteriink mellett én is — ,tiszteletbeli oregfuiként”
— meghivdst kaptam. Polgdrmesteriinknek Budapestre induldsomkor mond-
tam, hogy 50 millid forint nelkiil haza sem jovok. Persze, majd olyan bolondok
lesznek azok — reagalt. Este axtin elé tettem az 50 millid forintos megdllapoddst
—ami lehet, hogy azért sziiletett, mert az illetékes pénziigyi igazgatd nem magyar,
hanem belgiumi angol volt, no meg kisért a szokdsos szerencsém.)

Nem volt viszont szerencsénk hazdnk és viarosunk legnagyobb gazszolgal-
taté tdrsasigaval. Ok egyszerten alig vallottak be épiilet utdni adét, amit
kitarté ellendrzésiink feltdrt. Itt a Pénziigyminisztériummal k6zosen (az il-
letékes f6osztalyvezetd is felhdborodott ezen) ,mentiink perre”veliik szem-
ben, ahol a megyei birésigon nyertiink is. Majd jott a débbenet, mert a
Legfelsébb Birdsag felfoghatatlan médon ellentinkre dontdtt — amit azéta
sem értink!

E vonulat ,,élményeinek” zarasaként j6jjon egy, ugyan nem adé-, hanem
pénziigyi teriileti sztori, mégpedig az Aflami Syzémvev(iszék egyik megyei
revizoraval kapcsolatosan. O rettegett hird ellendr volt, minden aprésdgot
az Onkormdnyzatok és személyzetiik terhére rétt és ezt hirdette is, azzal,
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hogy ha egy (feleségéé) céggel megbizisi dijért az ellenérzendd hivatalt
yatvizsgéltatjuk”, kevesebb lesz a hidnyossig. Nesze neked, most mit tegyek,
mert a mi ellenérzésiink is kovetkezett. %lhivtam tajékoztatét tartani a
Hajdusdgi Jegyz6k Klubja egyik szakmai rendezvényére, ahol — az & és a
kollégdk meglepetésére — tdjekoztatéja utdn osszefogast kértem a kollégdk-
t6l, hogy akadéf;ozzuk meg tovdbbi ilyen eljardsat. Siri csend kovette, senki
nem 4llt mellém, betojtak! %n azonban biztam abban, hogy mi szabdlyosan
muikodink, az esetleges kisebb hidnyossigokért pedig megvéd majd az
irintam mindig bizalommal levé képvisel6-testiiletink. Szﬁaég is lett r4,
kétszer is, mert az ellendrzés alapjin természetesen fegyelmi felel@sségre
vondsomat javasolta a jelentésben. Ezt nem tette meg testiletiink, egyszer
sem, mert az elsé nemleges dontés utin djra kellett targyalnunk, hisz koz-
ben megviltozott a tdrvényi rész. Igy ,életben maradtam”, vele szemben is!

~Aldozati baranyként” - avagy: mibél lesz a cserebogar?

Vannak dontések, amik meglep6 kévetkezménnyel jarhatnak. Sokaig jogsz-
abalyon alapulé gyakorlat volt, hogy tigyvédek télem kérhettek a hivatalbdl
hatosagi tantukat, meghatirozott intézkedéseikhez, én pedig jellemzden a
kozterulet-feliigyelGket kértem meg erre a szerepre. Igy tortént a ,targyba-
ni esetben” — hogy hivatali bikkfanyelven is szélg)ak -, de az egy lakas fel-
nyitdsihoz, majd lezariasdhoz kiment embertink vitte magaval hivatali
bélyegzsjét, amivel kéretlentl le is pecsételte a kéglit. A lakason vitatkozé
testvérek egyike nyomban fel is jelentett ,hivatali visszaélésért” engem is,
aminek egy ideig majdnem hitt a nyomozé renddrség/iigyészség is. Ugy
gondoltik, hogy mivel a ,hivatalnak” egy jegyzdje, ergo egy bélyegzdje
van, azt is célzattal adtam oda kollégamnak (persze tébb van, tébbeknél,
sorszimozva). Lett is nemulass, gyanusitottként jirhattam kihallgatasra,
ahol végigszenvedhettem az egy ujjal jegyz6konyv-potydgtetést, széveg-
elveszést, nyomtatohibdkat a renddrségen, persze mas varosban. Viszony-
lag hamar megsziiletettek a nyomozdst megsziintetd hatdrozatok, mert a
hivatali Visszaé%és jogtalan hitrany okozisdra, vagy jogtalan el6ny szerzésére
irdnyul6 célzatos biincselekmény” és esetemben sem volt megallapithaté. Igen,
de ,feljelentdm” minden ilyen rendérségi hatarozattal szemben panaszt tett
az Ugyészségen, ahonnan t6bbszor Gjra elrendelték a nyomozist, kezd6dott
minden el('j%r(il. Mikor az tigyészt megkérdeztem, hogy mégis mikor lesz
ennek vége, azt vilaszolta: amikor a feljelent6/panasztevé megunja. (Es
én nem unhatom meg?) Egyszer azonban csak vége lett, elStte azonban
még leveleivel megprébalt ,bemészerolni fénokeimnél” (polgdrmester,

képvisel6k, megyei kozgyiilés elndke).
Osszeeskiivés?

Torvénymdédositissal a 2002. évi 6nkormdnyzati vélasztison szerzett
képvisel6i megbizélevél-dtaddstél szdmitott 30 napon tdl nem lehet
6nlf(orményzati képviseld (kivéve, ha az 6sszeférhetetlenségi okot 30 napon
beliil 1rnegszi'1nte'ci§J az, ,aki, illetve akinek a személyes kozremikodésével
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mikod6 gazdasdgi trsasig Onkormdnyzati feladatot a képvisels-
testilettel, Vagy szervével kotott vallalkozasi, megbizdsi szerzdés, vagy
munkaszerz8dés alapjan lat el.”

Két villalkozé haziorvosunkat ekkor képvisel6vé vélasztottik, majd
képviselS-testiiletiink zdrt tlésen hozott, 162/2002. (XII. 12.) szamu ha-
tarozatdval gy dontott, hogy a hdziorvosi tevékenység nem Osszeférhetet-
len. A megyei kozigazgatdsi hivatal 2003. janudr 15-én keresetet nydjtott
be a megyei birésighoz az Osszeférhetetlenség kimonddsdra. A birésig
tebrudr 17-én a kézigazgatisi hivatal kérelmét elutasitotta, azért, mert két
orvos-képviselénk betéti tdrsasiganak vezetését gyermekére dtruhdzta, és
2003. janudr 1-el ezek a betéti tarsasigok kotottek szerzédést képvisels-
orvosainkkal a haziorvosi teenddk elldtdsdra. (TényszerGien meg kell je-
gyeznem, hogy késébb mdsutt sziiletett birésdgi jogerds itélet ugyancsak
nem mingsitette Osszeférhetetlennek a képvise%séggel a villalkozé hézi-
orvosi statuszt).

Testiletink 2003 mdrciusi ilésén két tilés kozotti eseményekrdl adott
tajékoztatéjiaban polgirmesterink informdciét adott az tgyrdl, jelezve,
hogy 6 ,megallapodasokat a két orvossal nem irt ald, azokrdl csak utélag,
véletlentl szerzett tudomast”. Ugyanezen év majus 24-i testiileti Gilésének
napirendjére kerilt két képvisels inditvinya, miszerint a két betéti tirsasdg-
gaf az 4j szerzédést 2003. februdr 5-én (a polgirmester tobbnapos kul-
foldi tartézkoddsa alatt) az alpolgdrmester és a jegyzé irta ald, szerintiik a
polgarmestertdl ,hatiskor-elvonassal”, a jegyz6 pedig elmulasztotta jelezni
neki a jogszabalysértést. Bizottsdgi vizsgalatot inditvinyoztak, illetve a két
szerz6dés semmissé nyilvanitdsit. Ez egzisztencidlisan is érintette volna a
két orvos-képvisel6t, partpolitikai cél is felsejlett, hisz a két képviseld kie-
sése id6kozi valasztist eredményezne (az inditvanyt két baloldali képvisels
tette), ami jelentdsen médosithatna a testiilet Osszetételét. Ezen a mdjus
24-1 ilésen az inditvinyozé képviseld javaslatit elfogadva testiiletink tit-
kos szavazissal dontott, amelyen egyik képviseldi inditviny sem kapott
elegendd szavazatot (az elsé 9-9-es ,,dontetlenre” jott ki, mig a mésodillzkal
8-an értettek egyet, 10-en pedig elvetették).

»,Kudarcos” kisérletek:

A most kovetkezd torténetek nemigen kivinkoznak 6nkorményzatunk
turisztikai multjanak dicsé lapjaira, bar lehet, hogy én litom rosszul, le-
het, hogy bele sem kellett volna kezdenem ezekbe. Aprop6, most a papir-
jaimat forgatva a foldre esett egy 2006-o0s orszaggytlési vilasztasi, l}—)la—
jduszoboszléra is vonatkozé kampdny-prospektus, aminek egyik fotéja
nehezen kiszenvedett sikerrdl tandskodik, ugyhogy megemlitem. A fotén
egy daruval torténd tdblacsere litszik az M3—1¥/I3Sg -0s sztrada eldgazdsanal,
mégpedig az, hogy veszik le a ,Debrecen-Hajdiboészérmény” iranyt jelzd,
és emelik helyére a ,Debrecen-Hajdibészérmény-Hajdiszoboszl6” ttvo-
nalat mutaté tablat (amire képviseld-jeloltink ujjal mutat). Ki gondolnd,
hogy ezért évekig hidba kiizdottiink, eredmény nélkiil jelezve, hogy a ben-
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niinket megcélzék koziil sokan eltévednek, és Nyiregyhdza felé mennek
tovdbb, majd dérdkat bumlizhatnak, mig végre mégiscsak megérkeznek a
vagyott Szoboszléra. Mignem az egyé%ként akkor kozlekedési dllamtit-
kdr képviselg-jeloltink megkeresett, kérdezve, hogy miben tudna segiteni.
Hit ez az, Gtottem a fejemre, a tiblacserében! Meg is szervezett egy tar-
%yalz’lst hivataldban az autépalya-kezel§ cég f6mérndkével, aki fanyalgott,

ogy mas is (pl. Hortobdgy, stb.) is kérhet majd ilyet. Nekiestem, hogy van
fogalma arrél{)mennyien eresik évente Szoboszlot turistik, kb. 250 ezren.
Erre az dllamtitkdr azt mondta, hogy akit legaldbb ennyien keresnek, az
szintén kaphat tiblit majd!

Szamomra kudarc az Ady Endre utca elején levé Fazekashdz meg nem
szerzése onkormdnyzatunknak (bdr a hajdusig egyedi értékét képvisels
Csanddy-hdz meg nem vésdrldsa azt jelzi, elképzeI%et(ﬁ, hogy mégsem az),
igaz, legalabb a fekete kerdmia-gydjteményt sikerilt j6 %elyre, muzeu-
munkba menteni. Mivel tébbek k6z6tt én is tobbszor tirgyaltam errdl Pista
bacsival, dltalam jol ismert tGgyvédjével el6 is készitettink mindent, kii-
16n6sen ,deriilt égbdl villimcsapdsként” ért az a hir, hogy mégsem a miénk
lesz, mert egy hivatali vezet8 kollégdm ,szerezte meg”.%\fem vigasz, hogy 6
ez utin kikertlt a hivatalbol.

Igazi turisztikdra térve kovetkezzék a veszni litszé német turisztikai
piac egy ,megdolgozisi” kisérlete. Azzal a j6 szokdssal indult, amellyel a
szdllodak vezetdi jelezték a viros (leginkabb turizmusa) szempontjdbél
hasznos, illusztris vendégek ndlunk 1étét, hogy megkereshessiik cket. Pol-
garmestertink dltalaban rdm bizta ezeket a tapogatézdsokat. Igy volt ez
akkor is, amikor Kurucz Gyula szabolcsi szirmazisu ir6é (aki szerintem
a legjobb konyvet irta 1956-r6l — Lukacs evangéliuma — igaz, a legjobb
dramit pedig tdrsszerzéként szoboszléi iré — Kazamatdk -) tartézko-
dott egyik szallodankban. Vele beszélgetve az is kiderilt, hogy 1990-t8l
éveken at magyar kulturdlis diplomata volt Németorszdgban, Berlinben,
illetve Stuttgartban. Gyorsan szerveztiink is vele — 2009. majus 14-én —
egy iré-olvasé talilkozét, ahol turisztikai és varosmarketing kérdések is
telvetSdtek. Igy turisztikai bizottsigunk timogatdsdval junius végén (Hun-
garospa Thermdl) szalloddnkba tirgyaldsokra 3 napra meghivtuk vendég-
ségbe. Terviink — a németil késziilé prospektusaink nyelvi javitdsin tal —
az volt vele, hogy 6 maga, illetve kapcsoﬁltaival, miben és hogyan tudnd
segiteni Hajduszoboszlé német vendégforgalmédnak novekedését, killons-
sen a nydri id8szakon kivil. (Itt meg kell jegyezni, hogy Németorszagbdl
hozzink érkez8 vendégeink szima még 2001-ben is kézel 30.000 volt, ami
akcionk idejére 6todére esett vissza. A német vendégek azért is kilonosen
fontosak — lennének — , mert nem ,hétvégések’, hanem ,kiravendégek”,
atlagosan 10-15 vendégéjszakat toltenek el.) Készitett is négy Vziz%atot
(Hajduszoboszlé kivdnatos arculata; vonzerd otletek; wellness-projekt;
marketing-stratégia). Hamar arra jutottunk, a virossal k6zos tervek telje-
sitéséhez egy németorszagi szakérts bevondsa sziiksége, igy kapcsoltuk be
2009 végétdl, — miutdn nyugdijba vonult — Klaus Lindemannt, Stuttgart
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és régiéjanak kordbbi marketingigazgatéjat. O két év alatt 4 alkalommal
litogatott el hozzank, sok tdrgyaldst folytatva turisztikai illetékeseinkkel.
(Az aldbbi torténet példa arra, hogy milyen kicsi a vildg. Testvérvirosunk
Bad Dirrheim Baden-Wirttemberg tartomdnyban van, ahonnan Linde-
mann ar érkezett. Amikor szdlloddnkban meglattuk egymast, elcsodalkoz-
tunk, hisz mi mar talilkoztunk. Igen, Stuttgartban, amikor testvérvaro-
sunkban jirva a tartomdny miniszterelnéke a nemrég elhunyt Ervin
Teufel, aki nem ,,6rd6g”, hanem rendkiviil jovidlis ember volt — fogadta
delegiciénkat, akkori marketing tanicsadéjaval, Lindemann drral egyiitt.)
Persze tevékenysége nem merdlt ki ennyiben, Németorszdgban is aktiv volt
varosunk képviseletében, szerzédésénez megfelel6en. (Targyaldsok ottani
illetékesekkel, részvétel turisztikai vasarokon, médiamegjelenés és tjsdgiréi
study tour szervezése, stb.) Egyébként képvisel(ﬁ—testiiigejztﬁnk 2010. 4prilis
22-1 ilésén kapott télem tdjékoztatdt egytittes munkankrol, amely turisz-
tikai bizottsdgunk minden érdemi lépésbe bevondsival zajlott. Kiemelten
hasznos volt, hogy szakérténk szervezésében 2010. szeptember 2-6. kozott
9 németorszagi Gjsagiré tartézkodott nilunk, részt vettek az I. Papp Ldszl6
Okoélvivé Emlékversenyen, 6romnapunkon, megismerkedtek varosunkkal
és a Hortobdggyal. Igy t6bbszor — rdaddsul oleson, hisz az egész program
850 ezer forintba kerult — sikertiilt megjelenniink a német médiaban, amire
az utdbbi évtizedben nem volt példa.%étrejétt turisztikai kft.-nk turiszti-
kai desztinicié szervezetként, ami koncentraltan végzi a turisztikai marke-
tingtevékenységiinket, ezért dtvette a Lindemann-programot is.

Egyre t6bb fanyalgist tapasztaltam, hisz nem lett t6bb német vendégiink
— persze ehhez t6bb pénz és munkabefektetés, nagyobb ,kifutisi id6” lett
volna sziikséges, az igyekezet, a tiirelem és a kitarté bizalom azonban
kevésbé jellemz8 magyar sajitossdg. Szomoru fejlemény volt, hogy az egyik
legrangosabb német, a miincheni turisztikai vdsdron szakérténk 3 évre meg-
szerezte a bejarat melletti csdrda (amit mindenki meglatogat ott, az tizleti
tirgyaldsok t6 helyszine is) miikodtetését Tuba-tanyinknak, de azt nem
tuc%tuk elérni, hogy vdrosunk legfébb és turisztikai vezet6i megjelenjenek
ott! (Pedig itthon hidba virunk a ,siilt galambra” német vendégek képében is.)

Nem volt mit tennem, az éves 6nkormdnyzati koltségvetés elfogaddsa utin
— amelyben egy ,fitying” sem szerepelt erre a célra — levelet fogalmaztam
szakértSinknek, vilaszként 2011. évi szerz6dési ajanlatukra, ami mar kb. 10
millié forintot igényelt volna leirtam, hogy — csak egy évre? — fel kell fiig-
geszteniink egyuttmiikodésiinket. A remélt (persze, hogy meg nem vals-
sult) folytatdsra pedig javasoltam, olyan tertiletekre irinyuljon, amelynek di-
rekt eredményelgént német vendégszamunk mdr az adott évben novekszik
(pl. német turistacsoportok érkezése tour opertorok segitségével, konfe-
rencidk szervezése nalunk, egészségpénztirakkal, diszkont 1égitdrsasdgok-
kal eredményes targyaldsok, stb.), amelynek tobbletbevételébdl tudnank a
honorédriumot fizetni. Persze hogy elenyészett ez a kezdeményezés, a német
vendégeink szama pedig nem né azéta sem, papiron maradt szakértSink cse-
lekvési terve, és 33 pontos programja virosunk felfuttatdsira Németorszig-
ban. (A németek bizalma is megsztin6ben van hazink irdnt.)
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Nem jutott jobb sorsra a masik, Svédorszagbdl érkezett kezdeményezés
sem. ]gedig yokandindvidban” az id8jarasi viszontagsigok miatt szinte min-
denki reumds, mégsem jarnak a ,reumdsok Mekkaja’-ba, ami a norvég reu-
maszovetség elné%ének kordbban tett litogatdsakor is igazolédott. (Velik
alapvetd egytittm(ikodési akadaly volt, hogy egészség%iztositésuk mag-
yarorszagi gyégykezeléseket nem finanszirozott. Azéta, eurépai unids
tagokként mésként kellene ennek lenni!)

2013 nyardn e-mailben egytittm(ikodési ajinlatokkal jelentkezett ndlunk
Dél-Svédorszagbdl, a repiilotérrel is rendelkezd Kalmarbdl az egyik ottani cég
képviseletében onkormdnyzati képvisel6ként is bemutatkozd, ott él6 magyar
szakember. Turisztikai bizottsigunk egyeztetésével meghivtuk hozzank par
napos ldtogatdsra, amelyrdl tapasztalatait egy 7 oldalas irasban kiildte meg.
Egyﬁttmﬁ%ﬁdést litott benne lehetségesnek veliink a terdpids gyégyaszati
dgazatunk fejlesztésében, a svéd turizmus beinditdsiban és iifej esztésében,
amit § mindkét orszdgot, nyelvet j6l ismerve (a svéd helyi politikai életben
25 éve vesz részt) segiteni tud, ,egy bizonyos hatir elérése utdn anyagi téri-
tésért”. A mi targyal6 szakembereink véleménye latogatdsirdl, ajanlatirdl,
kezdeti svédorszdgi puhatol6zé 1épéseiért — a koszonet tolmacsoldsa mel-
lett — az volt, hogy:

,2ovédorszdg dltalunk, 6nmagunkban nehezen megdolgozhaté piacot
jelent, ahol nagy a turisztikai verseny, ezért kormdnyzati intézkedések
is sziikségesek lennének. Bar nem kivdnjuk feladni ezt a potencidlisan
fontossd valé irdnyt,azonban korldtozott anyagi-személyi eréforrasaink
nem teszik lehet6vé elvarhaté szinvonald ottani megjelenéstinket, mert
kapacitdsainkat koltséghatékonyabb irdnyba, a kornyezd orszdgokra
keﬁ koncentralnunk”.

»=Majdnem partnerink” reakciéjdban reményét fejezte ki, hogy ,taldn egy
nem tdl tdvoli jévében kialakulnak a formilis eg "ttml’ikt')c?és feltételei
is”. A remény persze remény maradt, mert néhdny gililti, érdekinkben tett
lépéseirdl kiildott tdjékoztatds utdn, 2015 marciusanak végén — elkertilendd
a ,Lindemann-szindréma” kialakuldsit — kénytelen voltam az alibbiakat
irni neki:

,2Lehet, hogy én itélem meg rosszul — vagyis virosunknak potencidlisan
hasznosnak — a veled t6rténé egytittmikodésben rejlé lehetGségeket,
avagy rosszul kézelitek, mert nalunk ehhez timogatét nem taldlok.
Persze lehet a ,magyar betegség” miatt, amely befektetés, eréfeszités
nélkil vérja az eredményt és ha nem jén, midsban keresi a hibdt? Tény,
hogy a tovabblépés utjit nem litom.’

Jarasositas:
Eleve rossz kézhatalmi jogi konstrukeié volt az Otv. szerinti nalunk, amely

a jegyz6 szerepét ,mindenesként” (legalabbis mindenért felelésként) ha-
tirozta meg. Ennek donté eleme, hogy — a segitségére levé polgdrmesteri
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hivatallal az dllam éltal red testdlt (delegalt) dllamigazgatdsi hatdsagi jog-
koroketis el kell latnia, aminek feltételeit — minimalis allami timogatds mel-
lett —a képvisel 5-testiiletnek kellett biztositani az 6nkorményzatiiasszz’1bél.
(Rémlik ugye, irtam pédlydm elejérdl, mikor ilyen koltségvetési igényemre
azt mondta egyik képvisel6nk: adunk, de csak 1 forintot a hivatalra! Erde-
kes, hogy ez a kériilmény, tehdt az, hogy nincs meghatdrozva, mennyit kell
kapnia a hivatalnak, nem hangzott el érvként a jarasok létrehozasérdl folyé
vitdban.) Folyt is a vita errdl éveken dt dllami-jegyz3szovetségi berkekben,
amiben nekem is voltak renegit 6tleteim, amir6l memodrom misik kote-
tében irok. (Azért ,renegit”, mert azon néhdny kolléga kozott voltam, akik
nem akartak semmiképp allami alkalmazottak lenni%

Végil kormanyzatunk 2013. janudr 1-t8l létrehozott 175 jirdsi és 23
tévarosi kertleti hivatalt, ebb8l megyénkben 10 létesilt. Ebbe a létrehozasi
médba — marmint, hogy természetesen az dnkormanyzatok / ’I’JOI drmes-
teri hivatalok bazisdn alakitottik ki Sket, szinte ,belekédoltik” a %onﬂik—
tusokat. No, ebbdl lett ndlunk is béven! A vonatkozé (2012. évi XCIII.)
torvény szerint a jarasi hivatalokban a Magyar Allam ingyenes hasznélatiba
keriil6 ingatlan és ing6 vagyonrdl, valamint a polgdrmesteri hivatalbél oda
atkerils koztisztviselgkrél a telepiilési 6nkormanyzatoknak meg kellett 4l-
lapodniuk a megyei kormanymegbizottal 2012. oktéber 31-ig. (Ha ez nem
siEeriil, abban az esetben az dllami megyei szerve egyoldalian, hatdrozattal
dont, ami ellen fellebbezésnek nincs, §e birésagi feltlvizsgalatnak van he-
lye, viszont a hatdrozat végrehajtisira ennek nincs halaszté hatilya.) Pol-
garmesteriink kézremﬁkﬁﬁésével zajlé6 tirgyaldsaink eredményesek voltak,
igy polgarmesteriink elSterjesztést tett képvisel§-testiiletiinknek 2012. ok-
tober 11-i tlésére a megallapodds megkotésére. (Ebben leirta, hogy ,a pol-
garmesteri hivatali dolgozéi elhelyezési koriilményei nem sérilnek” me
»a k6z6s munka sordn a kormanyhivatal egytittmikodének, j6 ’Partnerneﬁ
mutatkozott”, tehit ,elfogadhato, korrekt megegyezés sziiletett™.)

Az el6terjesztésre csak 6 igen szavazat sziiletett, a mdsik 6 képvisel6 nem
timogatta a hatdrozati javaslatot (polgdrmesteriink tartézkodott). Pol-
§érmester urral egyeztetett tartalmd, mésnap a kormdnyhivatal illetékes
Gosztalyvezetdjének errdl kuldott levelemben irtam az alabbiakat is: ,A
kialakitott konstrukciét sem a bizottsdgok, sem a testiilet iilésein senki sem
kifogisolta.

Képvisel6-testiiletiink ritkdn szokott politikai jellegli dontéseket hozni,
most azonban jél lathaté volt, hogy a ]Pe)':trejt')tt megiéllapoddst ugyan min-
denki elfogadhaténak tartja, de — lévén, hogy a kormanyparti iépvisel(’ik
nincsenek tobbségben — a tobbi képvisels (szabad utat enged ugyan a jira-
si hivatal létrehozdsinak) szavazatival timogatni azt nem kivanta. Mind-
ezekre tekintettel kérjiik, hogy Kormdnymegbizott Ur a konstruktiv egytttes
tevékenységiinkkel kialakult megéllapodds tartalmdnak megfelel6 hataro-
zatot sziveskedjen hozni, mert az jol szolgélja a kormdnyzati atalakitdsi
célok teljesitését, megteremti a jardsi hivatal mikodési feltételeit, megtartja
6nkor”mzinyzatunk / polgarmesteri hivatalunk megfelel6 munkakorilmé-
nyeit.
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Négy nap milva a ,hat fideszes” 6nkormanyzati képviselénk a témédban
rendkiviifi képvisel6-testiileti iilés megtartisit kezdeményezte a polgar-
mesterné], de ezen az oktéber 26-i ilésen sem kapott kell6 tobbséget a
javaslat. Igy jott el a megdllapoddsi torvényi hatiridg utolsé napja, pon-
tosabban e 6éb 30-a. Ekkor két dolog tortént. Egyrészt 6t képvisel Gjabb
rendkiviili Glés megtartisit kezdeményezte 31-én 14.30 érara. Masrészt
olyanok is felhivtak mobiltelefonon ,magas (pl. kormanyzati, parlamenti)
helyekbdl”, akik azel6tt és azéta soha, mivel polgdrmesteriink kiilf6ldon
volt, és 6t nem érték el. Jelezték, hogy koreikben egyre né a Szoboszlét
megleckéztetni akarék szdma, készez mishovd (pl. akdr Nddudvarra)
yattenni” a jardsszékhelyet, vagy Szoboszl6t Debrecenhez ,kapcsolni”.
(Bennem ekkor felotlott Nagykall6 meg Foldes, akik a vasut, vagy éppen
Nadudvar, aki a kozit nem engedélyezése miatt is veszitett si yzibéF az
évek sordn.) Mdsnap rogton kerestem a polgdrmestert tivollétében, alpol-
garmester hidnydban, mivel abban az idészakban ilyen nem volt yalasztva
nalunk, helyettesitésére jogosult tigyrendi bizottsagi elndkét. O egyez-
tetett — jelenlétemben, szobdmban, mivel kérésemre nem mentek kilon
H»irakciétirsaival”, majd délutdnra Gsszehivta az tilést, amit jog szerint erre
a kezdeményezésre koteles volt megtenni. Igaz, az el6irds 5 napon beliilre
sz6lt, de minden késébbi nap munkasziineti lett volna, emellett a torvényi
hatdrid6 is lejart volna. Az tlésen emlitette, hogy Gj informacidk keril-
tek birtokunkba, példdul a megyei djsdg honlapjardl, amely szerint a hét
jaraskozponttal torténd megallapodds délelStti kormanyhivatali alairasakor
megyénk kormdnymegbizottja iijelentette, hogy nem kivin élni torvényi
felhatalmazdssal, és nem hoz hatirozatot, mert nem kivinja Szoboszléra
er6szakolni a feladatot. A debreceni (parlamenti képviseld is) polgarmester
szerint ebben az esetben kijelolhetnek mdst telepiilést jérésszéihelynek,
vagy szétoszthatjak ,telepiiléseinket” mds jirdsok kozott, Debrecen mar
jelezte is, hogy szivesen eﬁétja ezt a feladatot. (Még csak ez hidnyzott volna,
hogy elinduljon ,Szoboszlo Debrecen dltali dllami gyarmatositdsa’, eleink forog-
ndanak sirjukban — gondoltam ekkor. Gyaniimat igazolja, hogy évekkel kordbban
a taniija voltam, amikor a debreceni fonok azt mondta hortobdgyi kollégdjinak:
majd akkor miikodiink egyiitt veletek, akkor segitiink nektek, ha ijra vdrosi
legelonk lesztek.)

Testiileti tléstinkon egyes képvisel6ktsl elhangzott, hogy megviltozott a
tétje ennek a napirendi pontnak. Eddig az volt a kérdés, hogy megalla-
podassal, vagy hatdrozattal, de létrejohet a szoboszléi székhelyt jaras. Az
Uj informdciok alapjan mostmdr az a kérdés, hogy jardsszékhely lesziink,
vagy sem, ezért fe%)elc’is képvisel6ként csak az ,igen” gombot tudja meg-
nyomni, mert nem kivdnja azt, hogy térségiink lakossiagdnak Debrecenbe
kelljen jarniuk tGgyek intézésére. Az is tény, hogy Szoboszlé ultimdtumot
kapott, nem kockdztathatjdk, hogy mintegy 50 ezer térségi ember olyan
he%)yzetbe keriiljon, hogy idéveszteséggel, pluszkoltséggel tudjik tigyeiket
intézni. Nem csoda ezeﬁ utdn, hogy a jelen levé mind a 11 képvisel§ — a
polgarmester szabadsdgon, kilf6ldon volt — egyontetden igennel szavazott.
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Nekem az volt a véleményem, hogy a korményzati intézkedésekkel szem-
beni ,nemzeti ellendllds fészke” nem minden tervezett intézkedéssel szem-
ben kell legyen 6nkorményzatunk. Eppen itt jelent meg plasztikusan a
varosi-térségi jol felfogott lakossagi ér(fek, mert polgiraink sem kaphat-
nak kevesebbet oktondi ,széllel szembeni ellenkezés” miatt. Persze nem
az én barmilyen dllispontom déntétt most sem, hanem szerencsére a valds
lehet8ségek realis szimbavételén alapuld j6zan belatis. Igaz, a dontéshozok
egynémelyike engem jel6lt meg utdlag ,bajkeverének”, olyat is rim fog-
va, amit nem mondtam, nem tettem. Tényleg nem tettem meg, annak
ellenére, hogy a reggeli irodimbani egyeztetésen azt megigértem a
jelenlevéknek, hogy a rendkiviili Glésrdl, el6tte felhivom és tdjékoz-
tatom, polgirmesteriinket. Azért, mert § onnan messzirél nem lathat-
ta az itteni fejleményeket, mondhatom tdgy is, ,nem volt képben”, tehat
a dontés meghozdsa az itthon levék joga és kotelessége volt. Kaptam
is érte t6le, majdnem kirdgast, tobbérads vitink utdn. Szerencsére tobb
mint 3 évtizedes kozés munkank nyomott tobbet a mérlegelésénél,
igy kiszolgalhattam jegyzsi idémet nyugdijazdsomig. (Jogi allispon-
tom valtozatlanul az: a tartés tivollét — mérpedig a tobbnapos sza}f)ad—
sdg szerintem ez a kategdria — megalapozza a helyettesitést — pol-
garmesteriink mds véleményen volt.) Kérdés csak az: jél, vagy rosszul
dontott, dontottem, dontottiink akkor?
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Zarszo
,Gyalog jottem, ahogy megyek,

nem hurcoltak Mercedesek.
Audi sem volt alattam,
becsiiletben megmaradtam.”

Ezt gondoltam ki motténak, visszatekintve palyafutisomra. Tamdsi Aron
utdn szabadon dtkoltve, meg azt: azért vagyunk a vilagon, hogy — nemcsak
valahol otthon legyiink benne, hanem — az egy kicsit jobb legyen dltalunk.
Mir a rendszervaltds menetében rajéttem, hogy nem vagyok a]}1’<almas poli-
tikusnak, mert annak — sokszor vakon — hinnie kell, én meg tudni szeretek.

Visszatér6en mondogattam: az élethez szerencse kell. Nekem volt. Szeren-

csére. (Lehet, hogy masokéra is.) Példaul abban, hogy

* a7 éves koromban tiid6-, vese-, vesemedence-gyulladds miatt ért klini-
kai haldlbdl visszajottem, és azéta nem voltam beteg;

* 56 éves koromig, igazdbdl sériilés nélkil tudtam focizgatni;

* egyetlen, altalam iedvelt munkahelyen dolgozhattam végig, nem is
nagyon csdbitottak méshovd;

*  képes voltam szakmai ,,tudomanyos” munkat folytatni, ideértve a kozi-
gazgatdsi szakért6i, illetve informatikai rendszertejlesztd tevékenységet
is;

* nem nagyon ,zaklattak” kitiintetésekkel, igaz a jogdszi hivatdsrendek
egy-egy képviseljének évente adomdnyozott %eék Ferenc-dijat
2016-ban nem utasithattam vissza (ezekkel kapcsolatos alapallisom:
a munkaért fizetés jir, a nagyon j6 munkaért jutalom, a kiemelkedd
cselekedetért pedig lehet kituntetés);

* korrupciés kisérletek sem zajlédtak velem, mindéssze két ,piti’
prébalkozas volt, amit természetesen kapdsbdl haritottam;

* akkortdjt lehettem jegyz6, amikor ennei fontos szakmai szerepe volt,
a jegyz6i szakmai érdekképviseleti szervek jol mikodtek a tigabb
onkormdnyzati k6zosség hasznira;

* elértem és elégedetten élem a nyugdijaskort, bar az orszdg (ott nem szol-
gdlatot, hanem pokhendi uralkodast ldtok), a telepiilési 6nkorményza-
tisdg irdnya, allapota komoly aggodalommal tdlt el;

és kulonosen

* valami hasznosnak, jénak, a kozosség érdekében dllénak a kialaki-
tisaban, mikodtetésében, fejlesztésében jatszottam helyi — és kicsit
orszdgos — szerepet, aminek a ,leépitésében” mar szerencsére csak alig
kellett részt vennem.

)

Ugy litom, hogy amit és ahogy szerettem volna, beleirtam mtvembe. ( J6l
kifrtam magam Szoboszlébdl, de sohasem irom ki magambél Szoboszlot.)
Ha késébb rajovok, vagy masok jelzik, hogy valami fontos mégis kimaradt,
akkor azt igyekszem ,megjeleniteni” a mdsik kétetként szubjektivebb tar-
talmuinak szdnt, ,Egyszervolt jegyz6” cimi visszaemlékezésemben. Kicsit
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irnom kell még szakmai publikicids tevékenységemr6l, amelynek 6sszesits
njegyzéke” szerint kﬁlén{)}éz(’i konferencidkon 0sszesen 57 eléaddst tartot-
tam, 29 cikkem jelent meg, 3 ,komolyabb” tanulménl)(/t, szakkonyvet irtam.
Ahogy jegyzének nem sziilettem, ugy publikilénak sem, s6t kezdetben
turcsan bamultam azokat, akik erre képesek. Kideriilt késébb, hogy ,gya-
korlat teszi a mestert”, bele kell vagni, fog az menni! Els6 kisérletemet —
»Javaslat kis- és kozépvarosi onkormdnyzati Gjszerd mikodési médszerek és
korszer( szervezeti formédk alkalmazdsdra”— ma mar gyermeteg, masok-
tél ollézott anyagnak tartom, mégis hasznos volt, mert legalibb jol

Osszeszedtem Gket. Publikdciéim zommel tgyvitelkorszertsitési, infor-

matikai fejlesztési targytak, koziilik a 3 komolyabb szakkényvet eme-
lem ki:

* Ajanlds a jegyzSknek az 6nkorményzatok (polgdrmesteri hivatalok)
informatikai stratégidjinak elkészitéséhez a 2003-2006. (majd atdol-
gozva a 2007-2010.) évekre.

* A polgirmesteri hivatalok korszerGsitésének, informatikai tdmoga-
tisanak hatékony maédszerei (2003)

* A polgirmesteri hivatali (kistérségi) osszehangolt mindségiranyitasi,
palydzatkezel és informatikai rendszer dokumentumai (2005)

Megalakulasatol, 1994-t8l 2015-ig vezettem az akkor 1étrejott Jegyzsk
Orszigos Szovetsége javaslatomra létrehozott Hivatalfejlesztési-Informa-
tikai Bizottsdgat, amelynek keretében, az dllamnak, 6nkormanyzatoknak
is bedolgozva sokféle tgyvitel-korszer(sit6 és informatikai stratégiaalkotd,
megval6sité tevékenységet végeztem. Ez 2010-ig tartott, mert ekkor olya-
nok keriiltek hatalomra, akik ezt nemcsak télem nem igényelték. (Persze
oJegyz6 és Kozigazgatis” cimid szakmai lapunkba még irtam néhdny
,5z0sszenetet”.)

Az élet furcsasdga, hogy akkor mentem nyugdijba, amikor az évenkénti
orszdgos jegyz6-kozigazgatdsi konferencia Szoboszléra kertilt (ezért
sokdig kiizdottink), no meg az dllam kotelezéen bevezeti az 6nkormény-
zatoknak az ASP-alkalmazasszolgiltat6 szamitégépes rendszert (ezért, de
nem ilyenért, hanem a valédi dnkormanyzati alkalmazdsért szintén sokat
harcoltam). Sosem voltam a ,kozhatalmi” — kiilondsen a hatalmaskodd,
kiskirdlysig-jellegi - 6nkormdnyzat-6nkormanyzds hive, hanem én ezt
szolgdlatnak, mégpedig szervezé — érdekfeltiré — érdekmegjelenité —
érdekképviseld - életmindség-javité - kozosségtimogatd ,kozonségszol-

dlatnak” tekintettem (volna). Lehet, hogy lassan ennek is eljon az ideje,
l%iilénésen ugy, hogy a kozhatalmi, kozszolgéltaté funkcickbol mir szinte
semmi sem maradt a telepiilési 6nkormanyzatokndl?

Palyatutisommal elégedett vagyok, azt sikeresnek tekintem. Ne tlinjon
szerénytelenségnek, hogy most idézek egy korabbi kollégdm nyugdi-
jazasomkor nekem irt levelébdl (mert tetszett, vezetSi alapallasomat
visszaigazolta):
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»1e mindig ott voltdl mellettem. Es nemcsak mellettem! Te voltdl a hivatali
dolgozcok véddje, ahogy irtad az ,egyszemélyi felelds™! Es a szakmai munkddon
til 1e ext nagyon komolyan wvetted. Szivbil szereted és tiszteled az embereket.
Odafigyelsz mindenkire, segitettél, emberséges, figyelmes voltdl, és ha kellett
kidlltdl értiink. Es kidlltal sokszor. Ugy ismertelek meg, /.mgy neked sosem volt
ellenség, csak ellenfél, akit meg lebet és meg kell gyozni, és amit haszndltdl, azok
a szavak és a tettek sohasem voltak az erd és a hatalom eszkozei. Nagyon sokat
tanultam téled emberséghil és ext is nagyon koszonom. A hivatal nélkiiled mar
nem ugyanaz lesz, nyugdijba vonult a legerdsebb bdstydja.”

Ha valamit kivanhatok: a hivatal ne is legyen ugyanaz, hanem még jobb,
ugyanigy a teljes 6nkormdnyzat! Ezzel a jékivansiggal kdszondom me
minden ]Zmek, akit illet — és szerencsére sokakat illet —, hogy segitetté1g<
munkdmat, hozzajirultak ahhoz, hogy negyedszizadon dt ennek a csodéla-
tos varosnak a jegyzdje lehettem. Kilonosen kdszondm ezt a polgdrmes-
tereknek, onkormdnyzati képvisel6knek, cég- és intézményvezetSknek,
és a kozvetlen hivatali vezetd és dolgozé kollégdimnak, akikre mindig
szamithattam.
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b) 6nkormanyzat népjoléti és szocidlis koncepcidja (elfogaddsa
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i) a hajduszoboszl6i kistérség projektorientdlt fejlesztési programja
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1. sz. melléklet
A képviseld-testiilet osszetétele ciklusonként

1990-1994 Jel618 szervezet

Polgérmesterek: (Ekkor még a képvisel6-testiilet valasztotta, 1990. oktéber
25-i tilésén, a 19-bdl 12 szavazattal.)

Kigyés Jézsef Fiiggetlen Kisgazdapdrt (FKgP)
(1994. augusztus 21-én elhunyt.)
Dr. Sévagé Laszlo Magyar Demokrata Forum (MDEF)
Képvisel6k:
1. sz. valasztékeriilet: Katona Tiborné Szabad Demokratik
Szovetsége (SZDSZ)
2. sz. vélaszt6keriilet: Dr. Joé Zoltdn Kereszténydemokrata Néppirt
(KDNP), SZDSZ — FIDESZ
3. sz. valasztékeriilet: Téth Lajos FKgP
4. sz. valasztékeriilet: Kabai Tibor SZDSZ — FIDESZ
5. sz. valasztékeriilet: Dr. Kovdcs Zoltdn Hajddszoboszléi Kor
6. sz. valasztékeriilet: Dr. Zemo Anna KDNP
7. sz. valasztkeriilet: Déré Ldszlé FKgP
8. sz. valasztokeriilet: Csisztuné Lajtos Mariann SZDSZ — FIDESZ
9. sz. valasztékeriilet: Ortd Istvan SZDSZ — FIDESZ
10. sz. valasztékeriilet: Stach Ferenc Fuggetlen

Kompenzicids listardl:

1. Viradi Ferenc KDNP

2. B. Nagy Gyula FKgP

3. Kigyds Jozsef FKgP

4, Cs. Nagy Zoltin Hajddszoboszléi Kor

5. Kis Istvdn Magyar Szocialista Part (MSZP)
6. Czike Gédbor MDF

7. Sari Csaba MDF

8. Badics Andris SZDSZ — FIDESZ

9. Molnér Zoltin SZDSZ — FIDESZ



Viltozisok a ciklusban (a polgdrmesteren til)

8. sz. Csisztuné Lajtos Mariann lemondott 1991. szeptember 5-én, helyére
id6kozi vélasztdson 1991. december 8-t8l dr. Sziics Lészl6 (Hajduszoboszléi
Kor) kertiilt.

A partlistdrdl bekeriilt Kis Istvdn lemondott 1991. 4prilis 2-dn, helyébe a
listdrél Tamdssy Ferenc kertilt.

Czike Gabor ugyancsak listdrdl bejutott képvisel$ elhunyt 1992. junius 13-
dn, helyére Dr. Papp Jend keriilt.

Molndr Zoltan lemondott 1992. dprilis 16-dn, helyére a listarél Kulics Sdn-
dorné kerilt.

Kigyds Jozset 1994. augusztus 21-én elhunyt polgdrmester képvisel6i helyére
Kabay Nagy Lajos keriilt az FKgP listajardl.



1994 — 1998

Polgédrmester: Dr. Sévigé Laszl6

Polgarmester-jelolt volt még:
Soés Sdndor

KépviselGk:

1. sz. valasztokertilet: Piroska Mihdly

. sz. vélasztékeriilet: Dr. Joé Zoltdn

sz. valasztdkeriilet: Sdri Csaba

sz. vélasztékeriilet: Dr. Kovdcs Zoltdn
sz. vélasztékeriilet: Erdei Gyula

sz. vélasztokeriilet: Czeglédi Gyula
sz. valasztdkeriilet: Raddcsi Gusztdv

. sz. vélasztdkeriilet: Kanizsay Béla

. sz. vélasztokeriilet: Tari Ldszld

. sz. vdlasztékeriilet: Dr.Papp Jend
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Kompenziciés listdrol:

11. Dede Erné

12. Dobrossy Barnabds

13. Mésziros Sdndor

14. Fibidn Attila

15. Nyéki Istvdn

16. Kis Istvan

17. Sapielakné Kiss Katalin

Jelold szervezet

MDE-FIDESZ-FKgP-
KDNP-Gazdakér
(Vilasztdsi Szovetség)

(Az 6sszesen 6670 érvényes
szavazatbdl 4647 szavazattal,

69,67%)

(2023 szavazat 30,33%)

MSZP-SZDSZ-Vendéglitdk

Egyesilete

MDE-FIDESZ-FKgP-
KDNP-Gazdakor
(Vilasztdsi Szovetség)

Figgetlen

MSZP

MSZP

Figgetlen

MSZP

MSZP
MDE-FIDESZ-FKgP-
KDNP-Gazdakor
(Vilasztdsi Szovetség)

MSZP

MSZP

SZDSZ

Vilasztdsi Szévetség
Vilasztdsi Szévetség
Hajddszoboszléi Kor
Hajddszoboszléi Kor



1998 — 2002 Jelol8 szervezet

Polgdrmester: Dr. Sévigé Laszl6

Polgarmester jelolt volt még:
Dr. Job Zoltin

KépviselGk:

1. sz. valasztékeriilet: Kocsis Rébert

2. sz. valasztSkertilet: Szildgyi Janos

1999. janudr 13-dn bekovetkezett haldla utin
1999. méjus 9-tdl

Viradi Ferenc
sz. vdlasztSkertilet: Sdri Csaba
sz. vlasztdkeriilet: Dr. Kovédcs Zoltdn
sz. vdlasztdkeriilet: Erdei Gyula
sz. vélasztékeriilet: Czeglédi Gyula
sz. vdlasztSkeriilet: Raddcsi Gusztdv
sz. vdlasztSkeriilet: Kanizsay Béla
sz. vlasztdkeriilet: Turi Ldszlé
. sz. vélasztdkeriilet: Dr. Papp Jend
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Kompenziciés listarél:

11. Orvendi Lészlé

12. Nyéki Istvan

13. Dede Erné

14. Dobrossy Barnabds
15. Mészéaros Sindor
16. Kis Istvan

17. Dr. Ur Attila Bendegiiz

FIDESZ-FKgP-MDE-
Hajddszoboszl6i Gazdakor
(Az bsszesen 7046 érvényes szavazat

bél 4062 szavazattal, ami 57,65%)

Figgetlen
(2984 szavazat, 42,35 %)

FIDESZ-FKgP-MDF-
Gazdakor (Polgdri Vélasztdsi
Szovetség)

Fiiggetlen Polgirok Haj-
duszoboszléért Egyesiilet

Figgetlen
MIEP-Kisgazda Szévetség
Figgetlen

MSZP

Figgetlen

Figgetlen

MSZP

SZDSZ

Polgri Vélasztasi Szovetség

Polgri Vélasztasi Szovetség
Polgri Vélasztasi Szovetség
MSZP

MSZP

SZDSZ

Fizetévendéglitok Egyesiilete -
Ipartestiilet - Nyugdijasok Szovetsége
Fiiggetlen Polgdrok Hajduszo-
boszléért Egyestilet



2002 — 2006

Polgérmester: Dr. Sévagé Laszl6 FIDESZ-MDE-Hajdu-
szoboszléi Gazdakor

(A 7651 6sszes érvényes szavazatb6l

4926 szavazattal, 64,38%)

Polgarmesterjeldltek voltak még:

Dobrossy Barnabds MSZP
(2114 szavazat, 27,63%)
Viéradi Ferenc Hajdaszoboszlé Jovéjéért Egyesiilet

(611 szavazat, 7,99%)

Képviselk:
1. sz. valasztékeriilet: Kocsis Rébert FIDESZ-MDF-Gazdakor
2 .sz. vélasztokeriilet: Viradi Ferenc Hajddszoboszlé Jovéjéért
Egyesiilet
3. sz. valasztékeriilet: Majoros Petronella FIDESZ-MDF-Gazdakor
4. sz. véalasztékeriilet: Dr. Kovics Zoltin Figgetlen
5. sz. vilasztékeriilet: Erdei Gyula MSZPp
6. sz. valaszedkeriilet: Orvendi Liszl6 FIDESZ-MDF-Gazdakor
7. sz. valasztékeriilet: Raddcsi Gusztav Figgetlen
8. sz. valasztokeriilet: Kanizsay Béla MSZPp
9. sz. valasztékeriilet: Turi Laszld SZDSZ
10. sz. vélasztdkeriilet: Dr.Papp Jend FIDESZ-MDE-Gazdakér
Kompenzicids listardl:
11. Nagy Balint FIDESZ-MDF-Gazdakor
12. Szandai Kdzmér FIDESZ-MDEF-Gazdakor
13. Cseh Magdolna Hajddszoboszléi Fizetéven-
dégldtok Egyesiilete
14. Harsdnyi Istvan Hajduszoboszl6 Jovéjéért
Egyesiilet
15. Dede Erné MSZP
16. Dobrossy Barnabds MSZP

17. Tarcsi Andras SZDSZ



2006 - 2010

Polgdrmester: Dr. S6vigé Laszl6

Polgirmesterjel6ltek voltak még:
Mirton Attila

Dr. Ur Attila Bendegiz

Képviselk:

. sz. valasztékeriilet: Kocsis Rébert

sz. valasztékeriilet: Varadi Ferenc

sz. vélasztokeriilet: Majoros Petronella
sz. vélasztékeriilet: Harsdnyi Istvdn

sz. valasztékeriilet: Szandai Kdzmér
sz. valasztokeriilet: Orvendi Laszl6

sz. valasztokeriilet: Vigé Zsolt

sz. vélasztékeriilet: Nagy Balint

sz. valasztékeriilet: Dr. Rdcz Tiborné

. sz. vélasztdkeriilet: Dr. Papp Jend

SO N AW AW =
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Kompenzéciés listarol:

11. Dede Erné

12. Erdei Gyula

13. Kanizsay Béla

14. Marosi Gyorgy Csongor
15. Radécsi Gusztdv

16. Maté Lajos

17. Tarcsi Andrias

Osszefogis Hajdtiszoboszlért
—-MDF

(A 8741 érvényes szavazatbdl 4115
szavazattal, 47,08%)

FIDESZ-KDNP-Magyar
Gazdakoérok Orszdgos Szovet
sége (MAGOSZ)

(3927 szavazat, 44,93%)
Fiiggetlen Polgdrok Hajduszo
boszléért Egyesiilet — Hajduszo
boszlé Sportjaért Egyesiilet -
Tudod Virospolitikai Egyesiilet
(699 szavazat, 8%)

FIDESZ-KDNP-MAGOSZ
Figgetlen

FIDESZ-KDNP-MAGOSZ
FIDESZ-KDNP-MAGOSZ
FIDESZ-KDNP-MAGOSZ
FIDESZ-KDNP-MAGOSZ
FIDESZ-KDNP-MAGOSZ
FIDESZ-KDNP-MAGOSZ
FIDESZ-KDNP-MAGOSZ
FIDESZ-KDNP-MAGOSZ

MSZP

MSZP

MSZP

Osszefogés — MDF
Osszefogds — MDF

Fiiggetlen Polgdrok Hajduszo-
boszloért Egyesiilet — Hajduszo-
boszlé Sportjaére Egyesiilet —
Tudod Virospolitikai Egyesiilet
SZDSZ



2010 — 2014

Polgirmester: Dr. S6vigé Laszlé

Polgarmesterjel6lt volt még:
Szandai Kdzmér

Képviselk:

I I

. SZ.
.SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.

valasztdkeriilet:
valasztdkeriilet:
valasztdkeriilet:
valasztdkeriilet:
valasztdkeriilet:
valasztdkeriilet:
valasztdkeriilet:
valasztdkeriilet:

Kocsis Rébert

Dr. Ricz Tiborné
Harsanyi Istvan
Majoros Petronella
Rad4csi Gusztiav
Orvendi Lészl6
Kanizsay Gyorgy
Dr. Papp Jend

Kompenzicids listardl:

9. Dr. Ur Attila Bendegtz
10. Marosi Gyo6rgy Csongor
11. Téth Attila

Osszefogés Hajdaszoboszléért
(A 7929 érvényes szavazatbdl 4528
szavazattal, 57,11%)

FIDESZ
(3401 szavazat, 42,89%)

FIDESZ
FIDESZ
FIDESZ
FIDESZ
Osszefogés Hajddszoboszléért
FIDESZ

Figgetlen
FIDESZ

Civilek Hajduszoboszl6ért
Osszefogés Hajddszoboszléért

Jobbik



2014 - (2019)

Polgarmester: Dr. Sévagé Laszlé Osszefogés Hajddszoboszléért

(A 8284 érvényes szavazatbél 5400
szavazattal, 65,19%)

Polgarmesterjel6lt volt még:

Dr. Gyoérgyi Zoltdn FIDESZ - KDNP
(2884 szavazat, 34,81%)
Képvisel6k:

1. sz. valasztékeriilet: Holoda Attila Osszefogés Hajdaszoboszl6ért
2. sz. valasztékeriilet: Marosi Gyorgy Csongor Osszefogds Hajdtszoboszléért
3. sz. valasztékeriilet: Harsdnyi Istvdn FIDESZ - KDNP
4. sz. valasztékeriilet: Antalné Tardi Irén Osszefogés Hajddszoboszléért
5. sz. valasztdkeriilet: Orosz Jdnos Osszefogas Hajddszoboszléére
6. sz. valasztékeriilet: Kallai Istvdn Osszefogés Hajdaszoboszléért

7. sz.

8. sz

(lemondott, 2016. janudr 28-t6l
id6kozi vélasztds alapjdn)
Németi Attila Sindor Osszefogés Hajddszoboszléért

vélaszt6keriilet: Kanizsay Gyorgy Figgetlen
. valasztokeriilet: Mdté Lajos Osszefogés Hajddszoboszléért

Kompenzicids listardl:

9. Dr. Gyorgyi Zoltdn FIDESZ-KDNP
(lemondott a manddtumrdl, igy azt

Majoros Petronella vehette 4t) FIDESZ-KDNP)

10. Kocsis Rébert FIDESZ-KDNP

11. J6nds Kdlmdn Jobbik



2. sz. melléklet

Virosi 6nkormdnyzati elismerésben részestlt

személyek és szervezetek

1990-2017
Hajdiszoboszlé Viros Diszpolgéra
Pavai Vajna Ferenc 1991.
Szép Ermné 1994.
Gonczy Pil 2006.
Hégyes Endre 2006.
Kenézy Gyula 2006.
Kovics Gyula 2006.
Id. Erdei Gyula 2007.
Dr. Juhdsz Imre 2007.
Vida Lajos 2017.
"Hajddszoboszl6é Virosért"
Miskolczi Liaszlé 1992.
Szabé Léaszlé 1992.
Dr. Juhdsz Imre 1992.
Sandor Karoly 1992.
Fekete Borbila 1992.




Torok Zoltin 1993.
Kigyés Sandor 1993.
Fazekas Istvin 1994.
Kadar Sandor 1994.
Kigyos Jozsef (posztumusz) 1994.
Récz Gyorgy 1995.
Jovér Antal 1995.
Szabé Sindor 1995.
Radécsi Piroska 1996.
Hégyes Endre Gimnédzium 1997.
Oborzil Edit (posztumusz) 1997.
Dr. Kun Kiroly 1997.
Lovasbaritok Egyestilete 1998.
Ur Attila 1999.
Id. Erdei Gyula 2000.
Hajduszoboszl6i Virosi Ttizoltésig 2001.
Czeglédi Gyula 2003.
Mésziros Sandor 2004.
Bardos Lajos Virosi és Pedagégus Enekkar 2006.
Té6th Lajos 2006.
Janovitz Emil 2007.
Jenei Tibor (posztumusz) 2008.




Foldesi Janos 2010.
Koncz Zsuzsanna 2011.
Hajduszoboszléi Polgarér Kozhaszni Egyestilet 2012.
Szatmari Margit 2013.
dr. Takacs Imre 2015.
Nagy Imre 2016.
"Kovics Mité Dij
Hajdiszoboszlé Viros Kozszolgalataért"
Tasi Mikl6sné 1996.
Té6th Barna 1997.
Dr. Bereczné Dr. Hanzéros Ilona 1999.
Takécs Tamas 2001.
Dr. Kiss Tibor 2003.
Varga Béla 2004.
Gombos Réza 2005.
Hajduszoboszlé Varosi Lap 2006.
Hajduaszoboszléi Virosi Televizié 2006.
Dr. Pésian Ferenc 2007.
Bagi Lajosné 2012.
Lisz16 Janosné 2013.
Dankos Ferencné 2015.




-----

"Gonczy Pil Dij Hajduszoboszl6 Viros Pedagégidjaért”
Dobrossy Barnabdsné 1996.
Deli Lajos 1997.
Gorog Maria 1998.
Csizmadia Katalin 1998.
Borbély Lajos 1999.
Bébas Valéria 2000.
Susdn Lajosné 2001.
Té6th Endréné 2002.
Pl Ferencné 2002.
Nagy Balédzs 2003.
Nagy Baldzsné 2003.
Balogh Istvinné 2004.
Csdki Ferencné 2005.
Szabé Zoltinné 2006.
Turi Laszl6 2007.
Antalné Tardi Irén 2008.
Domokos Pil 2008.
Girasek Janos (posztumusz) 2010.
Mirton Kiroly (posztumusz) 2010.
Csiszi Laszloné 2011.
Katzirzné T6th Andrea (posztumusz) 2011.




Halasz Ferenc 2013.
Medve Istvanné 2013.
Mirton Kérolyné 2014.
Gyéri Zsuzsinna 2015.
Szilagyi Lajos 2016.
Erdei Gyulané 2017.
"Szép Erné Dij Hajduszoboszlé Viros Kultirdjaért"
Szoboszléi Kulturalis Kozosség 1996.
Bardos Lajos Virosi és Pedagogus Enekkar 1998.
Antal Janos 1999.
Szabé Istvin 2000.
Galénfy Andris 2001.
Losonczi Kdlmanné 2002.
Vida Lajos 2003.
Juhisz Istvan 2004.
Berényiné Szilaj Ilona 2005.
Koncz Zsuzsanna 2006.
Koviécs Gébor (posztumusz) 2006.
Fazekas Csaba 2008.
Borbély Lajosné 2010.
Maklary Kalmén 2012.
Torokné Komédi Judit 2012.




Tokaji Maria

2016.

Pianczél Zoltin

2017.

"Kenézy Gyula Dij Hajddszoboszlé Viros Egészségiigyéért”

Dr. Nagy Sindor (posztumusz) 1996.
Dr. Zemo Anna 1997.
Dr. Riday Sandor 1997.
Kigyésné Kiss Réza 1998.
Szilégyi Janos (posztumusz) 1999.
Dr. Nagy Séndor Tibor 1999.
Ozv. Hallay Gyuliné 2000.
Dr. Pataki Istvan 2001.
Dr. Garai Zsigmond 2002.
Dr. Pregun Géza 2003.
Bodnidrné Szentjébi-Bartha Emese 2004.
Dr. Zajdé Attila 2005.
Dr. Téth Béla 2005.
Dr. Olih Mihaly 2006.
Dr. Sztics Laszl6 2007.
Dr. Parti Gabriella 2008.
Dr. Szabé Barna (posztumusz) 2009.
Dr. Vida Sira 2010.
Dr. Kovics Zoltin 2011.




Dr. Szapora Erzsébet 2012.
Dr. Géspar Eteléné 2013.
Magyar Rakellenes Liga Hajduszoboszléi Alapszervezet 2015.
Rikosiné Butt Katalin 2016.

Hajduszoboszléi Gyégytirds Rt. 1997.
Karikis Vendéglé-Panzié 1998.
Hotel Béke Szélloda 1999.
Répolthy Istvan 2000.
Katona Ferenc 2001.
Pinczés Kéroly 2004.
Magyar Zoltin 2005.
Losonczi Kdlman 2006.
Hotel Silver 2008.
Varga Mihdly 2009.
Dr. Cseh Magdolna 2010.
Boruzs Ida 2015.
Fekete Gyula 2017.




Hunyadi Gyorgy 1996.
Boruzs Mihily 1998.
Virosgazdalkodisi Rt. 2000.
Té6th Lajos 2000.
Hajduszoboszléi Ipartestiilet 2000.
Balogh Istvin 2002.
Kis Istvin 2003.
Hajdaszoboszléi Kozizemi Kft. 2005.
Foldesi Janos 2006.
Hédos Andris 2007.
Hajduszoboszléi Virosszépits Egyestilet 2009.
Nyéki Istvan 2011.
Kanizsay Béla 2013.
"Hiise Kdroly Dij
Hajdiszoboszlé Viros Sportjaért”
Do6r6 Antal (posztumusz) 1996.
Egri Sdmuel 1997.
Kocsis Sandor 1998.
Nagy Gyula 1999.
Kovics Lajos 2000.
Szabé Liszlé 2001.
Ludminy Lészlé és Ludmany Laszléné 2002.




Ladi Imre 2003.
Szaléki Lajos 2004.
Juhisz Kiroly 2005.
Magyar Lajos 2006.
Szab6 Tamas 2008.
Némethy Liszl6 2009.
Korény Istvin 2010.
Baranyai Szabolcs 2011.
Hegedis Zoltin (posztumusz) 2012.
Orosz Janos 2012.
Doérgé Gyula 2014.
Panisz Laszlé 2017.
"Tessedik Simuel Djj

Hajduszoboszlé Viros Mezdgazdasigaért és Kornyezetvédelméért"

Koviacs Lajos 1997.
B. Nagy Gyula 1998.
Hajduszoboszl6i Gazdakor 1999.
To6th Laszlo 2001.
Szarvas Liszl6 2003.
Magyar Elek 2004.
Kovics Karoly 2005.
Herczeg Laszl6 és csaladja 2006.




Kiss Jézsef Zoltin 2007.
Parti Gyula 2008.
Viczi Lajosné 2009.
Harangi Barna 2010.
Dr. Bénszegi Liszléné 2011.
Csirmaz Istvin 2012.
Balla Bernit 2013.
Hémos Lajos 2017.
»Hajduszoboszl6 Kivilé Tanuléja Dij”
Forgé Melitta 2014.
Jonds Endre 2014.
Kallai Déniel Imre 2014.
Kaszas Hédi 2014.
Kerékgyirté Anita 2014.
Kis-Simonka Vince 2014.
Kocsis Péter Koppany 2014.
Szabé Brigitta 2014.
Szabé Marcell 2014.
Szabé Péter 2014.
Szabé Rebeka 2014.
Till Virag 2014.
Ulveczki Baldzs 2014.




Viczi Barbara 2014.
Cseke Lajos 2015.
Dobi Gergé 2015.
Dorcsin Zsolt 2015.
Juhdsz Andris Janos 2015.
Kaszis Réka 2015.
Kocsis Péter Koppany 2015.
Molniar Benedek 2015.
Nagy Eniké 2015.
Ossik Ldszl6 2015.
Patkés Viktéria 2015.
Szabé Brigitta 2015.
Szoboszlai Gyorgy 2015.
Varga Marianna 2015.
Végh Mité Levente 2015.
Biré Sandor Gergé 2016.
Cifra Janos 2016.
Fodor Gréta 2016.
Gajdos Zsuzsanna 2016.
Hédos Katalin 2016.
Kanyisi Bence 2016.
Kis Levente 2016.




Kunkli Csaba 2016.
Onadi Beatrix 2016.
Szabé Rebeka 2016.
Sztics Kincsé 2016.
Tamissy Boglirka 2016.
Varga Péter Tamas 2016.
Végh Mité Levente 2016.
Csillag Vivien 2017.
Fehér Tamis 2017.
Boross Mité 2017.
Rozmis Lilidna 2017.
Biré Sandor Gergé 2017.
Szoboszlai Gyorgy Baldzs 2017.
Dancs Mirton 2017.
Papp Viktéria Lilla 2017.
Hoédos Katalin 2017.
Szoboszlai Karoly 2017.
Herka Dominik 2017.
Szatmdri Judit Réka 2017.
Elek Zita 2017.
Szarvas Eniké 2017.




3. sz. melléklet

OSSZESITETT KIMUTATAS
a vendégszam alakuldsdrél 2006-2017

) )\
Vendégfé
450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0
2015 | 2016 | 2017
H Osszes vendég|272293(294141{299029 275874279904 286394305341329888|362532 384115 J
- R , v ’ \
A kiilfoldi és a belfoldi vendégszam aranya
400000
350000
300000 -
250000 ==
200000 g
150000 E 3
100000 4
50000
0
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
M Kiilfoldi| 66946 | 86346 | 96395 | 86750 | 80102 | 87958 | 91735 | 94793 |106733(112343|123587(123587
H Belf6ldi|205347|207795(202634|189124[199802|180591|178109| 191601 198608| 217545 238945|238945




Kiilfoldi vendég 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Német 15615 13096 11318 8970 8431 7675 6960
Lengyel 24766 25637 32500 30969 27905 31829 31383
Romin 0 27240 34920 27546 24342 26687 26699
Cseh na na na na na na na
Szlovik 0 6382 8023 12666 13143 14015 14918
Ausztria na na na na na na na
Belgium na na na na na na na
Hollandia na na na na na na na
Nagy-Britannia na na na na na na na
Olaszorszig na na na na na na na
Svédorszag na na na na na na na
Egyéb uniés 0 13991 5207 2321 2305 2390 3356
Ukrajna 0 0 2935 2290 2203 3870 4839
Orosz fodericié na na na na na na na
Egyéb vizumos 0 0 1475 1988 1773 1492 3580
Egyéb 26565 0 17 0 0 0 0

Kiilfoldi vendég 2013 2014 2015 2016 2017
Német 6133 5745 5592 5813 5433
Lengyel 36081 41048 44584 49570 35418
Romin 24207 28139 30243 32630 30119
Cseh 2528 2920 2831 2846 21908
Szlovik 13278 15390 18105 21095 6631
Ausztria 560 553 498 512 5433
Belgium 151 116 128 175 3194
Hollandia 575 378 315 283 2427
Nagy-Britannia 199 238 251 285 2128
Olaszorszig 349 407 296 337 683
Svédorszag 229 211 242 378 460
Egyéb uniés 1320 1797 1803 2062 364
Ukrajna 5987 5708 4405 5309 359
Orosz foderacié 2344 3041 1782 1330 316
Egyéb vizumos 852 1042 1268 962 177




OSSZESITETT KIMUTATAS
a vendégéjszakak szimanak alakuldsdrsl 2006-2017

Vendégéjszaka
1400000
1200000
1000000 u b
B i =
- . !b |
600000 4
=
% ﬁ g3 4
400000 5 g;;“ -
3 E
200000 == =
0
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
M Osszes vendégéj|1166343|11944881190647|1094594|1058430| 973922 | 978816 |1013809|1063715(1140113(1225463(1265973
J
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A kiilfoldi és a belfoldi vendégéj aranya

2006 | 2007 | 2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

M KUlfoldi|379896(410773|432181

375451

337605

344400(372890

382176

425350

435314

477953

515180

H Belfoldi|786447|783715|758466

719143

720825

629522(605926/

631633

638365

694799

747510

750793




Kiilfoldi vendégéj 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Német 176671 | 149409| 124291| 100978 92962 84910 73287
Lengyel 107040| 108674 | 139101| 119247| 105460| 113509| 119688
Roman 0 73142 98795 77048 66433 73119 73870
Cseh na na na na na na na
Szlovak 0 19450 24566 40875 42817 43597 46789
Ausztria na na na na na na na
Belgium na na na na na na na
Hollandia na na na na na na na
Nagy-Britannia na na na na na na na
Olaszorszag na na na na na na na
Svédorszag na na na na na na na
Egyéb unids 0 60098 19470 8001 8004 8502 11989
Ukrajna 0 0 16862 12098 10008 12757 19067
Orosz féderacié na na na na na na na
Egyéb vizumos 0 0 9027 17204 11921 8006 28200
Egyéb 96185 0 69 0 0 0 0

Kiilfoldi vendégéj 2013 2014 2015 2016 2017
Német 66238 63401 61049 59683 54229
Lengyel 139402| 156384 | 173751| 195855 99725
Roman 70043 81209 97329 94268 62426
Cseh 11012 13169 12606 13486 54229
Szlovak 40259 44056 51475 62533 30119
Ausztria 2598 2596 2281 2504 14941
Belgium 653 497 612 662 14286
Hollandia 1379 1417 1133 1402 10251
Nagy-Britannia 643 801 805 988 6669
Olaszorszag 911 1037 837 1033 3554
Svédorszag 1022 1019 1122 1712 1711
Egyéb unios 3343 4453 4694 5607 1689
Ukrajna 24149 23883 19709 24863 1620
Orosz foderacié 17303 27312 13099 9035 987
Egyéb vizumos 3221 4116 4812 4322 881
Egyéb 0 0 0 0 0




IDEGENFORGALMI ADOBEVETEL ALAKULASA

100 000 000

2006-2017
-
Befizetett idegenforgalmi add
600 000 000
500 000 000
400 000 000
300 000 000
200 000 000

| [neefizetettads| 233255 | 251521 | 284132 [ 276257 | 319240 | 318407 | 321857 [ 367122 | 383246 | 410250 | 422336 | 485172 |
-

Megjegyzés:

Az idegenforgalmi ad6é mértéke:

2006
2007
2008
2009
2010

300 Ft/fo/vendégéjszaka
230 és 410 Ft/f6/vendégéjszaka
230 és 410 Ft/f6/vendégéjszaka
410 F/f6/vendégéjszaka
230 és 410 Ft/f6/vendégéjszaka

2011 230 és 410 Ft/f6/vendégéjszaka
2012 230 és 410 Ft/f6/vendégéjszaka
2013-t61 450F t/f6/vendégéjszaka
2017-t61 500 Ft/hé/vendégéjszaka



4. sz. melléklet
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Lanczky Antal Ferencné

Fekete Borbalanak a kivalo festomiivésznek és legendas jo rajztanarnak festményei, értékes
alkotasai megorzése, pedagogiai modszerei alkalmazasa, megovasa, népszertisitése, hitet tegyen

10.]Fekete Borbala Alapitvany 4200 |Hajddszoboszlé |Szilfékalja u. 2. e tatar@t-online h az igaz emberség, az igaz miivészet mellett, Fekete Borbala pedagogiai modszerei alkalmazasa,
— @t- -nu megovasa, népszertisitése, azon tanulok tdmogatasa, akik tehetségiikkel és szorgalmukkal ezt
kiérdemlik, illetve szocialis koriilményeik ezt indokoljak.
0¢=0N< Pal F_AN_MSOM Iskola a diszobosald AIvin 8 Kovacsné Gal Magdolna A Gonczy Pal Alt. Iskola nevelé és oktatd munkaja eredményességének névelése, az iskola
1L Jové Nemzedékeért Alapitvany 4200 |HajduszoboszIé  |Kalvin tér 7. elndk kulturalis és szabadiés rendezvényeinek szervezése.
Az alapitvany célja, hogy 6sztdndzze az embereket, azok csoportjait, kozosségeit, a jogi és nem
jogi személyeket a gyermek testi és szellemi nevelésének, fejlédésének, tanitasanak
12 Q<m_.3¢_amm=_ﬁ.w; - Jovoénkeért 1200 |Haiduszoboszis | U2 closegitésére és tamogassa az ezzel 9sszefliggd elméleti és gyakorlati kutatasokat,
: >_NU=<NB< ajduszoboszio rany . u. 2. vallalkozasokat, kezdeményezéseket, nemzetkozi kapcsolatok
Jatékok, sportszerek beszerzése. A neveléshez sziikséges eszkozok korének bovitése, fejlesztése
az ovodaépiilet, udvar karbantartasahoz, fejl éschez sziikséges pénzeszkozok elSteremtése.
Az eurdpai szintii nevelés és oktatas, a képességfejlesztés és ismeretterjesztés, valamint az
G Kk i Alapitva diisz0boszls " b Vida Erzséb iskolai életre vald felkészités biztositasa. A sziiloknek a nevelési folyamatba valo bevonasanak
13.]Gyermekkacaj Alapitvany 4200 [Hajduszoboszlé  JAttila u. 51/b. ida Erzsebet el itése. Az 6vodapedagogusok képzésének folyamatos tamogatasa.
Gyermekmosoly Alapitvany a 8. . ) . L
14. L - L. 4200 |Hajddszoboszl6 |Ady E. u. 54. Drotar Csabané elnok
szamu Ovodaért
Az alapitvany célja, hogy Hajdu-Bihar megye teriiletén a sporttevékenységet, az egészséges
¢letmodot, egyes sportegyesiileteket, sportklubokat, sportrendezvényeket tamogasson,
15 Hajdu-Bihar Megyei Sportért 1200 |Hoiduszoboszts |Rakoczi u. 8 Onadil népszertisitsen, a lakossagot tajékoztassa a megyében elérhetd sportolasi lehetéségekrdl, a
. Alapitvany ) akocziu. . nadl imre sportban elért eredményekrol, szervezett rendezvényekrol, versenyekrol, sporttal kapcsolatos
rendezvényeket szervezzen. Az alapitvany célja a sportos, egészséges ¢letmodra valo nevelés
népszertisitése ¢és a megyei sportélet fellenditése.
..INHQQSNQSMNU Vizitarazok" . ) o Nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kulturalis tevékenység, gyermek és
16. >_m—o?<w:<m 4200 [Hajdiiszoboszlo |Damjanich dt 30. Demeter Zsolt ifjisagvédelem, hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi esélyegyenldségnek elésegitése.
Haidu b 16 Szobosz] d ‘ A hajduszoboszl6i Szabo Laszlo Alapfoku Miivészeti Iskolaban folyo miivészeti képzés anyagi
ajduszoboszio iné Kadar Aniké P , s
17. h N s L. L 4200 |Hajduszoboszlé  |Arany ). u. 2. zoboszlaine Kadar AnikO - Yes t4rgyi eszkozokkel valo segitése.
Miivészetoktatasaért Alapitvany elnok
Hajdiiszoboszlé Turizmusaért Matvas Kiral Az alapitvany célja a véros turizmusanak népszeriisitése. Hatranyos helyzetii fiatalok
18. Alapitva 4200 |Hajddszoboszlo st ﬁ 19 Y So6s Sandor akképzésének tamogatasa, versenyeken valo részvétel segitése, a varos turizmusaért dolgozok
apitvany setany 19. s azért jelentds tevékenységet végzok emlékének drzése.
"Hajduszoboszl6
19.]Zeneoktatasaért és Kultur: ._.mm—»: 4200 |Hajduszoboszlé  |Kalvin tér 5. Molnar Andrea A Zichy Géza Zenei Alapfoku Miivészeti Iskola tanuldinak zenei nevelését el6segitsék, a zenei
Alapitvany palyara késziild novendékek tanulési feltételeit javitsak.
kulturalis és informacios, kommunikacios tevékenység (pl. helyi tdomegkommunikacio,
e o o . . . miivészeti tevékenység, kulturalis 6rokség megdrzése, kozgyiijtemény, kiadas, épitett kornyezett
20. Ith:mNOUOmN_O_ Fazekashazert 4200 |Hajduszoboszlé |Ady Endre utca 2. Kiss Jacint Miklos védelme, népmiivészet, hagyomany6rzés, kozmiivelédés, kisebbségi, nemzetiségi kultura

Alapitvany

kuratériumi elndk

apolasa)
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Neked is jar Alapitvany

4200

HajduszoboszId

Koch Rébert utca 15.

Bird Anita

Segitséget nyljtson az altalanos ¢letmindség javitasahoz az erre raszoruld csaladoknak. E cél
megvalositasa komplex tevékenységet igéynel, mely tartalmazza a targyi adomanyozason feliil a
csaladok tidiiltetését, oktatasat, képzését és az ehhez sziikséges timogatasok felkutatasat.

3

B

OKOTURIZMUS Alapitvany

4200

HajduszoboszIé

Kenézy u. 29/A. 1/3.

Matusz Imre

nevelés ¢és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kulturalis tevékenység, kulturalis
6rokség megovasa, termsézetvédelem, allatvédelem, kornyezetvédelem, gyermek- és
ifjusagvédelem, gyermek- ¢s ifjusagi érdekképviselet, hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi
esélyegyenlGségének eldsegitése, sport, a munkaviszonyban és a polgari jogi jogviszony
keretében megbizas alapjan folytatott sporttevékenység kivételével.

35.

Pavai Vajna Ferenc Altalanos
Iskolaért Alapitvany

4200

HajduszoboszIé

Héforras u. 143.

Téth Istvanné elnok

anyagi jellegii timogatast kivannak adni a HajdtszoboszI6i Pévai Vajna Altalanos Iskolaban
miik6dé idegen nyelv és szamitastechnikai tagozat és valamennyi tantervben szereplé és oktatott
tantargy targyi feltételei béviiljenek és korszeriibb eszkozokkel valosuljon meg az oktatas, és az
oktatashoz kapcsolodoan az onképz korok, tanulmanyi versenyek, sport rendezvények,
kirandulasok. Az alapitok tamogatni kivanjak ezen tulmenden a tehetséges és a hatranyos
helyzetii gyerekeket, biztositva ezzel szamukra az egyéni képességek kibontakozasat és az
esélyegyenléséget.

3

o

ROLLING MEDICAL SERVICE
Egészségiigyi Kozhasznu
Alapitvany (RMS Alapitvany)

4200

HajduszoboszIlo

Dézsa Gy. ut 18.

Dr. Buzas Csaba

[Egészségfejlesztés, 1egelézés és az egészségiigyi rehabilitacio
érdekében az egészséggel kapcesolatos legtjabb kutatasi eredmények gytjtése, ismeretterjeszté
eloadasok szervezése, konyvek kiadasa.
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Aero Club Hajduszoboszlé . ) » Nyéki Istvan elnsk, Monori A Iu.E_“_‘mmm _m‘w‘m mxucw‘.&&m és <m_.mm=<%o‘&m=mx wxoémwmmm, mm::.ﬁwﬁmmm és @_mmimﬁwm‘ a .
1. . 4200 |Hajduszoboszlé | Pf. 62. (Repul6tér) N N Y sporttevékenység feltételeinek megteremtése, a verseny és szabadidd sport timogatdsa a légi
Sportegyesiilet Gybrey lgyvezetd sportok népszeriisitése.
Amator N6i Kézilabda Sportegyesiilet A ndi kézilabda sport szervezett koriilményeinek minél magasabb szintii személyi és targyi
2. _Im.Em_mNocomN_o (ANKSE 4200 |Hajddszoboszlé  |Rékdczi u. 102. Nagy Agnes feltételeinek megteremtése, segitése, fejlesztése.
Hajduszoboszld)
. Tagjai sporttevékenységének biztositasa.
3. |Beretty6 Club-77 Sportegyesiilet ]4200 [Hajduszoboszlo  |Kenézy u. 13. Bozsodi Laszl6
Gyerekek szabadidejének hasznos tevékenységekkel torténd kitoltése; figyelmet forditva az
egészséges ¢letmod, kornyezetvédelem, kultara, tanulas fontossagara, egymas elfogadasara a
L. . " L N P ) . masik fél egészségi allapotatol (sériilt vagy ép) és tarsadalmi mivoltatol fiiggetlen. A sériilt
4. |Bugoécsiga Egyesiilet 4200 |Hajddszoboszlé  |Adam u. 91. Dedk Anett elnsk Leyereke felzarkonatisa cotsaséges tirsaikhoz.
5 O_<__m_a:mm<:= Hajduszoboszléért 4200 |Haiduszoboszlé |Daru zug 1/A. Mété Lajos elndk Hajdiszoboszl6 varos fejlédésének elésegitése
|Egyesiilet
6. Crux >_U-m _AWNOW—AOH_ . 4200 |Hajddszoboszi | Térsk u. 11, Mérton Kéroly elnsk katonai hagyomany6rzés, A tradicionalis magyar ijaszat népszeriisitése ¢s megorzése.
Hagyomanyorzok Egyesiilete
lookuFiim Kuitursiis Egyesiilet (régi B \ o 5 . ) Kulttra szervezése, kulturalis programok képi rogzitése.
7. . . o 4200 |Hajduszoboszl6 |Damjanich u 69/a Jeremias Attila Béla
neve:Hortobagy Kulturalis Egyesiilet)
8. |Dr. Rad6 Andras Vadasztarsasag |4200 [Hajduszoboszlo m__m_.am_os u.21. _umsmmq Norbert LaszI0 abadidGs & hobbitevékenység (vaddszar)
ph. elndk
laz ukran egyetemista didkok szamara nytjtson fejlédési lehetoséget tanulmanyaik és kutatasaik
tamogatasavala Visegradi Egyiittmiikodés tagallamainak teriiletén. Nemzetkozi kornyezetet
biztositva az aktualis regionalis problémak megoldasara tudomanyos konferenciak, talalkozok
illetve vitaforumok megrendezésének tamogatasaval. Az egyesiilet segiti a hatranyos helyzeti,
nehéz anyagi koriilmények kozott €16 csaladok tamogatasat adomanyszervezéssel. Az egyesiilet
9. [Euro Iskola mw<mwm_m» 4200 |HajdiszoboszI6 |Nyugati sor 19. Tankovszki Oleg tamogatja kornyezetvédelmi akcidtervek kialakitasat és a kornyezettudatos szemlélet
kialakitasat a fiatalokban.
A miivés k, szerves miiveltségiink ¢és a naphagyomanyok apolasa és megérzése. Tudomanyos
10.|Eleterd Egyesiilet 4200 |[Hajduszoboszlé  [Szilfakalja 2. Maklary Zoltan elndk ismeretterjesztés. A természet értékeinek megovasa. Segiteni az embereket az egészséges
¢letmad kialakitisaban.
rendszeres és igényes talalkozas kereteinek megteremtése; kornyezetvédelem és a fenntarthato
fejlodés elosegitése; az Eurdpai Unié mitkddésérdl szo16 folyamatos tajékoztatas civil
. ; szervezetek és maganszemélyek részére; ifjusagvédelem eldsegitése; fiatalok mobilitasanak,
11.]Eurépa Ut Egyesiilet 4200 |Hajduszoboszld n\_mm:a_mm Janos u. Csaszi Lajos elndk palyatervezés és munkahelyszerzés el6segitése; kornyezeti szemléletformalas elémozditasa.
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Hajduszoboszl6 Kézilabda

24. Sportjaért Kzhaszni Egyesiilet 4200 |Hajddszoboszlé | Mikszath K. u. 5. Dérgé Gyula
2. _._nE:.mecomN_o Rhinoceros  La200 |Hajacszoboszis Bethlen utca 23. fszt. Kiss Laszlé
Amerikai Football Sportegyesiilet 1
HajdiiszoboszI6 Turizmusaért » | Mityés kirény sétény Az w_w‘ﬁ:ﬁ_‘d\ nmc‘w a i:.wm turizmusanak :mchm,anm\wm. :m@:«om :ﬁfm&. :Ew_ww )
26.0.. .. . . 4200 |HajduszoboszIé Kerekes Ferenc akkép k tamogatasa, versenyeken valo részvétel segitése, a varos turizmusaért dolgozok
Ko6zhasznu Egyesiilet L s azért jelentds tevékenységet végzok emlékének érzése.
Hajduszoboszléi Asztalitenisz . i X ,
27. 4200 |Hajduszoboszlé  |Bajcsy-Zs. u. 7. Kelemen Jézsef
Klub
: Simonffy u. 47.
28 Im._n:m..no_uomn_o_ Arpad Sport 1025 |oebrecen (Lev.cim: Amoo | Ludmany Laszions
Egyesiilet H.szob. Damjanich
u. 78.)
IN.E—H_WNO_UOWN_OJ Bardos _lm.nom Az énekkar 6nkéntesen alakult kulturalis kozosség, amely a tagsag zeneszeretete miatt, az
29.]Varosi és TOQN@QQ:W m:o_A—Am_. 4200 |Hajddszoboszlé |Arany J. u. 2. Katona Laszlé egyetemes és a magyar zene-kultira fenntartasa, apolasa, terjesztése, a zeneszereté kozonség
Egyesiilet szorakoztatasa céljabol jott 1étre.
A birkozas magyarorszagi népszertisitése, illetve az e sportagban tevékenykedok utanpotlasanak
_._Nh.a_..thO_uomN_mvm Birk6z6 . ) ) o ENE&&MF ,\\m_m_ﬁ::.m.mmj:@ﬁ ¢és a fogyatékos mcoﬂo_mw wmva”ﬁm_wm: és <oqmm_—MnNnm~mmwvw:<<w_&
30. . 4200 |Hajdlszoboszlé |Deak Ferenc utca 17. |Marosi Gyorgy Csongor szerepvallalas. A tagjai részére rendszeres testedzés, a sportolas és a versenyzés lehetoségének
Sportegyesiilet biztositasa a sportagon belill, a kozosségi ¢let fejlesztése a birkozas ltal, a hazai és nemzetkozi
birk6z6 sportkapcsolatok létesitése és fenntartasa.
Az egyesiilet célja a tagok részére az egyesiilet keretein beliil a sporthorgaszat biztositasa, a
természet megismerésére, kiméletére és szeretetére nevelés. Horgaszat, verseny sport horgéaszat,
kornyezetvédelem feltételeinek, az irott és iratlan horgasz szabalyok, etikai magatartasok
megismertetése ¢s a feltételek megteremtése. kedvezo horgaszlehet6ségek feltarasa, a
e A0 A ) horgaszathoz sziikséges okmanyok beszerzésének segitése. A tagok egymas kozotti kapesolatok
31. _._N_Q_L.wNO_uomN_...u_ Bocskai 4200 |Hajduszoboszld Isonz6 utca 24. Pintér Gyula kialakitasa. A csalad és azon beliil a gyermekek, baratok bevonasa a szabadidé viz melletti
Horgaszegyesiilet fszt./1. kulturalt eltSltésébe, a horgaszat megszerettetése. Belfoldi és hatarokon tuli horgasz
egyesiiletekkel, természet védokkel kapesolat felvétel. Egyiittmiikodés a hatosagokkal a
természet védelme, orvhorgaszat, orvhalaszat megel6zése érdekében . Az egyesiilet csak az
egyesiileti cél megvaldsitasaval kozvetleniil dsszefliggd gazdasagi tevékenység végzésére
jogosult.
32, _._N._n_:w:NO_uOMN_O_ Deriis Alkony 4200 |Hejdszoboszts |Sailfakiaja 2. Bak Janosné nyugdijasok klub formaban torténé Gsszejoveteleinek biztositasa, hagyomany6rzés
Nyugdijas Klub
A hajduszoboszIdi ifjusag érdekérvényesitése, a helyi ifjusagi kezdeményezések felkarolasa és
INh.waNO_uomN_n-: Fiatalok Féruma o ) - o &:—omw&mm. >N‘ _m:vmm_ mmw\aw mm._m;rm&mmmmw\ wNo:om:‘mm‘P a pozitiv %m#nowm“mm‘: <m_mw cselekvés
33. .. 4200 |HajduszoboszIé | Szivos utca 1. Matyasovszki David egy nyitottabb és kozosségibb hajdiiszoboszl6i fiatalsagért. Olyan kozosségszervez6 folyamatok
Egyesiilet kialakitasa és megtartasa, amelyek eldsegitik a helyi szintii egyiittmiikodést a tovabb
fejlodésben.
34, el e U 4200 [Hajduszoboszl6 |H&s6k tere 1. Kanizsay Gyorgy Béla degenforgalom

Fizetévendéglatok Egyesiilete
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Hajduszoboszl6i Kozéletért

Latvany- és tomegsportok széles korli megismertetése, népszeriisitése, illetve az e sportagakban
tevékenyked6k utanpotlasanak biztositasa a gyermek, ifjisagi, felntt és épp- és fogyatékos
sportolok képzésében és versenyeztetésében valo szerepvallalas, valamint Hajduszoboszlo Viros|
¢s agglomeraciojanak kulturélis életében valo aktiv szerepvallalas rendezvényszervezésen és a

42. L, . 4200 [Hajduszoboszl6 |Héforras u. 44. Vago Viktor elndk mas szervezetek altal szervezett rendezvényeken valo aktiv kozremiikodés keretében.
Kulturalis és Sport Egyesiilet
. .. L A Hajduszoboszlo Varos kornyezetének megovasa ¢s gondozasa, azaltal, hogy az egyesiilet a
s3.|HaiduszoboszIGi Kutyabaratok |\ | onoci0 Hajnal utca 18, |Gal Krisztin Hajduiszobosz1o Vros Teriletén fellelhets kobor kutyikat befogadia, neveli, ellatja és lehetéség
Egyesiilet szerint a kutydk nevelését véllalo személyek részére ellenérték nélkiil atadja.
Az Egyesiilet kiemelt feladatanak tekinti a hajdiszoboszI6i lovashagyomanyok apolasat, a
hajdusagi ember loszeretetének kinyilvanitasat, a varosi lovasbandérium ujjaszervezését,
Hajdlszoboszléi Lovasbaratok . ) L L megerdsitését. Kiilonos hangsulyt fektet a népies lovasfogatok bemutatasa, a "Kosely Kupa"
44. Egyesiilete 4200 |Hajduszoboszlo  [HEsOk tere 1. Dr. Sévago Laszl6 elndk fogathajtoverseny megszervezésének segitésére. Az emlitettek mellett célja, hogy az Egyesiilet
tagsa k lehetsoséget teremtsen a lovasrendezvények latogatasara, a 1otartd emberek gazdai
ismeretének gyarapitasara, a fiatalsag 10 iranti volnzalmanak felkelt
45. Imi:.mnmcomn_o_ Magyar-Német 4200 |[Hajduszoboszlo  |Dobo I. u. 27. Bozoky Dénes
Barati Kor
2 Hajduszoboszléi Méhészeti 1200 |aiddszoboszlo | Bészarmenyi u. 241106 1 Intk méhtartasi tevékenység koordinalasa, A tagsag érdekeinek védelme, érdekképviselete. A
"IK6zhasznu Egyesiilet ajduszoboszio 0szormenyi u. 24.1Joo Imre elno méhészeti termékek elballitasaval kapesolatos szakmai segitségnyujtas.
a7. IN._QCM:NO_UOWN_O_ o_mh_—wm: 4200 |Hajdiszobosls Izsaki LaszIons elndk szabadid6s tevékenységek, kirandulasok szervezése, munkahelyi kollektiva igényeik kielégitése
Nyugdijas Klub Egyesiilet stb.
¢rdekképviselet, érdekvédelem, 6nkéntes alapon tiizvédelemre val6 felkésziilés, abban valo
kozremiikodés, sportolas, kulturalt szabadidé eltdltéshez valé hozzajarulas, tiizolto
tevékenységre valo felkészités, nevelés, oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kulturalis
6rokség megovasa, gyermek- és ifjusagvédelem, gyermek- és ifjusag érdekképviselet, sport, a
48, Hajduszoboszléi Onkéntes 4200 |Hajduszoboszls |Rakoczi u.7. Nagy Imre munkaviszonyban és a polgari jogviszony keretében megbizas alapjan folytatott

Tizolté Kézhasznu Egyesiilet

sporttevékenység kivételével, kozrend és kozlekedésbiztonsag védelme, onkéntes tiizoltas,
mentés, katasztrofaelharitas, a tiizoltosagi tevékenységet kozéppontba allito sport, kulturlis és
hagyomany6rzo rendezvények szervezése, helyi, orszagos és nemzetkozi versenyeken,
rendezvényeken valo részvétel, az ifjusag korében a tlizoltosag hagyomanyainak

megismertetése, terjesztése, apolasa, hagyomanyorzo tevékenységének szervezése.
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Hajduszoboszléi Varosszépitd

Hajdiszoboszl6 varost szeretd erinek dsszefogasa, bevonasa a varos tervezésére, épitésére,
szépitésére, az idegenforgalom fejlesztésére iranyuld feladatok megoldasara. Az egyesiilet
tevékenységével hozzajarul a varos fejlesztéséhez, hagyomanyainak megovasahoz, kulturalis

58. . 4200 |Hajduszoboszlé |HGsok tere 1. Buka Laszlo 5rokségeinek megdrzéséhez, a varos természeti, épitészeti értékeinek megdvasahoz, dpolasdhoz.
Egyesiilet
50, _._mE:m..NouomN_o_ Vendéglaték 4200 |Hajdiszoboszis |Daru zug 1/a. M3té Lajos elnok szakmai érdekképviselet
Egyesiilete
A lakossag életminGségének javitasa egy sajatos fogyasztdi rendszer kialakitasaval ahol az
egyesiilet kozvetit a termeld és fogyaszto kozt, az ember és a természet kapcsolatdnak a
fenntarthatosagot biztosito atalakitasa. Célunk a természeti értékeket meg6rzo fenntarthatosagot
szem elott tartd kornyezettudatos gondolkodasra nevelés (mind termeli, mind fogyasztoi
— . oldalon) kdrnyezettudatos életmod, népszerisitése, a fold terméerejének megovasa, a
Im._Q:mNO_uomN_O_m_a al természetes kornyezet javitasa. Célunk tovabba a termelok érdekképviselete segitése, a
60.|Kornyezettudatos Fogyasztasért |4200 [Hajduszoboszlé |Liszt Ferenc u. 45. [Téth Mérta fogyasztok felvilagositasa, a kdrnyezettudatos gondolkodas kialakitasa, fenntartdsa, megérzése,
MQ<mwG_0» hagyomanyos kozosségi alkalmak felélesztése.
. .. i Hungarospa Hajduszoboszloi Gyogyfiird6 és Egészségturisztikai Zartkoriien Mikodo
61. Hungarospa HajdliszoboszI6i 4200 |Hajduszoboszlé Szent Istvan park u. 1 Nagy Sdndorné Részvénytarsasag volt dolgozoinak, nyugdijasainak szervezett keretek kozott torténd
Gyogyfiirdé Nyugdijas Egyesiilet 3. 0sszefogasa, kapcsolattartas egymassal, a tarsasag aktiv munkatarsaival, egymas segitése.
62 _Icsmmqomum Hajduszoboszl6i Zrt. 4200 |Haidiszoboszld [Szent Istvan park 1-3 |Liszkai Istvan elndk szakmai, gazdasagi érdekképviseleti tevékenység
Munkahelyi Szakszervezete
63 _QWNQV\.OSQK _Amummmmm- mm 1024 |pebrecen Kiaipeda u. 4. 2/6. Récz Krisztina elndk JKomplex prevencios programok kidolgozasa az egészséges ¢letmod terén
Készségfejleszté Egyesiilet
Elémozditani a fiatalok elméjében és szivében minden ember és minden é161ény egységének
smerését, az onzetlenség, lovagiassag, egyiittérzés és mas nemes jellemvonasok
64.]Kerekasztal _|O<mm_.o=n_ 4200 |Hajddszoboszl6  |Rakdczi u. 125-2. Dede Tamas kibontakozasat. Hozzasegiteni az ifjakat, hogy a tarsadalom boldog és hasznos tagjai legyenek.
acfi A . . . |Banyész utca 2/a. . . - . X i i . . .
65.] Kézilabda Klub _._m_o_:wNO_uomN_o 4200 |HajddszoboszIé s Balogh Sandor Istvan A Klub célja a rendszeres sportolds, versenyzés, testedzés biztositasa. Kiemelt feladatanak
. tekinti a tomegsport ¢és az ifjusagi sportolok egészséges életmodra 1¢
A P - szocialis tevékenység, csaladsegités, idéskortiak gondozéasa, nevelés és oktatas,
66. _AO_AN_.W MmQ_nO MNO_Qm_mﬂ 4200 [Hajduszoboszl6 |Adam u. 88.1/3. Szoboszlai Istvan elnék képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kulturalis tevékenység, kornyezetvédelem, hatranyos
Egyesiilet helyzetii csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének eldsegitése,
I A rendszeres karateképzés lehetdvé tétele az ifjusag szamara. Sporttevékenység végzése,
67.]Kyokushin Karate Klub 4200 [Hajduszoboszl6 /w\ﬂ___\w_w&__m u.8 Szabé Tamas sporttevékenység feltételeinek megteremtése, egészséges életmodra nevelés.
Az egyesiilet célja a latasériilt emgerek érdekképviselete, érdekvédelme, a tarsadalmi
Latassériiltek Eszak-alfoldi Dr. Nagy Sandor elndk ~ [esélyegyenlSségiik megvaldsitasa, a (2) bekezdés szerinti kzhasznti tevékenység, a (3)
68.]Regionalis Egyesiilete 4025 |Debrecen Kiilsévasartér 16. |Varga Gézané kistérségi [bekezdésben foglalt kozfeladat ellatasaval.

Hajduszoboszléi korzeti csoportja

korzeti csoportvezet6
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Napkeleti Western Lovas és

Kabai utfél 0338/10.

Lovas sport népszertisitése, felkarolasa, lovas oktatas, kiemelten gyermek- és ifjusagi
korosztalyban, western lovas foglalkozasok tartasa, lovagoltatas, gyermekek nevelése a lovak -
tagabb értelemben - allatok szeretetére, felelsségtudatra, hagyomanyok tiszteletére, természetes
¢s western lovaglas és 10kiképzés népszertisitése, bemutatok, nyilt napok szervezése, népi- és

. HajduszoboszI6 a é a . . . . 1 fe Lot .

78 Szabadidé Egyesiilet 4200 [Hajddszoboszlé hrsz. Kovécsné Kovdcs llona lovas hagyomanyok megismertetése a gyerekekkel, érdeklodokkel, lovas- és kézmiives taborok
szervezése, kézmiives foglalkozasok tartasa, csaladi programok szervezése lovas-, népi- és
hagyomanyo6rzo targykorokben a szabadidé egyiittes eltoltése érdekében, a szabadidé kulturalt
Es egészséges eltdltésének elbsegité

= = = e = q Tevekenységével hatékonyabba tenni a népmiiveli munkat, és képviselni a kézmiivelodési
Népmiivel6k Hajda-Bihar Megyei
79. P N ) ay 4200 |Hajddszoboszlé Kardos llona feltételek fejlédésének érdekeit. Hozzajarulni a szakmai informaciok gyors terjedéséhez, a
Egyesiilete képzés és tovabbképzés mindenkor aktualis korszerisitéséhez.
Nytultenyészték Hajdiszoboszloi i . ismeretterjesztés, szakmai, gazdasigi érdekképviseleti tevékenység
80. 4 . 4 ! 4200 [Hajduszoboszl6 |Bem u. 7. Juhasz Lajos
Egyesiilete
OmmNmﬁOQm.m Hajduszoboszléért Az elhatalmasodo partoskodas helyett varosi szintii politizalas megvalositasa, a varospolitika
81|, . . 4200 |Hajddszoboszl6  |Hunyadi u. 77. Dr. Sévago Laszlo g .
és a Jovéért Egyesiilet 9 el6térbe helyezése.
. 2 N e .. sporttevékenység végzése
Papp Laszl6 Okolvivé Akadémia
82.](LEIRATKOZAS E-MAIL KULDESEROL 4032 |Debrecen Poroszlay ut 33. Szanté Jozsef
2017.10.12.)
[Magyarorszagon a kevésbé elfogadott motoros kultira megteremtése, hangsiilyozva a motor-,
83. _U>ZZOZ O_Jmﬁﬁm_. ICJQNJ\ 4200 |HajduszoboszIé |Jokai sor 13. Nikovics Géza természet-, ember harmonidjat, a csaldd-, technika- természet 6sszhangjanak megteremtése, és a
m©<®m let nemzetkozi szervezet altal elfogadott célkitiizéseknek megfeleléen a Harley-Davidson
tulajdonosok barati korének létrehozasa, apolva azt a legendat, amelyet ez a név az egész
vilagon jelent.
. Tagjai érdekképviselete mellett hozzajarulas a szabadidé kulturalt és hasznos eltdltéséhez. A
. . . Deczki Jozsef, horgaszetika szabalyainak, a természet és kornyezet értékeinek védelme, védelmének
84.|Pontyhalasz Horgasz Egyesiilet 4200 |Hajdiszobosz16  |Szilfakalja u. 10-12.  [elndkhelyettes Nagyné clgsegitése.
Deczki Zsuzsanna Timea
JRacz Gyorgy Barati Kor Egyesiilet JRacz Gyodrgy emlékének életben tartdsa, miivészete tovabbvitelének elésegitése.
gs,|\acZ Byordy Baratl ¥Oor Sgy 4200 |HajduszoboszIs  |Seres u. 25/B. Piroska Mihaly orey ¢
(Racz Gyorgy Barati Kor)
Karoli Gaspar utca
RC Modellez6k Kelet- 268, Telephely. g
86. L . . 4032 |Debrecen Hajduszoboszld Toth Judit
Magyarorszagi Egyesiilete Kiilterillet 18/226:
19/226
Az emberek ¢letkoriilményeinek ¢s életfelfogasanak javitasa, elsésorban a fogyatékkal €16k
87.|Sansz Kézhasznu Egyesiilet 4200 |Hajdiszoboszio Matyas kirdly sétany Dr. Indncsy Erné szamara <mmNaﬁm wm::w:,mv segité wa<m_Aw=‘<mwm .)w:::qw:m mawmmm <mgw_5ﬁ _n::w_:m:‘m mnwwmwm
8. bemutatasa, az épitett kornyezet atalakitasa és védelme, valamint kulturalis szolgaltatas végzése.
Tovabba az egyesiilet alapszabalyanak II. fejezetében foglaltak szerint.
A tradicionalis shotokan karate kiizdésport megismertetése, népszertsitése, folytatasa,
. fenntartasa, felhivni a figyelmet a shotokén karate kiizddsport 6nvédelmi célzatara, az ifjisag
Shotokan Karate Egyesiilet . X . . . . . b cbotudatos < P akitaca foilosrtése & v % tudatos & 5 _ ¢
88. L. B 4200 |Hajduszoboszlo  |Médy Istvan u. 5. Dihen Karoly Janos egészségtudatos szemléletének kialakitasa fejlesztése, 6nfegyelemre és tudatos életmodra
Hajdliszoboszlé nevelés.
Mozgaskoordinacios és mozgasmiivészeti képességfejlesztés, az érdekl6dok latvanytanc iranti
89.]Silver-D Latvanytanc Egyesiilet [4200 |Hajduszoboszlé |Kételesi ut 23. So6s Sandorné igényeinek kielégitésével az onmegvalositas elésegitése, kozosségépités és fejlesztés,

szabadidd

tomeeszorakoztatas. a tinc nénszes
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5. _hmro<m Tanui Gyiilekezete 4200 |Hajduszoboszlé  [Ek u. 8. hitéleti tevékenység
6. _Imnmgsmvm Adventista Egyhaz 4200 |Hajduszoboszlé  |Fogthily u. 8. Szab6 Janos hitéleti tevékenység
#HIV!
Irsz Véros Utca Képvisel6 @mmNmmm=
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5. sz. melléklet

o Tegtiileti statisztika
1990. oktéber 25, = 1994, szeptember 15.

Hozott hatdrozatok Rendelet
1990. 21 -
1991. 184 17
1992. 243 . . 16
1993. 199 15
1994. IX.15. 107 - ‘ 13
0SS 2ZESE N:754 hatdrozat ' 61 rendelet
STATISZTIKA

SEzmEzzsmoss
1994.12.22. - 1998.08.01.

Testlileti Ulés

. EGY ULESRE
OSSZESEN VET{TVE
AZ ULESEK SzAMA 62
TESTULETI TAGOK RESZVETELI ARANYA (%) 96.9
KOTELEZOEN MEGH{VOTTAK SZAMA 0 0.0
EGYEB MEGH{VOTTAK SZAMA 0 0.0
DONTESEK SZAMA OSSZESEN 800 12.9
ebbdL HATAROZATOK SZAMA 722 11.6
ALPONTJAIK SZAMA 0 0.0
RENDELETEK SZAMA 78 1.3
MSDOSITASAIK SZAMA 1 0.0




Kimutatas

1998.nov.2 — 2002 julius 11 k&zti idészakban a
képvisel6testiilet altal hozott hatdrozatok és rendeletekrdl.

Hatédrozatok Rendeletek
1998 év 21 7 (Tmébdositod)
1999¢v 171 25 (81 (17modositd)
2000év 164 23 (68j) (17modosito)
2001év 178 24 (64)) (18médositd)
2002év 122 7 (lig) (6modositd)
dsszesen: 656 86 [280) S58modositd)

A fenti idBszakban a képviselGtestillet 42 illést tartott,



Képviselotestiileti ciklusstatisztika

2002. november 4-én alakulé Glés.
1. Ulések szama:

2002 - 2
2003 - 11
2004 - 12
2005 - 13
2006 - 9
Osszesen: 47

2. Alkotott énkorméinyzan rendeletek szima:

2002 -9
2003 - 30
2004 - 24
2005 - 41
2006 28
Osszesen: 132

3. Hozott hatirozatok szama:

2002-19
2003 - 177
2004 - 205
2005 - 210
2006 - 1
Osszesen: 764



KépviselS-testiileti ciklusstatisztika
2006. oktdber — 2010. augusztus

2006. oktéber 16-i alakulo lés.

1. Ulések szdma:

2006.: 3
2007.: 15
2008.: 13
2009.: 12
2010.: 9
Osszesen: 52

2. Alkotott 6nkormanyzati rendeletek szama:

2006.: 11
2007.: 36
2008.: 34
2009.: 27
2010.: 13
Osszesen: 121

3. Hozott hatarozatok szama:

2006.: 39

2007.: 302
2008.: 303
2009.: 272
2010.: 165

Osszesen: 1081



Képvisel6-testiileti ciklusstatisztika
2010. oktober — 2014. augusztus

(A 2010. oktdber 18-i alakuld tilést6l 2014. augusztus 21-ig.)

Ulések szama:

2010: 3
2011: 14
2012: 16
2013: 11
2014: 8
Osszesen: 52

Alkotott 6nkormanyzati rendeletek szama:

2010: 13
2011: 25
2012: 30
2013: 28
2014 13
Osszesen: 109

Hozott hatarozatok szama:

2010: 47
2011: 260
2012: 200
2013: 176
2014: 122

Osszesen: 805






6. sz. melléklet

Hajddszoboszlé viros eszkozei 1994-2015 kozott

lezer Ft/
Eszkozok/Evek 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
IA. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1474 536| 1681221 1923298 2145562 2350750 2917739 3378755/ 5844363 8328453 34615097
I. Immateridlis javak 5048 3086 3794 2340 5117 13301 10775 10 196 12270 10 595
Il. Targyi eszkozok 779965| 975013| 1086416| 1311586| 1561011| 1688611 1951728| 3490482| 5846 212| 32227 817
1. Ingatlanok 690 157| 881 141 984 605| 1183423 1387061 1535082] 1724559] 3219981| 5561019] 31513533
2. Gépek, berend., felszerelések 68 034 72162 60 590 75329 120 406 111923 150 770 156 754 176 202 187 413
3. Jarmivek 7059 6 206 8 664 14 743 18 645 18 973 12 868 12 936 47 831 38 401
4. Beruhazasok 10 050 14 862 25597 38091 31670 22633 63 531 100 811 60 107 488 470
5. Beruhazasra adott elélegek 4 665 642 6 960 3229 1053
/1. B pénziigyi eszk6z6k 366 513| 385074 516 562 519 886 464 986 917803 | 1124 131| 1452423| 1604594 1899 142
1. Részesedések 233038| 263398 412378 429 620 374 426 833076| 1008216 1352440| 1496855 1753 119
2. Ertékpapirok 34 335 25985 30 066 27 399
3. Adott kdlcsondk 133475| 121676 104 184 90 266 90 560 84727 81580 73998 77673 118 624
4. Egyéb hosszu lejaratu ko lések
V. U Ssre, kezelésre atadott eszkézok 323010| 318048 316 526 311750 319 636 298 024 292 121 891 262 865 377 477 543
B. FORGOESZKOZOK 127 904| 184 808 470 316 942 772 603 764 677 829 637 988| 1165506/ 1327863 1048 980
. Készletek 8712 10 952 11563 11058 11877 12176 12463 12 390 11641 13 040
1. Anyagok, aruk 8712 10952 11563 11058 11877 12176 12 463 12390 11641 13 040
/. Kévetelések 33247 47 701 56 211 160 494 169 295 184 047 105776 112 004 124 859 106 465
1. Adésok 22 205 25632 29 899 36 910 47 407 68 983 70653 85 756 92 226 79274
2. Vevék 4 306 717 10 861 15917 15 853 10981 25039 14 642 16 362 8503
3. Egyéb ko 6736 14 898 15 451 107 667 106 035 104 083 10 084 11606 16 271 18 688
Il Ertékpapirok 10 590 17 750 182 427 457 946 180 490 216 318 207 004 564 084 707 740 273 825
1. Karpdtlasi jegyek 40 1750
2. Kincstarjegyek 600 30 650 355415 111 401 157 005 564 084 707 740 273 825
3. Kétvények 9950 135 277 99 991 180 490 43 999
4. Egyéb értékpapirok 16 000 16 500 2540 104 917 6000
V. Pénzeszkdzok 64 390 68 625 155 697 237 425 158 629 153 241 167 842 286 207 228 109 376 379
V. Egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok 10 965 39 780 64418 75 849 83473 112 047 144 903 190 821 255 514 279 271
ESZKOZOK OSSZESEN: 1602 440| 1866 029 2393 614 3088 334| 2954 514| 3595568 4016 743| 7009 869 9656 316| 35664 077




2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
35624 101 37 570 684| 37 764 732 37 593 087 37 593 877| 37 970 121) 39 791 907| 40 947 238| 40 759 243| 41 273 081| 41 595 024 41 730 951
16 693 23 148 14 655 100 223 73480 51627 25687 47 602 46 121 35781 29 386 19 995
33146 215| 32684 080| 31901 958| 31677 997 | 31 525369 | 31734 785| 33 553 036 | 33 416 205 | 33 250 066 | 33 471 228 | 37 537 736 | 37 939 411
31511116 31482790| 31399 193] 31166 060| 31 125727| 31193 027| 31910444| 32458 102| 32608 872| 32553 263| 36 844 104| 37 450 331
197 808 287 090 254 119 239 261 209 093 216 393 204 390 580 509 466 661 395079 418 888 393 925
36 516 70 163 64 907 63 546 44 299 179 435 134 543 93 565 8 056 11025 6510 8 834
1400775 844 037 183 739 209 130 146 250 145930| 1303659 284 029 166 477 511 861 268 234 86 321
2003479 2101334| 2315065| 2429467| 2601138 2869414 3051091| 3205297| 3374814| 3804600 4027902| 3771545
1860623| 1954723] 2107032 2274465| 2471934| 2735115 2931767| 3104768| 3282355 3455355 3628355 3728355
14 338 21459 22350 23229 24 061 24 927 25442 17 903 18 615 11428 11714 0]
128 518 125 152 97 244 105 291 105 143 100 234 87278 76 806 68 893 62 162 336 758 40 252
88 439 26 482 9138 6 604 5820 4951 275 655 51075 2938

457714 2762122| 3533054 3385400| 3393890 3314295\ 3162093| 4278134 4088242| 3961472
811 699 747 515 980 549 957 083| 1036606 1305551 1213119 962 616 976 836/ 1336513 1263026/ 1580137
10 127 8909 8777 7 806 6 926 6 356 3585 5411 1095 2323 2621 2005
10 127 8909 8777 7 806 6 926 6 356 3585 5411 1095 2323 2621 2005
159 269 86 591 149 797 152716 148 162 111387 513701 394 536 151 137 131046 133 634 155 219
63 880 68 590 65 351 72519 88 880 88 652 117 853 99 119 107 513 92 440 57 427 34 464
5677 6661 3058 7486 13 045 11424 7073 9 083 6724 25616 71206 85 217]
89712 11 340 81388 72711 46 237 11311 388 775 286 334 36 900 12 990 5001 35 538
0 0 200 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
200 000

367 623 445 923 392 134 418 658 473 152 991 347 474 067 344 411 785140| 1179780 1116518| 1361322
274 680 206 092 229 841 377 903 408 366 196 461 221766 218 258 39 464 23 364 10 253 61591
36 435800 38318 199| 38 745281| 38 550 170| 38 630 483| 39 275 672| 41 005 026/ 41909 854| 41736 079 42 609 594| 42 858 050/ 43 311 088|




Kiaddsok alakuldsa 1991-2015 években

lezer Ft/

Megnevezés 1991 ‘ 1992 ‘ 1993 ‘ 1994 ‘ 1995 ‘ 1996 ‘ 1997 ‘ 1998 ‘ 1999 ‘ 2000 ‘
Onalléan gazdalkodd intézmények 298202| 393126| 497575| 645249| 762513| 853972| 971680| 1125 164| 1272 143| 1436 888
Részben 6nalléan gazdalkodd intézmények 79750 98050| 138803| 145551| 170440 181653| 201622| 228258| 263028| 291312
[Onkorméanyzati feladatok 159 076 92746| 167244| 171186| 151753| 165409| 198502 236432| 250299| 311458
Varosiizemeltetés 78 192 77578 74 475 71412 77 950 77586| 108010| 143 104| 181597| 172278
Szocialpolitika 31532 35168 82066| 115020| 146696 123489 174193] 268608 256 246| 260845
Atadott pénzeszkdzok 40 820 18 226 46 834 62222| 137573 54 492 38 126 19748
Céltartalékok 10 447 16 759 44 320 43270 48 365 70553| 192478| 155155
Beruhazasok, feltjitasok 89566) 134310] 134336| 223941| 117606) 103057| 310358 673602| 284728| 554337
Lakasgazdalkodas 7 809 29 355 15113 1533 1431
Ertékpapir forgatas 167431) 292018 21561| 24952
Hiteltdrlesztés 14500/ 109 808 25 000 20000 125000
Intézményi alulfinanszirozas ki a 46 815 41 342
Pénzforgalmi korrekciok 113 375| 123 458 47 071 90 333| 223 133| 139058 5230 28 407 32703
Kiadasok dsszesen: 736 318 944 353| 1269 224| 1454 415| 1622 945 2118 839| 2 635 734| 2 840 556| 2 961 961| 3 302 449




‘ 2001 ‘ 2002

2003

2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015

Teljesités

1659512| 1938727 2351717 2414 251| 2 856 876| 2 922 292| 2 989 605| 3 151 369| 3 060 082| 3 100 745| 3 094 951 2 963 161 1 810 341| 2 567 149| 2 573 394
361939| 419793] 531096| 407880 165249 176018 186971| 223563| 678828 203704| 204342] 252297| 133356 0 0]
377540| 435893| 475752| 602260 651647| 725644| 673502| 865886 696829 738365 780592 726980 695493] 427 309| 345841
186274| 235583| 265195| 270511| 242986| 200001) 301984] 312896 401035] 417425 440736 436862 502581| 575325| 510 857
269287| 268552| 249204| 278065 303699| 261131| 271525| 254616] 257211 273594| 340453| 312050] 253019 211241 129 488

16 671 15 533 21 569 11124 16 622 36778 41 364 45632| 510440] 398070| 358930 386570 496727 506164 388 623
148776 149140| 145888| 117450| 169041| 189073| 170597| 118667| 220204| 207386 113882 95 004 97 608| 361133| 607 402
692978| 761352| 1076466| 1570968| 2647 401| 889829| 636741| 807359 509963) 2176622|1391017| 933891 766387 8804061217911

1253 1330 897 1063 206 233 390 250 665 224 93 159 112 98]
363081 142637 287| 200892 832 508 712

20 484 100 877 36 000 19199 2226| 387000 576 082

36 655 31881 37123 68 846 52 104 69 041 75 936 79 826 98951| 100256| 110677
154 897 64 876 23 757 -4 591 -68 588 23 749| 148 062 30 463 25 305 -3508) -177.006 -16 100

4289 347 4465297| 5279 541| 5737827| 7073 530| 5713 880) 5498 903| 6278 359 6 433 543| 8 218 219) 6 832 804 5930 614 4 739 571| 5 528 839| 5 773 614




Bevételek alakuldsa 1991-2015 években

lezer Ft/
Megnevezés 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 1997 1998 1999 | 2000 | zo01
Teljesités
[Allami tamogatas 341929| 371630 476586) 548233| 536863| 530482| 656850 752391) 858 089| 1157 307| 1387 524
Egyéb kézponti tamogatésok 34025| 51682| 23598 78171| 100131| 45873 106162| 85148 76009 162696
Céltamogatés, céljellegii decentr.tam. 8381 11591 1095 15200 7015|2000
Atengedett SZJA 121393| 147427 122492| 148995| 210211| 211928 259009| 361639 379497| 143686 184813
Gépjarmiado 5525 5944 5668  6082] 13600 12800| 11500 23512| 28994| 33882
Termsfold bérbeadas addja 11545/ 15088 17907
Telekado 2182] 1100 700 800 250
Vallakozok kommunalis addja 10347| 10100  9715] 11310] 14000| 12039| 12330 12343| 13881 12344
Idegenforgalmi adé 9348| 21798| 28356 26300] 25652| 50800| 981869] 101000 117639 158706 176 830
Udillsépiilet adéja 5256| 5205 6100| 5400|7100 7319 7000 7615 19497| 18799
Epitményads 2966] 2900 3700| 4500 5586 7000  8818] 24321 27176
Ipariizési ado 42571]  58230] 56148 115640| 112132 143000| 227661 312435 377406
Maganszemélyek kommunélis addja 18 000 1634 600 184 64 48
Egyéb adck 9303] 3420 45 55 160 4171 32037]  12870| 14591
Intézményi sajat bevételek 80447| 161218 235475 279017| 386811| 419242 419089 429528| 567 206 471335 596 527
Bérlakas érté 42425| 33789) 19283| 12738] 15118| 16066| 13085 9239]  6757| 10599
Telekerté 3045| 5378) 11152| 18689 23831 55587| 31750] 20272 30348 227443 294448
Egyéb vagyonhasznositasi bevételek 781872| 372779 477990| 195042| 321924 262147| 580177
Kamatbevételek 12355| 20034 25545|  9406| 10697| 16314| 50319) 97628] 34110] 34613] 80812
Egyéb bevételek 110163  50644| 133029 196675| 51936 97947 299903| 225877 192967| 280356 199230
Atvett pénzeszkozok 90 835
Ertékpapir forgatas 274 482
Pénzmaradvany 48335 65226| 82105 68472 64 008 94 833
Hitel 23598| 112232 25000  20000| 125000 20 848
Pénzforgalmi korrekciok 9608 83885| 62020 -177754| 49925 -145
Bevételek ésszesen: 736 318|944 353| 1 269 224| 1454 415| 1 622 945| 2 118 839| 2 635 734| 2 840 556| 2 961 961| 3 302 449| 4 289 347




2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1566 385| 1951362| 1940 175| 2076 675| 1994 961|2 003 885 1 997 629| 2 124 747 1781458| 1924 114| 1769 766| 1 337 761| 1457 633| 1 542 871
294654 140388 224918 232319] 169649) 269 107| 492484 379460 407 229| 261656 337004 243741 373 307| 369 247
207 388| 211194 504627 117 299 0
213130| 354092| 488430| 480149| 580890| 562792| 579976 579787 553 741| 519 334| 464765
35901 76502| 134512) 145163] 139287 156538 182390| 186719 202936 195528 194715 74 169 78 090 77 053]
24790 12726 1893 1723 1564 5 1080 1332 1616 1581 621 665 673 836
22 38
12 556 14 595 14 181 13 024 13517 13 203 15777 17 586 1197 -1052 -713 -65
188 302| 203010 192448 199817 231446 248 166| 280893 274815 319240 317971| 316 147| 367 032 383 246| 410250
19 198 23 511 23 488 25159 23 627 24 150 23775 23 579 23 757 600 0
26 915 36 169 37 356 67 285 78 944 77 621 87753 90 633 91253 114653| 140759| 152692 150 858| 165 052
559 080| 556618| 620902| 505146| 620891| 613622 739863 794232 887 292| 835046 851581 933131 943 944| 982 107
35 60 26
13 853 22773 21685 17 321 35 056 12 056 16 698 24 355 27713 12709 19 832 16 333 12 321 10 801
582111| 650766| 665121| 670193| 699 185| 723900 820461|1 111362 809454| 950401| 908 196| 958 866 982 798| 930 267
7992 7634 7795 4861 3170 2768 1974 1581 1405 1471 941 1320 638 787
266 164 11563| 102 204 60 771 72412 65 656 99 114 13515 5575 33 44 145 3140 5352 11 138]
217626| 270520| 237984 274603| 307569 349457 415243| 324994 586 663| 481 142| 362 009| 342600 228 148| 295 024
47 218 20823 27 667 40 223 12 363 11565 24 315 54 472 45 430 35287 27121 45 547
79672 140401 159693| 227536 47 783 61554| 103616 108 129 110 831 92 251 88517| 156213 270 441 26 280
133 822 94790 486348| 1655701 390096| 181511 433593] 642263| 1993 177|1090854| 936046 845354 791756 1344 942
431457| 273825 200 000
53 789 1119698 603158 383 135| 597912 1022 120| 985 550
100 000 1800
175893 -47629| -134056| -128766| 118582 -78653| -38275| -320018| -148 973 18 684 20883| -171766
4 465 297| 5279 541| 5737 827| 7 073 530| 5713 880) 5498 903 6 278 359| 6 433 543| 8 820 692) 7 455 421) 6 865 470| 5 904 645 6 701 325| 7 152 205




éklet

mell

7. sz.

EU Onerd Alap tamogatas
Belteriileti csapadékvi:
clvezet6 rendszerének bovitése

2015.0ktober 12.

Gssaefoglalé teblésat a 2000-2015. év palybsatairél

2015. év

Hajdiszoboszlo
Viros
Onkorményzata

15196 124 15196 124 nem volt Azonositd: 278995

Az adossagkonszolidacioban
részt nem vett telepiilési
snkormanyzatok fejlesztési
tamogatasa

2015. szeptember 1.

200 000 000

Hajduszoboszlo
Viros
Onkorményzata

200 000 000 100% nem volt BMOGEF/188-64/2015

EU Onerd Alap tamogatds
(H)6s6k terei- varos- és
kultarkozpont revitalizacio
Hajdiszoboszlon

2014. december 29.

Kotelezs dnkorményzati Hajdiszobosels
2015. jiinius 9 feladato elltd intézményck 21771443 0 7257 149 Viros nemnyert  |Széles Orsolya nem volt Igénylésazonosito:
Onkorményzata 260495
timogatisa
e Hajduszoboszlo - -
2015. méjus 29. A gyermekétkeztetds feliteleit | oy 59, o7, 0 24664 991 Viros nemnyert  |Harmati Péter nem volt Igénylésazonosito:
ljavito fejlesztések timogatdsdra LoV 254585
Onkorményzata
2014. évo

Hajdiszoboszlo Kocsisné Szabo
21143817 Viros nem volt
Onkorményzata

21143817
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Aranykapu Ovoda feltjitasi Hajdiszobosz1o

1 2013. 4pr. 30. ranykap! gl 28083 575 Viros nem nyert Kiss Andrea nem volt
ocld palydzata Onkorményzata
EU Onerd Alap timogatds . .

. (H)5sok terei- vros- és Hajddszoboszlo Kocsisné Szabo
2013, dprilis 16. SOk oS- 57137701 57137701 Viros nyert nem volt

kulturkézpont revitalizicio Onkormanyzata | Angéla
Hajdiiszoboszlén Y







Az orszagos kozutak atkelési
szakaszain a forgalom
csillapitasara, a gyalogosok
védelmének novelésére, a Hajdu o .
PP o . Szabé Laszlo N .
29. 2011. febr. 08. jarmiivek sebességének 7949 000 89,70% | Viros nem nyert 3948/2011 nem volt nem relevans nincs
csokkentésére alkalmas Onkormanyzata
beavatkozasok
tarsfinanszirozasara
KKK KOZL-BIZT-2010.
Hajdiszoboszloi 6141/2011 2011.03.01-
30. 2011. januar 20. [Egyiitt a kistérség bi: aga 1731784 87,39 Kistérségi nem nyert Német Eniké. nem volt o 05/90/2010 nincs
" - 2011.05.10.
Tobbeéli Tarsulas
2010. év
3L
32.
33.
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4 Hajdiiszobosz16i Kistérségi

Tsbbeélii Tarsulds dltal Hajiiszoboszlsi 20091001
45. 2009, jiil. 03. szervezett kizcli 13390 396 0 0 000%  |Kistérségi nemnyert | dr. Kertész Ferenc | nem volt Soronor
foglalkoztatdshoz kapesolédo Tobbeélii Tarsulis 0308
anyag-és eszkizbeszerzés
Hajdiiszobosz16, Tokay utca I.-| s .
Hajiiszobosz1 L
y 1. , ‘ Seildgyiné Pil 2009 szept. - 2010 | EA-1635/2009.
46. 2009, jiin. 19. cakasca burkolat-felijitisa 9323027 0 0 0.00%  |Viros nem nyert ey nem volt s
EARFT-TEUT 2009, Onkormdnyzata
:.M_.._ES.EE... Tordkdomy Hajdiiszobosz1o Szilagyiné P4l 2009. szept. - 2010
47. 2009. jin. 19. N . 7824782 7824782 7824782 50,00%  |Varos nyert Aeyine nem volt - szept. EA-1628/2009.
burkolat-felijitisa o Gyongyi augusztus
EARFT-TEUT 2009. nkorminyzata
Hajdiszoboszl6, Adam utca Hajduiszoboszlo R,
48. 2009. jin. 19. burkolat-felijitisa 9689288 9689 288 9689288 50,00% |Varos nyert muww.w_.s mE_ nem volt S%u._”s”__.w:..wea EA-1624/2009.
EARFT-TEUT 2009. Onkorményzata vongy ®
Hajdiszobosz16, Bocskai- .
Hajdiszoboszlo . "
49. 2009. jiin. 19. Hogyes utcik burkolat- 4369892 4369 892 4369892 50,00%  |Viros nyert Sildgyiné Pl gre | 2009 szept. - 2010 EA-1374/2009.
felijitdsa 6 Gyongyi augusztus
EARFT-TEUT 2009. nkorminyzata
Hajaiszobosz1o, Tolgyfa utca Hajiiszoboszlo N,
50. 2009, jun. 19. burkolat-felijitisa 8690988 0 0 0,00% Viros nem nyert ?ww%% w al nem volt Ngw “NNNMMS 0 EA-1642/2009.
EARFT-TEUT 2009. Onkormanyzata & s
Hajdiiszoboszl6, Silfikalja
16. 52 Hajdiiszoboszlo Kiss Andrea
s1. 2009, jiin. 19. alatt térsashdzndl taldlhati 7226 686 0 0 0,00% Viiros nem nyert s taone, | memvole | 2009, 0k-2010 aug. nem relevins
jitszitér felijitdsa, dtepitése Onkormanyzata g
EARFT-CEDE 2009.
A turisztikai vonzerd
felhasznilisa
foglalkoztatisra a . ]
[Hajdiiszoboszlo Német Eniké
s2. 2009. jin. 8. PR AR | o g g 16099 647 1788 850 90,00%  |Viros nyert TI-95/2009. nem volt RN TAMOP-1.4.4-08/1-
TAMOP 1.4.4 Helyi és 2011.05.31. 2009-0016
hatiron dtnyilé Onkorményzata 1/1388/2010
foglalkozatasi
Sporthaz felijitasa
15/2000. (II117.) OM rendelet 19201
i isobos i
53 2009. dpr. 24. A helyi 6nkorményzati 10000 000 0 0 000%  [véros nem nyert Németi Istvén nem volt nem relevins nem relevéns Hoidtembosldi
fenntartésaban 1évs Onkorményzata v

et rniilas Wimbnte
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Kiilso

Igényelt ilydzatiro poleld
Sorszim Beadis ideje Pilyizat cime :._.w._ M:._a Pl SajitersFe | Lamogatds L prt Ll Wato scima, | P «& TS || et Megjegyzés
) Y 8! tamogatis Ft d intenzitisa benyiijtotta eredménye a projekt felelése |. 2 tervezett kezdési és 2! BIeLy:
osszeg Ft igénybevétel T 3
. befejezési idépontja
"Ha a jovérél akarsz _Mmmﬂ_%
zondoskodni, vess magot és - .
ondozd" - Hajdiiszoboszlo Hajdiiszobosz1§ 2008. nov. 24. EAOP-4.1.3/B-2008
64. 2008. jilius soncozc - Zalduszonos: 89 897 000 0 0 90% Viros nyert - nov. 24 AOPE L
Virosi Bélcside fejlesztése Onberminvzata Feiloortéci ss| 2009 szept. 1. 0012
LLEELALD ! Tnovicios
EAOP-4.13/B o
Hajduszoboszl6 Jarobeteg -
e Hajdiiszoboszl6
o 2008, jim 19, - a kistérség cgésastgiigyi c15221000 | eas221000 | 71601312 90% Vines 72672008 (Inis Business| 2009 jan 01. EAOP- 4.1.2/B-2008-
alappillér fenntart6 M . Dr. Varga Tamés Kft. 2009. dec. 31. 0005
iy Onkormanyzata
Korszerilsitése
EAOP-2008-4.1.2/B
A szakkeépzés és feln6ttképzeés Bihari, Sarréti, ADITUS
infrastruktirajanak Hajdiiszobosz16i Tanicsadé
2008.12.01- | TIOP-3.1.1-08/1-2008-
66. 2008. jiin. 16. italakitisa 773688160 | 773688160 | 85965351 90% Szakképzés- nyert Varga Imre és ¢
e - 2010.11.30. 0029
TIOP 3.1.1/08 szervezési Szolgiltato
TISZK Tirsulis Tanicsa Kft.
Kozpontban a kultira Hajdiiszoboszlo - ] ) P
g ) 385/2008. 9. dpr. 1.- £AOP-5.1.1/D-2008-
67. 2008 jiin. 16. Hajdiszoboszlon 966 734 375 0 0 0% Varos f Q:U\:%(::.Ma: . ”Mﬂ m&» Enmwwc: wmﬁ Mﬁ W\ ; EAoP M:ﬁu 2008
EAOP-2007-5.1.1/D Onkormdnyzata cutasttond emer =t - dee :
Hajdiszobosz16, Tompa u. Hajdiszobos716 595-1/2008. 008, imins -
68.  [2008. majus 15. burkolatfelijitisa 4470 852 4470 852 4650594 49% Viros nyert Sziligyiné Pil | nem volt 2009, imin 0900007/08TEUT
EA-TEUT 2008. Onkormanyzata Gybngyi - Jrni
M_M__U_MEM.\H_MHN_? Médy- Hajdiiszobos716 596-1/2008. 2008, imius
69.  [2008. majus 15. st ptent 9287 448 7885553 9537048 49% Vros nyert igyiné Pal | nem volt I 0900010/08TEUT
burkolatfeldjitdsa Onkormsnyzata Gyongyi 2009. jinius
EA-TEUT 2008. Y yongy
Hajdiiszobosz16, utcanév
tablik beszerzésére Hajdiiszobosz1é
70, |2008. mijus 15. Tajékoztatist elésegits 3407350 3066 615 1460 294 70% Viros nyert S06/2008. Németi | Lo 2008. szept. - 0900012/08 TEKI
informiciés rendszerek 4 ) Istvin 2009. majus
N . Onkormanyzata
fejlesztése y
HOF TEKI
Hajdiszobosz16, Szilfakalja
37. szdm alatti tarsashazndl Hajdiiszobos716
512/2008. 2008. aug.
71, |2008. majus 15. talilhaté jatszotér 8945 886 8945 886 3833952 70% Viros nyert >12/2008 nem volt 008. aug 0900003/08CEDE
e 4 ) Kiss Andrea 2008. nov.
feldjitasira, dtépitésére Onkormanyzata
HOF CEDE
Hajdiiszoboszl6, Scilfakalja
16. szm alatti tarsashdzndl Hajdiiszoboszio
511/2008. 2008. augusztus -
72 |2008. majus 15. Lalilhato jitszotér felijitasdra, |6 387 402 0 0 70% Viros nem nyert nem volt auguszius 0900005/08CEDE
PP ‘ ) Kiss Andrea 2008. november
atépitésére Onkormanyzata
HOF CEDE.
Hajdiiszobosz16, Huba utca Hajduszobos716 -
73, |2008. majus 15. Kozviligitas bvitése 2820 943 2820943 1208976 70% Viros S93/2008. nem volt 2008. szept. 0900014/08TEKT
) Kiss Andrea 2009. jiin.
HOF TEKI nkor
Hajduszobosz16, Banyasz utcal Hajdiszoboszl6
Y 9/2008. 2008. szept. -
74, |2008. majus 15. Kézviligitas bévitése 2849 668 2513827 1221287 70% Viros nyert S89/2008 nem volt 8. szep 0900010/08TEKT
- 4 Kiss Andrea 2009. jiin.
HOF TEKI Onkor
HajdiiszoboszI6, Pavai Vajna - i
Hajdiiszobos716
F tea kizviligita 90/2008. 2008. szept. -
75, |2008. méjus 15. erenc utca kozvilagitas 1302 408 1302 408 558175 0% Viros nyert 590/2008 nem volt 008. szep 0900003/08 TEKT
bivitése Onkorminvzate Kiss Andrea 2009. jiin.
HOF TEKI Y
Hajdiszobosz16, Edtvs utca Hajduszobos716 591/2008. 2008, srent
76, |2008. majus 15. Kézviligitas bvitése 1633869 1633869 700 230 70% Viros nyert Szilgyiné Pil | nem volt 2009, 1dn. 0900013/08TEKI
HOF TEKI Onkorminyzata Gyéngyi -Jun-
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Kiilso

Igényelt dlyazatird oot
Sorszém Beadss ideje Pilyizat cime timogatis Elnyert Sajiterg Ry | Lamogatis Pilydzatot Projekt itaté sz, | PR megvalésitisinak || p i deids szim Megjegyzés
J ¥ o 8 tamogatis Ft U intenzitdsa benyujtotta eredménye a projekt felelése |. . 8 a tervezett kezdési és 2! giegy:
Bsszeg Ft igénybevétel [ 1Y CACT HOECES &
. befejezési idépontja
"Mindenki biztonsiga - a
telepiiléshiztonsig"
Kézteriileten elkdvetett Hajdiszobosz1o
5379/2007 2008. jan. 1.- IRM/RFEFO/
86. . nov. 16. jogsé 5 5,01° Vi Y
2007. nov. 16. _awqu_mmaw, i . 1870 000 1600 000 282150 85,01% ros ) nyert Német Eniké nem volt 2009 jan. 31. 2007/1421/43.
visszaszoritsira készitett Onkormanyzata
programok megvalsitdsanak
timogatdsira
Hajdiiszobosz16, Jozsef Attila ] )
? Hajdiiszobosz1 .
utca 4 1132008, 2008.02.04.- EAOP-3.1.2-2007-
87. 2007. nov. 16, Btrrfs 91835 796 0 0 0,00% M\NMM.:_S:_NNE nem nyert Kisn Andrea nem volt 08,0516 105
EAOP-3.1.2-2007. ‘
REGIO
Szocidlis Gondozisi Kozpont Hajdiszobosz1o TERY
423012007 Regiondlis |  2008.03.31.- EAOP-4.1.5
P ) )
88. 2007. aug. 31. epiieténck komplex 10 000 000 10 000 000 1813037 8465%  |Viros nyert Koo Andren | Temo 2008, 05, 09, 0070172
akadalymentesitése Onkorminyzata o
y " Fejlesztési és
ey
TERV
Polgérmesteri Hivatal "B" jdi 6 -
) 3446/2007 Regiondlis |  2008.03.03.- EAOP-4.1.5-
" pRe " " )
89. 2007. aug. 31. epiileténck 22339 000 22339 000 2482 695 90.00%  |Viros nyert Kise Anrea Tepverisi 2008, 05. 30 20070171
akadalymentesitése Onkormén orvezest,
Fejlesztési &
A turisztikai vonzeré
Kihasznilisa a jdi 6i
foglalkoztatisban . Kistérségi ' 22212007 2007. 10.15-2 szakmai
0. 2007. szept. 1 Hajdiiszoboszlo 0 0 0 0,00% bbeéld nyert Német Eniké nem volt 007. 12.23. itségnyjta
(Kis)térségében Tarsuls sziiletett
ROP 323 NFT 1
Hajdiiszoboszldi Hajdii ) ]
Hajdiiszoboszlo . .
Térténeti Emiékhely ‘ 483/2008 ) Igényelt tim.:
91 . szept. . 007 ’ em relev 512
91 |2007. szept. intakinion 703 800 000 0 0 0,00% Viros nem nyert N Ik nem volt nem relevans S,
o Onkormdanyzata
(Norvég Alap)
Hajdiiszobosz16 35392007 2007. 12.17.- 2007-TU-EAL-
9. 2007. janius 6. 1829 182 1831 49,979 /i yert ’ volt
007. jinius 6 turisztikai kiadvinya 829000 829000 831000 997% wusm ) nver Német Eniks [ "™V 2008. 0331. 3-07-06-5
kor
"Magyarorszag legjobban
fejléds vidéki desztinacidja" ] )
s et ’ Hajdiiszobosz16 s
93. 2007. dprilis 16 Hujdiiszoboszlé, Hortobdgy, 0 0 0 0,00% Varos nem nyert 236712007 nem volt nem relevins nem relevns
Balmazijvaros turisztikai . . Német Eniké
sy vare Onkormdnyzata
térség elonyeivel a
vendégekért
Hajdiiszobos16, Hajdi 6 2639/2007 2007. 06,
94. 2007. dprilis 13. Vadas utca burkolatfelijitisa| 5580 960 5580 960 10 005 038 3581%  |Viros nyert Sziligyiné Pil | nem volt 200712, 0900027/ 07 TEUT
EA - TEUT Onkorminyzata Gyongyi g
HajaiszoboszI6, Médy I
e e MR Hajdiiszoboszlo 2640/2007 2007, 06.-
95. 2007, dprilis 13 {oagal utea 6234480 0 0 0,00% s nem nyert Szildgyiné Pdl nem volt e nem relevins
burkolatfelijitisa tormimaia P 2007.12.
EA - TEUT yz yongy
Hajdiiszobosz16, Tompa uica (Hajdiiszobosz16 263872007 o
9. 2007. aprilis 13 burkolatfelijitisa 3068040 0 0 0,00% Viros nem nyert zildgyiné Pal | nem volt 00712 nem relevins
EA - TEUT Onkormdnyzata Gyéngyi i
Hajdiiszobosz16, Sarlé utca jdi 6 2641/2007 2007, 06
97. 2007. diprilis 13. burkolatfelgjitisa 4317720 4317720 8642292 3332%  |Viros nyert Sziligyiné Pil | nem volt 0012, 0900026/ 07 TEUT
EA - TEUT Onkorményzata Gybngy o
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Kiilsé

Projekt
Igényelt . . S ; ) palyizatir o
El T Pilyazat Projekt Ik X I K o )
Sorszam Beadis ideje Palyszat cime timogatasi . =«£‘1 Sajit erd Ft . w!em.u‘» o8 “ vaan ot !._o‘ t »w.:. mu»inx cég megva cm_:-mm‘j.. Regisztriciés szim Megjegyzés
" timogatds Ft intenzitasa benytjtotta eredménye a projekt felelése [. | tervezett kezdési és
bsszeg Ft igénybevatel | 1T ‘
N befejezési idpontja
A terméfold rendeltetésszerii
hasznositasara valo
alkalmassa tételével
sszefiiggd feladatok aidiissobossld
A ajdiiszobosz16 )
végrehajtasinak . ’ 4187/2006 2006 jin. -
104. 2006. mijus 10. imogatisira a 1372006, 333333 333333 500 000 40% Mgﬂ.m . nyert Kiss Andiren nem volt 006, o 7654/1/2006.
(I1.7.) FVM rendelettel nkormanyzata
médositott, 25/2004. (I11.03.)
FVM rendelet I1. fejelezet 1.
pont 35-38. §-ai alapjin
A vagyon elle s
biincselekmények, wn.._ﬂ.“_m:.z.:: Ao
105. 2006. dpr. 28. clsdsorban a betGréses 1496 000 570 000 500 000 75% partner a nyrt 6562006 | vore
lopisok visszaszoritasat, Haidiszoboszléi Német Eniké
megelézését elisegito z»w_ divanitinesi
programok timogatasira " pitanys
Hajdiiszoboszl6 kiziizemi ] )
) (graviticios szennyvizelvezets ‘ [lajdiszoboszlo 976-2/2006.
106. 2006. mare. 30 $ szenmyvizel 749814 0 249938 75% Viros nem nyert 6-27201 nem volt
csatornahadlozat bévités 11./B N . Kiss Lajos
P Onkormdnyzata
‘A Luther utca jatszotér
szabvinyoknak megfelelen . )
e : Hajdiiszobos716 .
107. 2006. mire. 23. (orténd Kialakitdsa valaminta) =g g9, 46 7000 000 5150314 58% Viros nyert 3380/2006. nem volt 2006, jin.- V/18,1V/9
Pavai Vajna Fereenc Omberminvzata Kiss Andrea 2006. szept.
Altalinos Iskola udvaranak Y
felujitasa
A 2006. évi Vis Mai 2279-16/2006. 2006. febr. -
108. 2006. mirc. 23. , 2096, o 963 761 963761 0 100% nyert 7 nem volt ebr. 27/VM/06
tamogatis elnyerésére Kiss Andrea 2006. jiin.
A milt a jelenben az
Igényelt tim:3 010
Europai Uni j6v6jéért Hajdd 6 3802/2006. 2006. 08. 31-2006. 09 Y e,
109. 2006. mire. 31. (Hajdiiszoboszlé 400. 752 500 709 550 0 94% Viros nyert o nem volt thed P DG AEC N 25005 ]
p o0 4 . Német Eniké 03. Elnyert tim.: 2 838,20
évfordulés iinnepe Onkorményzata vert
partnervirosaival
2006.09.01-
Csalddbarat, esélyteremtd jdi 6 2007.08.31
110. 2006. febr. 28. Hajdiiszobosz1é 0 0 0 100%  |Varos nyert zm..__wmnm_.__ﬁ.m nem volt TENYLEGES: _*Nwmww _%.uww_w\.w
HEFOP-1.3.2-05/2 Onkormanyzata 2007.01.04- - -
2008.03.31
Tiizjelz6 berendezés . )
P o " Hajdiszobosz1o 2006.05.02-
1. 2006. febr. 15. oresiityea hajaisobosatil | 2183236 2000 000 935672 70%  |Viros nyert | memvott 2006.08.31
ittt Onkorminyzata TENYLEGES
- o Hajdiszobos7I6 -
Hajdiiszobosz16, Arpad utca . a ' 1303/2006. ' 2006. mijus -
12, 2006. febr. 15. ekt itien 12836 000 12836 000 17081 500 4290% | Varos nyert Kios Andrea nem volt 006, ont. 0900017/ 07 TEUT

Onkorma
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Kiilsé

Projekt
Igényelt ’ pilyazatiré
Sorszém Beadds ideje Palyszat cime timogatési TG SajéteraFe | Lamogatds Ealydzatol Projekt fhlatszhn) cég eevalaltas A N Resistracios szam Megjegyzés
: tamogatis Ft intenzitdsa benytjtotta eredménye a projekt felelése | . tervezett kezdési és
dsszeg Ft igénybevétel R n
N befejezési idopontja
"ADATSZTAR" adatkezelé-
informécio 2005.04.01-
altato Hajdi 6 5. 2006.03.31.
2004, szolgiltats rendszer (Az a 4462/200: X GVOP4.3.2.2004-
125. snkorminyzati 105000000 | 105000 000 6000 000 94,59%  [Viros nyert 1920/2006. nem volt Tényleges:
november 30. ! M ) . p 12-0003/4.0
adatvagyon misodlagos Onkorményzata Német Eniké 2006.03.03.
hasznositdsa
2008.07. 30.
GVOP-2004-4.3.2)
Helyi énkorminyzatok EU-s
s nyert, de nem
fejlesztési I ) lhat fol
126. 2004. B i adloris 8640 000 8640 000 0 100,00%  |Viros mivel az uniés 2719312005, | Lo volt
oktéber 5. Kiegészitésének 4 ) vel Molnir Eniké
: . Onkorményzata | plyizat nem
tamogatasira (EU Onerd avert
Alap) HEFOP -2004-4.2 Y
A tarsadalmi befogadast
tamogatod
szolgdltatisok infrastrukturlis Hajduszobosz1 .
127. 2004 fejlesztése 225 600 000 0 0 000%  |Varos nem nyert 2793/2005. nem volt
szeptember 31, 5 ) N ) Molnér Eniké
(Fogyatékos emberek nappali Onkormanyzata
intézménye)
HEFOP-2004-4.2
A tirsadalmi befogadas nyert,a
elésegitése timogatist
a szocilis teriileten dolgozs Nyugat-Hajddsigi| ~azonban nem
szakemberek Telepiilés-és vessziik igénybe,
. b 5.
128. . »Nww_ﬂ._em« képzésével (szocidlis 22384733 0 0 000%  |Teriiletfejlesztési | mert csak a zw__.q_wnh___u vi | nemvaie
s szakemberek képzése Onkorményzati HEFOP 4.2 :
a hajdiszoboszloi Tarsulds palyizattal egyiitt
kistérségben) HEFOP-2004- lehetett volna
22 megvalésitani
Hajdszoboszl6,
Polgérmesteri Hivatal "B" Hajdiszoboszlo 4722/2004.
129. 2004. . épilleténck i 3000 000 3000 000 0 100,00%  [Viros nyert _M_%\NN%%M. nem volt
mozgaskorlitozottak részére Onkorményzata Kiss Andrea
illemhely Kialakitisa
Hajdiiszobosz16, Bihari iiti
2004, inerthulladék Hajdiiszobosz1é 429/2004.
130. i 30, leraké rekultivacioja pilyazat| 7812 000 7812000 23 438 000 2500%  [Varos nyert 520/2005. nem volt F-62-04-00008
Jritus 50 Kirnyezetvédelmi és Viziigy Onkorményzata Kiss Andrea
Célelbiranyzat KoViCe
A decentralizdlt "telepiilési . ) o 88812004,
2004 hulladék Hajdiszoboszlé | nyert, az értesités 52612005
131. - Kozszolltatis fejlesztés” 50 356 000 24544 000 21 581 000 Viros idépontja > > nem volt
augusztus 31. 4 486/2006.
tdmogatisinak Onkorméanyzata |2004. november 5. Kiss Andrea
elnyerésére EA-TEHU
Mw__wm_h.m_m_wc:__sissgr EU-s Nyugat-Hajddsgi
2004 »__ yzatai sajit forris Telepiilés-és 321012005
132, - T 38955 000 38955 000 0 100,00%  [Teriiletfejlesztési nyert 629/2006 nem volt
augusztus 3. Kiegészitésének 5 3 el ) o
p o N o Onkorminyzati Német Eniké
tamogatisira (EU Onerd P
Tarsuls

Alap) GVOP 4.3.1
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Kiilsé .
Igényelt palyazatiré proiekl
a PP P o a & P Elnyert o Tamogatis Palyazatot Projekt Iktaté szima, a megvalésitasanak ot e e 4 "
Sorszém Beadis ideje Palyizat cime tamogatisi . : Sajiterd Ft [ . 5ose - . ) . cég M | Regisatraciés szam Megjegyzés
o timogatds Ft intenzitdsa benyjtotta eredménye | a projekt feleldse |, tervezett kezdési és
osszeg Ft igénybevétel P a
. befejezési iddpontja
2003 Wwwwﬁdpwﬂﬂnhh.m M.ﬂ_.__m“”, HajdiszoboszIé |\, az epitkezés
144, - Horm S0mopo 19 800 000 14000 000 000 000 63,64%  |Viros yert, az Spit iezcs
szeptember 16. kiépitése TTFC pélyszat-2. . . befejezédote
o Onkorminyzata
sz. jogeim
Hajdiszoboszlo
Udiilékozpontjab:
&a__.&m.“wﬂ”.ﬂ“_eﬂ. sllapotia Hajdiszoboszlé
145. 2003. s B 655701000 | 655701000 | 655701000 50,00%  |Viros nyert
rehabilitaciéja Onkorményzata
Phare: I. komponens
2622804 E
Hajduszoboszlé
ar_“._.._,ﬂ_.__“.h__.mq.uﬂ_wﬂ illapotii Hajdiszobosz16
146. 2003. i 4 157528 000 157528000 | 157528000 50,00%  |Viros nyert
rehabilitdcidja Onkorményzata
Phare: I1. komponens
630 112E
Szennyvizesatorna-hilézat HajdiszoboszI6
147. 2003. P ires " 389520000 | 398520000 | 159408 000 7143%  |Viros nyert
épités L. iitem, céltimogatis -\ . !
Onkor
Szennyvizesatorna-halozat HajdiszoboszIo
148. 2003. épités 1. iitem, céltimogatas 199522000 | 199522000 | 39904 400 83,33%  |Viros nyert
VICE Onkorma
o o Hajdiiszoboszl6
149. 2003. Csalid-és Gyermekbarit 5000 000 3000 000 0 100,00% | Viros nyert
Szocidlis Irodik kialakitisa . .
Onkorményzata
A kbzigazgatasi szervek
mingségfejlesztése,
Hajdiiszobosz16, Nagyhegyes, Hajdszobosz16
150. 2003. Ebes ¢s 2000 000 0 0 0,00%  [Viros nem nyert
Hajdszovat Onkorményzata
snkorményzatokban
minéségfejlesztési
Onkorményzati informaciés
2003, rendszerck Hajdiiszoboszl6
151. - bevezetésének és 6000 000 6000 000 3000 000 66,60%  |Viros nyert
december 14. o e . . ’
tovibbfejlesztésének Onkorminyzata
tamogatdsa IHM-ITP 17
2002. év
Hajdiiszobosz16
Telepiilésck dsszképének > nyert, nem
152. 2002. ,00° iros ve
00 javitisa SZT-2002-TU-7 5000000 0 0 0.00% - |Varos valosult meg
Onkorményzata
Szennyviztelep Hajduszoboszl6 nyert, a
153. 2002. Kapacitéshévit 260410000 | 260000000 | 260 000 000 50,00%  |Viros beruhdizis
beruhzisa, céltd & Onkorms megvalosult
Szennyviztelep Hajduszoboszlo nyert, a
154, 2002. Kapacitdshévits 47 410 000 47410000 | 526777778 9,00%  |Viros beruhiizas
beruhizisa, VICE Onkorma 6
Szennyviztelep Hajdiszoboszlé | nyert, 20 000 000
155. 2002. Kapacitésh 160 622 000 0 0 0,00%  |Viros az énkormanyzat
beruhizisa, TEKI Onkorminyzata | nem vette igénybe
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8. sz. melléklet

1980-2014

A KOMMUNALIS ELLATAS MUTATOI

BELTERULETI KOZUT ES JARDA HOSSZA vaviz SZENNYVIZ

LAKASOK
BV | SZAMA
(DB)

hossza (km)
hossza (km)

Ebbél: Kiépitatt
CSATORNA HOSSZA (KM)

Belteriileti dnkormanyzati
kozat hossza (km)
nkermanyzati kézat hossza
(km)
Belteriileti dnkarmanyzati
kézut kiépitettsége (%)
Belterileti orszdgos kézit
Osszes belterileti kozit
Kiépitett jardak hossza (km)
lvévizvezeték hossza (km)
Szennyviztisziitd kapacitas
(m3/nap)
Szennyvizcsatorna hossza
{km)
Bekapcsolt lakdsok szama
CSAPADEKWIZ-ELVEZETO
TAVFUTOTT LAKASOK SZAMA
(DB}

§ Tisztitott szennyviz (m3/nap,
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1990 | 6856 166.0 | 104 | 8014 8 000 288 | 2660 2412 226 1084
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1991 8 896 170.0 | 104 | 8064 8 000 288 | 2666 2440 226 1084

1992 | 8950 955 | T2 | 746 | 12 [1075)170.0| 104 8158 8000 288 | 2766 2450 226 1084
1993 9002 96,0 | 734 | 765 | 12 [108,0) 1720 104 8414 8 000 290 | 2824 2444 229 1084

1994 [ 9046 96,0 | 734 | 765 | 12 [108,0) 1740 105 8 500 8000 340 [ 3100 2500 232 1084

1995 9077 96.0 73:-‘1 76:5 12 [108,0| 1750 | 105 8570 8000 344 | 3154 2457 233 1084

1996 [ 9100 966 | 756 | 783 | 12 [1085)176.0| 105 8 600 2500 344 | 3200 2500 232 1084

1997 [ 9128 965 | 797 |826 | 12 [1085)176,0| 106 8 650 2500 345 | 3210 2500 2358 1084

1998 9140 96.5 87,0 1902 | 12 1085 177.0] 106 8675 2500 345 3210 2500 235 1084

1999 [ 9150 96.5 872 1904 | 12 [1085([177.0] 106 8727 2500 348 | 3249 2500 234 1084

2000 | 9200 965 | 889 [922| 12 [1085|177.0| 106 | 8818 2500 388 | 3467 2500 235 1084

2001 9259 945 | 90,0 |953| 12 [1065)177.0| 106 | 8951 2500 414 | 3670 2500 24.0 1084

2002 | 9344 945 | 906 [959 | 12 [1065|177.0 | 106 | 9036 2500 414 | 3755 2500 24.0 1084

2003 | 9385 945 | 915 |968 | 12 [1065|177.0| 106 | 9100 2500 414 | 3800 2500 24.0 1084

2004 | 9400 945 | 915 (968 | 12 [1065|177.0| 106 | 9115 4900 66,0 | 5800 3000 24.0 1084

2005 | 9400 945 | 915 |968 | 12 [107.0|179.0 | 106.5| 9200 4900 82:3 7400 3500 24.0 1084

2006 | 9491 | 95,3 | 93,2 | 97,8 | 12,6 [107,9| 179,1 | 106,5| 10126 | 4900 | 82,3 | 8660 250 | 24,0 | 1215

2007 | 9697 | 97,4 | 950 | 97,5 | 12,6 [110,0 | 179,1 | 106,5| 10208 | 4900 | 82,3 | 8693 3490 | 24,0 | 1215

2008 | 9802 | 99,1 | 96,8 | 97,6 | 12,6 [111,7 | 179,1 | 106,9| 10286 | 4900 | 82,3 | 8726 020 | 24,0 | 1215

2009 | 9927 | 99,3 | 98,0 | 98,6 | 12,6 [111,9| 179,1 | 106,9| 10307 | 4900 | 82,3 | 8749 40| 51,5 | 1215

2010 10599 993 | 98,0 | 986 | 126 | 111,98 1791 | 1089 | 10321 4 900 82,3 8760 3320 5,5 1215

2011 107571 993 | 98,0 |986 | 126 |111,9[ 1791 | 109 10342 5400 103,5 8899 3553 5,5 1215

2012 11371 993 | 98,0 | 986|126 |111,9[ 1791 | 109 103711 5400 103,5 8902 3603 5,5 1215

2013 5400 51,5
2014 923 89,3 967 85 1008 179,1 1069 | 5400 [1035| | 3651 | 52,0 1215

90,0
KM 60,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

1980 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008



Margé helyert

Dr. Vincze Ference virosvezetési szerepkorét, majd teljes jegyzdi
munkdssdgét alkalmam volt szerkeszt3ségi palyakezd8ként, majd
ujsdgiroként, szerkeszt8ként végigkisérni. E konyv, amely a
hajdaszoboszl6i 6nkormdnyzat negyed évszdzadit hivatott
egybestiriteni, hiszen ekkora terjedelemben ez nem is torténhe-

tett mdsként, j6l bemutatja a fiirdéviros jelenkori 6nkorményzati
csirdzdsit, szarba sz6kkenését, virdgzdsit. Nem rejti véka ald a buk-
tatékat, amint a kudarcokat sem, néha-néha a csip8s hangnemet sem
melldzve, és zokon ne essék senkinek, de a varos sikertorténetei is

egybefoglaltattak.

Ohatatlan taldn, bar késziilt e kétetnek mintegy szubjektiv folytata-
saként mésik kotet, s talin megsziiletik egy harmadik, de a szdraz,
rideg tényeket a szerz6 a sajatos humordval, fiiszerezve hidalta 4t.
Beleszdtte ebbe sajit, markdns szerepét, s érzékeltette e keserédes
megjegyzésekkel - néhol természetesen nem fukarkodva a dicséretes
kimenetelii anekdotikkal sem - vdzlatosan korrajzunkat. igy egészebb
e torténet. Stilusa, hangvétele, akik ismerik, tudjik, mindig is egye-
dien “vinczeferis”. Utdnozhatatlan. Amint - ahogy 6 mindig nevezte a
mi varosunkat: Szoboszlé Koztarsasdg is az!

Gyarapitsa hit e kotet a véros, a haza torténetiségét, a kozigazgatds, az
onkorményzatisig érdemeinek méltatdsit. S hogy ne legyen szomoru
a végsz6: a reménysugir sosem huny ki. Segédirdnytiit mutatva talin a
jovének.

Tibai Irma






