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1. Bevezetés

A Hungarospa Hajdiszoboszléi Zrt. menedzsmentje a 2015. év iizleti tervének dsszedllitisa sotin a kévetkezd
rendezéelveket vette figyelembe:

v Tekintettel a viliggazdasigi kémyezet bizonytalansigaira, illetve a régidban 2014. évben kialakult
hiboris helyzetre 2015. évi Uzleti Terviink az évatossig elvének fokozott érvényesitésén alapul.

A rirsasigunk kiildetésében megfogalmazott stratégiai elvarisnak vald megfelelés: az idegenforgalmi
vonzers fenntartisa,

A jovedelmezd gazdélkodis, a gazdasigi és pénziigyi mutatdk, a banki mindsités kedvezd szinten
tartisa.

Tovibbi deviza tartalékok képzése a hiteltérlesztés biztositisira, kedvezd feltételek esetén
elGtorlesztés.

A t8bb mint félezer munkahely megtartdsa, munkahelyteremtés.

D N NS

A fenti tervezési elvek mellett a 2015. évi Uzleti Terviinkre jelentds hatist gyakorolt, hogy a svijci jegybank
2015. januar 15-én vératlanul, elzetes jelzés nélkiil eltorolte az 1,2 CHF/EUR irfolyamkiiszdbét. A CHF
irfolyama jelentds kilengés utin, a kévetke26 napon 318 Ft/CHF kérnyékén stabilizilédott.

A jelenleg fennillé 9.739.857,45 CHF 6sszepll hosszii lejératii beruhizisi hiteliinkhéz kapesolédd irfolyam
kilnbozetek elszimoldsa jelentGs métiékben érintette a 2015. évi iizleti terviinket, amely indokolta a
tervmédositisit, annak érdekében, hogy tirsasigunk j6 pénziigyi mindsitése — amely mind a banki
kapcsolatok, mind a jévSbeni pilydzatok benyijtasira tekintettel, jelentdséggel bir — tovabba is
fennmaradjon.

Menedzsmentiink attekintette mindazokat az tizleti és szimvitel technikai lehetdségeket, amelyek segitségével
az izleti terviink teljesiti az elébbiekben megfogalmazott elvirisokat. A felilvizsgilat eredményét iizled
terviinkbe beépitettiik, és az 1. s2. mellékletben valamint az Uzleti Terv érintett fejezeteiben megjelenitettiik.

2. Kiildetés, jﬁﬁkép,_cégértékek_ _

Tirsasigunk 2010. év Sszén meghatirozott kiildetése, jévoképe, stratégiai céljai viltozatlanul érvényesek:

Kiildetésiink:  Hajduszoboszlé idegenforgalmi vonzerejének fenntartdsa magas mindségi szinvonal,
folyamatos fejlesztések a bviild turisztikai kinilat révén.

Jovbkép: Burpai szinvonali firdSkomplexum, mely minden genericié szdmdra egész évben vonzéd
szolgaltatdst nyjt.

Cégfilozéfiink: Elkotelezettség a mindség mellett.

A Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt. stratégiai céljai:
v’ piacvezetd szerepiink fenntartdsa,

nemzetkdzi szinten is versenyképes turisztikai attrakcidk fejlesztése,
a természetes és az épitett kdmyezet védelme.

V' avendégkér igényeinek kielégitése,
¥ vendégelégedettség ndvelése,

v gyégyvizkines megbvisa,

v

v

Stratégiai marketing céljaink:
v’ imizs erSsitése kiilféldén és belfoldon egyarant,
v’ fiirdSkomplexumunk ismertségének névelésével Gj piacok szerzése,
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egészségmegorzG és gydgyitd szerepiink tudatositisa,

kedvezs dr-érték ariny hangsilyozdsival a forgalom élénkitése,

széles szolgiltatisi kindlatunk komplex bemutatdsa,

hiiz6 iizletagaink: strand, Aquapark népszeriiségének fokozasa,

az Aqua-Palace éiményflirdG népszerlsitése, szolgiltatisainak teljes korli bemutatisa,
a Hungarospa mirkanév erdsitése,

szezonalitds csSkkentése,

SANSNNNNK

3. Arak

AlapvetS szolgiltatisaink 4rait kizdrélag a fészezonban és csak a strand- és termlfiirdd, valamint az Aqua-
Palace Elményfiirdd esetében emeljiik 2015. évben.

A jelentds hazai fiirdSk dltal 2015. év janudr hénapban kozzétett flirdGbeléps drak Ssszevetését az alibbi
tabldzat tartalmazza,

Teljesird, egésznapos fiirdbeléps drak Gsszehasonlitisa 2015. (Afaval)

Firdd megnevezéae Az[Fi}

Gyulai Virfiirds Kft. 2.000,-
Zalakaros, Grinit Gydgyfiirdd Zrt. 2.500,-
Biiki Gyogyfirds Zrt. 2.500,-
Sarviri Gybgyfiirdd Kft. 3.200,-
Hévizi TéRird6 3.900,-
Harkényi Gydgyfiird6 Zst. (Gydgyfirdd beléps) 2.900,-
Debrecen Termalfiirds 1.800,-
Nyiregyhiza Aquarius Elmény és Parkfiirds 2.900,-
Hajdibo6szérményi Boeskai Termalfiirdd 1.500,-

Huogarospa 1Hsjdaszobasziol Zn. : 1.800,-




4. Bevételgk és réfog:litésok terv 2015.

Az 1. sz. mellékletben bemutatjuk az &sszesitett rbevételi és koltségnemterviinket, mely kiilén oszlopban
tartalmazza az drfolyamviltozisok miatt médositott Ssszegeket.

4.1 BEVETELEK 2015.

4.1.1 A STRANDFURDO BEVETELE]

A Strandfiird$ teletigunknil az el6z6 évi 2000, forintos fészezoni jegyir tovibbi 200 Ft-os emelésére
mutatkozik lehetSség jilius és augusztus honapokban. Az igy realizilhaté 87,0 milli6 forint tébbletbevétellel a
Strandfiird6 2015. évre elSirinyzott bevétele: 1.040,0 millis Ft.

4.1.2 TERMALFURDO ES KOZPONTI GYOGY.ASZAT BEVETELEI

A Termilfiird6 és a Kozponti gydgyiszat esetében az el6z8 év drbevételét vettiik alapul. Tekintettel a
termilfiirdS teljes éves iizemelésére, Osszességében 795,4 millié forint irbevétel realizilisdval szamolunk 2015.
évben,

4.1.3 ADUAPARK BEVETELEK
Az el6z6 €vi drak alkalmazisdval 2213 millié Ft Ssszegli, az el6zd évivel megegyezé arbevételi tervet
irinyoztuk el a 2015, évi Uzleti Terviinkben.

4.1.4 AQUA-PALACE ELMENYFURDO BEVETELEK

A fedeit élményfiirdonk esetében is a foszezoni (jilius-augusztus) hénapokban alkalmazott szezondlis
fiirdSbelépSjegyek drinak brutté 200 Ft-os tovibbi emelését javasoljuk. Az elézetesen tirgyalt (2014. évi
drakon tervezett) bevételhez képest ez 12,5 millié forinttal néveli a 2015. évre virhatd bevételt, melynek
Gsszesitett értéke: 626,9 millié forint,

4.1.5 _ARPAD USZODA BEVETELE]
Az el628 év drbevételének alapulvételével az Arpid uszoda 2015. évi arbevételi elSirinyzatit 30,4 milli6 Ft-ban
hatiroztuk meg.

4.1.6 SILVER TERAPIA
A Silver Terépia esetében az el6z6 évi forgalom megismétlését, 29,9 millié forint dsszegii drbevétel realizilisit
tervezziik 2015. évre.

4.1.7 DELIBAB TERAPIA

A Délibib Terdpia 2014. évben nem érte el az Hajdiiszoboszlé Varos Onkormanyzata altal jévihagyott
Egyiittmikodési Megillapodisban meghatirozott elvirt drbevételt. A 2015. évi tizleti terviinkben az el§zd évi
arbevétel realizilisival, illetve megillapodisban régzitett killonbozeti dij megtéritésével szamolunk 201 5-ben,
melyek egyiittes 6sszege: 36,2 millié Ft.

4.1.8 AURUM TERAPLA

Az Aurum Terdpia csetében a 25,0 millié forint Gsszegi, az el626 évhez képest viltozatlan irbevételi
cléirinyzattal szimolunk 2015-ben.

4.1.9 RUDOLF TERAPLA

A Rudolf Teripia esetében — a 2014-ben visszaesd drbevétel ellensiilyozsara — 17,0 %-kal megemelt, 13,1
millié forint drbevételt irinyoztunk elé 2015. évre vonatkozéan.




4.1.10 THERMAL HOTEL VICTORLA

A Thermal Hotel Victoria szdlloda teripidjinak iizemeltetése révén el6z6 évi forgalmat alapul véve 16,9 milli
forint 8sszegii drbevételt irinyoztuk elé a 2015. évi Uzleti Terviinkben.

4.1.11 HUNGAROSPA THERMAL HOTEL SZALL.AS, VENDEGLATAS ES GYOGYASZAT BEVETELE

A Thermal Hotel esetében szintén az el6z6 évi 512,2 millié Ft 6sszegli drbevétel realizilisit irinyoztuk €l a
2015. évi Uzleti Terviinkben.

4.1.12 THERMAL CAMPING

Thermal Campingiink esetében az el6z5 évi drbevételre szimitunk 2015. évben, gy az egység bevételi
eldirinyzata 96,4 millié forint.

4.1.13 HAJDU KEMPING
A Hajdd Kempingben szintén az el626 évi 30,6 millié forint drbevétel megismétlését itinyoztuk el 2015.
évre.

4.1.14 LABORATORIUM

Akkreditilt laboratériumi szolgiltatisaink esetében az el6z8 évi bevételek mepismétlésével szimolunk. A
laboratérium 2015. évi virhaté bevétele: 41,0 millié Ft.

4.1.15 ASVANYVIZ BEVETELEK
A Pévai Vajna dsvinyviz €s a masszitozé krém értékesitéséb6l az el8zd évi ériéknek megfeleléen 33,0 milli6
forint bevételt terveziink 2015-ben.

4.1.16 BERLETI DI] BEVETELEK

Ervényes szerz8déseink, valamint egy ki nem adott strand vendéglité egység el6zé &vi mikodési bevérele
alapulvételével 2015, évben 201,8 millié Ft 8sszegii bérleti dfj bevételt terveziink.

4.117 HEVIZ TERMELES ARBEVETELE
Az elé2d évi drbevétel alapjin, 2015. évben 131,7 millié forint Ssszeg drbevételi elirinyzatral szimolunk.

4.1.18 GAZMOTOROS EROMU - ARAMERTEKESITES BEVETELE

2015. évben az elé26 évi villamos energia értékesités mennyiségének felét tervezzik 2,2 millié forint
Gsszegben. A megtermelt elektromos enetgia tilnyomo része belsé felhasznilisra keriilt, minimélis mennyiség
keriil értékesitésre.

4.1.19 EGYEB ARBEVETELEK

Az egyéb dtbevételeket (tovibbszamlizott koziizemi dijak, utazasi iroda, fiirdsbilok) az eléz6 évinél 3 millis
forinttal alacsonyabb értékkel irinyoztuk el6 2015-ben a nyéiri rendezvényeink csékkenése miatt. Az egyéb
tevékenységek tervezett drbevétele 2015. évre: 51,4 millié forint.

4.2 KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2015. ]

A 2015, évi dizled terviinkben 3,989 millidrd forint &sszegl riforditissal szémolunk. Mindez
koltségnemenkeént az alibbiak szetint tészletezheté:

4.2.1 ANYAGJELIEGU RAFORDITASOK
Anyagkéliségeink fontosabb Gsszetevsit a kbvetkezd szempontok szerint hatiroztuk meg;

4.2.1.1 Anyaghkiltsty

Raktiri anyagfelhaszndlisunk virhaté értélét — tekintettel a csSkkend karbantarté anyag elGirinyzatra — 174,6
millié forint értékben dllapitottuk meg.




4.2.1.2 Elelmiszer anyagok _
A 2015. évi élelmiszer anyag koltséget a bizis évi felhasznilissal egyezden 134,6 millié forint értékben
iranyoztuk €l6.

4.2.1.3 Villamos energia dijak

Elektromos energia terviinket a bizis évi felhasznildssal egyezéen 144,5 millib forint &rtékben irinyoztuk eld.

4.2.1.4 Gdzenergia dija
A bizis évi adatoknak megfelelSen a 2015. évi gizenergia felhasznalis tervezett értéke: 31,5 millis Fr.

4.2.1.5 Vizdjak
A vizdijak esetében az el628 évi tényadattal egyez6, 18,3 millié forintos riforditissal szimolunk 2015, évber.

4.2.2 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

Az igénybevett szolgiltatisok esetében az alibbi kaltségsorok kivételével az eldzd évi tényadatokkal
szamolunk:

4.2.2.1 Posta, telefon és internet kiltsépek

A Vodafon Magyarorszig Zrt-vel kotott szerzédésiink figyelembevételével a telefonkoltségek 4,8 milli6
forintos csokkenésére szamitunk 2015-ben, igy 2 koltségesoport varhatd értéke 8,4 millié forint,

4.2.2.2 Ertékesitisi és marketing kilisigok
2015. évi matketing terviink alapjén az értékesitési és marketing koltségek tervezett elGiranyzata a kdvetkezd:

®  Marketing anyapok, prospektus (az anyagkoltségek kdzétt): 8.000,- MFt
¢ Hirdetés és reklam 88.000,- MFt
¢ Rendezvények, animicidk 19.000,- MFt
© Szilloda és camping marketing 7.000,- MFt
s Kidllitisok és értékesités kiltségei 18.000,- MFt

Osszesen: 140.000,- MFt

4.2.2.3 Javitis, karbantarids kilisig (kitlss villalkozk dltal viggess)
A kills6 villalkozok dltal végzett javitisi és katbantartasi koltségek eldirdnyzata 2015. évben 60 millié forint
Az elbzetesen titgyalt anyagban szerepeltetett 105 millié forintos javitdsi koltségtervbSl, az energetikai
rendszer jelentSs értéket képviseld karbantartisi koltségei beruhdzdsként aktivildsra keriilnek, 45 millié forint
értékben. Ennek megfelelSen a gizmotoros energetikai rendszer aktivdlt beruhdzdsainak értéke 44 millio
forintrol 89 milli6 forintra ndvekszik.

4.2.24 Terithethasgpilesi dj

2015. évben a rendkiviili pénziigyi helyzetre tekintettel a teriilethasznilati dij vonatkozisiban - a Hajdu
Kemping dijinak viltozatlanul hagyisa mellett - a fiirdé teriiletére vonatkozd 198 millié forintos dij 50 %-~o0s
engedménnyel csdkkentett Gsszeggel és a teljes Gsszeg t6keemelésként totténd visszaforgatisaval kallaulltunk.
A koltség csokkenés mérteke 99 millié forint.

4.2.3 EGYEB SZO0LGALTATASOK
Az egyéb szolgiltatisok (vickészlet jirulék, bankkoltségek, biztositdsi dijak, hatésdgi dijak) 2015-ben virhaté
értéke 55,5 millié forint.

4.24 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegii raforditisainak tervezert értéke Ssszességében 3 Y%-kal emelkedik, igy ezen kéltségelSirinyzat
tervezett értéke: 1.738 milli6 forint. A névekedés Ssszetevdi a kivetkezdk:
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L A minimilbért és a parantilt bérminimumot megillapité korminyrendeletnek megfeleléen az
érintettek béremelésére keriil sor janudr 1-jét6l,

2. 2015. szeptemberben — dprilis héra visszamendleges — 3,5 %-os differenciilt béremelésre keriil sor
tarsasagunkndl.

4.2.5 ERTEKCSOKKENESI 1.EIRAS

A Szimviteli Politikdban régzitetteknek megfelelGen, az immateridlis javak és targyi eszkézok utin 2015,
évben virhatoan 418,9 millié forint értékcstkkenési leirdst szimolunk el.

A kisértéki tirgyi eszkz beszerzések utdn elszimolt egydsszegii értékesdkkenési leirds tervezett Osszege 2015.
évben 12,0 millié forint.

4.2 EGYEB BEVETELEK £S RAFORDITASOK

431 EGYEB BEVETELEK
Egyéb bevételeink donté hinyadit az clhatirolt fejlesztési timogatisok értékesdkkenéssel ardnyos részének
egyéb bevételként torténd elszimoldsa adja.

432 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb réforditisaink virhaté értéke 2015. évben 392,2 millié forint. Az egyéb riforditisok kézdtt megjelend
arfolyam-kiilénbézet elszimoldsainkat alibb, a 4.4. Pénziigyi méveletek bevételei &s raforditdsai fejezetben
mutatjuk be.

4.2 PENZUGY) MUVELETEK BEVETELEI ES RAFORDITASAI

44.1 PENZUGYIBEVETELEK

Pénziigyi bevételek soron 11,9 millié forint bevétellel szamolunk 2015. évben, déntéen a forint- és
devizabetéteink kamatai és a torlesztéshez gyiijtdte betéteink kalkulilt drfolyam-kiilénbézetei révén.

442 PENZUGYI RAFORDITASOK
Pénziigyi riforditisainkat két tényezd hatirozza meg:
¢ Az Aqua-Palace Elményfiirds megépitéséhez felvert deviza hitelhez, valamint az attrakcidfejlesztési
projekt megvalésitisihoz felvett MFB forristi forinthitelhez kapesolédd kamatfizetések virhatd
Osszege: 111,9 millié forint.
® Az alibbi devizairfolyamok figyelembevételével, a deviza hitelek pénziigyi raforditasként elszamoldsra

keriil6 arfolyamkiilonbézetének értéke: 165,2 millié forint.

44.3 DEVIZAHITEL ARFOLYAMKULONBOZETE

Tirsasigunk az elGzetesen tdrgyalt 2015. évi Uzleti tervének elkészitése sorin 262 Ft/CHF és 315 Ft/EUR
irfolyamokkal szimolt. Az dvatossig elvét kavetve, drfolyamszdmitisaink dtdolgozdsta keriiltek, a 2015.
janudr 164 318 Ft/CHF, illetve 324 Ft/EUR irfolyam figyelembevételével (amennyiben a fenti
arfolyamszinteken térténik a hitel toresztése, illetve a 2015. december 31-i MNB arfolyam is ezt az értéket
mutatja) a devizahitelhez kapcsolédé drfolyam-kiilénbozet elszimolisinak eredményhatisa Osszességében:
385,7 millié forint.

A kovetkezd tiblizatban részletezziik a Ft/CHF arfolyamvaltozdsainak hatdsat:



2015. terv 2015. médositott | Kiilénbozet

262 Ft/CHF |terv 318 Ft/CHF (eFt)
Megnevezés (eFt) (eFt)
Térlesztések realizilt 2014. &vi irfolyam-killénbdzete
(pénziigyi riforditds) -96.985 -165.164 -68.179
Ev végi céltartalék képzés és feloldis kilnbozete
(egy€b raforditas) -10.682 -227.253 -216.571
Torlesztéshez gylijtott eurd betét drfolyam
kilonbozete (pénziipyi bevétel) 111 6.738 6.627
Atfolyam-kiilénbizetek egyiittes hatdsa - 107.556) - 385.679| - 278.123

4.5 RENDKIVULI BEVETELEK ES R_AFORDiTﬁSOK

4.5.1 RENDKIVULI BEVETELEK

Rendkiviili bevétellel nem szimolunk 2015, évben.

4.5.2 RENDKIVULI RAFORDITASOK

Rendkiviili riforditisként az énkormdnyzatnak itadott Aqua-Palace elStti kdzit értékének — értékesdkkends
arinyos — részkivezetése jelentkezik 2015-ben 3,2 milli6 forint értékben.

4.5 ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Térsasdgunk 2015. évre virhaté adézds eldtti eredménye 84,9 milli6 forint,
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5. A 2015. évi beruhazasok

Megnevezés Osszeg eFt
Hitétorony bontisa 16 000
UV sziirés technoldgia bévités Aqua-Palace 18 000
UV sziirés technolégia bévités Arpad Uszoda 6 000
Laboratériumi mosogatdgép 2700
Strand pénztdr fehijitis 8 500
Strand elStetd feldjitds 35 000
Utazési iroda nyiliszird és padlo csere 2100
Tejivo tetd felbjitds 2000
Délibdb strandpénztir kapu thelyezés 6 000
Gézmotor nagyjavitds (+45 millié Ft) 89 000
Beléptetd tendszer

44 db jegypénztiri egység

(sz.gép., pénztirgép, sth.) 28412
Ertékesitési szoftver 4010
Gyogyaszati szoftver 1835
Fotgévillk 12 db (Gotchlich) 20 100
Mozgassériilt lengSkapu 9630
Beléptetd szoftver 1149
Ellendrz6-felligyeled notebook olvasdval 3620
Szetver és opericids rendszer 8 576
Rozsdamentes kotlitrendszer, térburkolat 5000
Kibelezés, oktatis 2 000
Tartalék elbirinyzat 2000
Beléptetd rendszer Gsszesen; 86 332
Minddsszesen: 271632

A beruhazdsok tervezett forrisa a tirsasdg fenndllé betétillomanya, és a 2015. évi cash flow-ja.
A munkilatok elvégzéséhez tirsasigunk nem tervezi fejlesztési timogatisok, illetve bankhitel igénybevételét.
A Termilfiird$ épiilet stlyfirdGvel valo bSvitésének 2014. évrdl dthizddé kéltsége 40.000.000,- forint.
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Osszegzés i

A 2015. évre vonatkozé Uzleti Terviink az elmult két évtized menedzsment tapasztalataira, az Svatossig
elvének érvényesitésére épit.

® A hazai fiirdSturisztikai kindlat folyamatos mennyiségi és minGségi novekedésére tekintettel, a
vendégforgalom fenntartisa érdekében kizirdlag fGszezoni dremelést jelenitettink  meg
szimitisainkban. Atképzésinkben & bevételeink tervezése sorin a gazdasigi dsszerfiség
kovetelményei érvényesiiltek.

* Koltségeink tervezése sorin déntSen az elmilt év tényadatait haszniltuk fel a jové évi virhaté értékek
meghatarozdsa sorin.

* A turizmust terheld szimos bizonytalansagi tényez4 hatisa megalapozottan nem szimszeriisithets. Az
6vatos tervezés mellett csak az iizleti tervben megjelenitett, megfelels nagysigrendd tartalékképzés
jelent biztonsigot a széleskéril szolgdltatdskinilat, illetve a jelentds méretd foglalkoztatis
folyamatosséginak fenntartisdra.

QOsszességében a 2015. évi izleti terv 2z elmilt évtized eredményeire, fejlesztéseire épiil, s emellett kisebb
fejlesztésekkel (beléptets rendszer, gizmotor feldjitas, silyfird) sepiti az tizemelési folyamatok, illetve a
szolgiltataskinalat tovibbfejlesztését.

Késjilk a Tisztelt Bizottsdgokat és a Tisztelt KépviselStestiiletet, hogy Uzleti terviinket elfogadni
sziveskedjen!

Hajdaszoboszlé, 2015. februar 9.
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1. sz. mellékiet: Bevételek és kbltségek 2014 tény-2015 terv.

StrandfOrds bavétele 952 991 952 991 1040 022 87031 106,1%
Termalflirdd és |.s2 gydgyaszat bevitele 762 564 795 424 705 424 - 104,3%)
AQUAPARK bevétele 221 316 221316 221 316 = 100,0%
Aqua-Palace bevétele vendéglitissal 588 598 614 452 626 909 12 457 91,0%
Arpéd uszods bevétele 30396 30396 30396 - 100,09
Stiver Terdpia bevétele 29 886 29 886 29986 - 100,0%
Délibsb Terdpla bevétele 59 161 36 161 36 161 - 92,3%
Aururn Teripla bevétele 25012 25012 25012 - 100,0%
Rudolf Terdpla bevétele 11201 13117 13117 - 117,1%
Victorla Terdpia bevétele 16 805 16 905 16 905 - 100,0%
Thermal Hotel s2élloda, vendégldtds, gy6gysszat 512 196 512 196 512 196 E 100,09
Thermal Camping bevétele 96 386 96 386 96 386 - 100,0%
Hajdd Kemping érbevétele 30 584 30584 30584 - 100,0%
Laborvizsgilat bevétele 41047 41047 41047 - 100,0%
Asvényviz - masszdzskrém (izem bevétele 32953 32953 32 953 - 100,0%
Bérleti oii] bevitelek (45 1 pavilon Bzemeltetése) 201811 201 811 201811 - 100,0%
Hévlz termelés bevétele 131 681 131 681 131 681 - 200,0%
Ararnértékesfiés bevitele 4317 2159 2159 . 50,0%)
Egyéb srbevételek (bérisknek kbzizemi di,

utazsi Irods, fordsbal, stb.) 54 362 51 362 51362 - 84,5%
Egyéb bevételek 116 363 114 415 114 415 : 08, 3%,
PénzGgyi bevételek 8648 5241 11 868 6627 137,29

Rendkfvi bevétalek

vla B

Anyag-és késtlet felhasandlés 174 583
* ebbl karbantertd anyegok 51 887 31959 31999 -
* ebb5l marketing anyagok 9 672 8 000 B 000 -
* ebbél tzemeltetésher felh, anyagok 134 584 134 584 134 584 -
Elelmiszer anyagok 134 567 134 567 134 567 -
Aramdi] 144 493 144 493 144 493 E
Gédzdij 31496 31496 31 496 -
(zemanyag 7073 7073 7073 N
Vizdij 18 345 18 345 18345 E
(Egyéb anyagkdltség - a E . #ZERGOSZTO)
|AnyaghkBitség bsszesen 532 117 510 557 510 557 - 95,9%
|igénybe vert szolgiitatdsok Bsszesen 689 578 651 163 547163 |- 144000 75,3%
*ebbiil javitasi, karbantartési kdltségek 108 657 105 000 60000 |- 45 000 55,2%
*ebhd] posta, telefon, internet kiltségek 13 236 8 400 8 400 - 63,5%
*ebbél fizetett jutalékok kiltségek 11 393 11393 11353 - 100,0%
*ebbd] szakértsi dijak, kbnyvvizsgdlat, Dgyvéd 25741 2574 25 741 - 100,0%
*ebbb! didkmunkaerd kBicsBnzés (Joker) 96 354 96 354 95 354 - 100,0%
*alibiil terillethasznalati dij 209 800 209 800 10800 |- 9 000 52,8%
*abbd] hirdetés! dijak, rekldmkbiiség 92 460 88 000 000 - §5,2%
*ebbdl rendezvények kiltsége 18907 19 000 19 000 - 100,5%
*ebbél szélloda marketing kbltsége 4274 7000 7000 - 163,8%
*ehhil &rtékesités, kisllitss kbltsége 6281 18000 18000 = 286,6%
*ebbd] idatisztassgi, csatomadj kblsége 51234 51234 51234 - 100,0%
*ehbdl minden egyéb igénybe vett szolg. 51241 51241 51241 = 100,0%
Egyéb szolgéhatésok értéke 55 453 55453 55 453 = 100,0%
Bérkbitség 1162714 1248 203 1248203 - 107,4%
|Bérjsrutékok 344 177 351 196 351 196 E 102,0%
&ppénz 1662 2110 2110 - 127,0%
&}-mm 6391 5 600 5 600 z 87,6%
Reprezentécid 2957 3087 3087 - 103,0%
Személyl Jellegy egyéb kifizetések 169 335 127 861 127 861 - 75,5%
rtékestskkendsi leirds 402 663 418 938 418 938 - 104,0%
Kisértékd térgyl e. leiris 28231 12 000 12 000 - 42,5%
Vendégléné dirok ELABE 29423 20423 29 423 - 100,0%
{Ktzvethett szolgditatésok éreéke 5299 5299 5299 - 100,0%
'Eg[éb réforditdsok 256 447 175 652 392 223 216 571 152,9%
Pénziigyl réforditisok 183 796 152 324 277 060 84736 150,7%
RendkivDll réforditdsok 3216 3216 3216 - 100,0%
12 663 12 663 12 663 . 100,0%
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