Hajdiszoboszlo Integralt Varosfejlesztési Stratégiajanak osszefoglalasa

Hajduszoboszlé Integralt Varosfejlesztési Stratégigjat (IVS) az Onkormanyzati és
Teruletfejlesztési Minisztérium altal kozzétett ,Varosrehabilitacio 2007-2013-ban, Kézikonyv
a varosok szamara” elnevezés( modszertani utmutatd alapjan, annak teljes mértékben
megfelelve dolgozta ki a MEGAKOM Stratégiai Tanacsadd Iroda.

1.1 Az IVS kidolgozasanak modszertana

Az IVS-sel szemben az Onkormanyzati és Terlletfejlesztési Minisztérium, a Szocidlis és
Munkaiigyi Minisztérium, valamint a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség olyan szigor
modszertani eléirasokat fogalmazott meg, amelyek biztositjak a stratégiai dokumentum belsé
koherenciagjat, szakmai megalapozottsagat és hosszu tavu megvaldsithatésagat. Az IVS
kézponti gondolata a funkcionalitas, azaz mind a helyzetelemzés, mind a stratégiaalkotas
soran hangsulyosan vizsgaltuk a varos €s a varosrészek jelenlegi és fejlesztendé funkcioit.

1.2 Varosi szintii helyzetelemzés

Hajduszoboszlo a legtébb szempontbdl viszonylag sziik vonzaskorzettel rendelkezik,
amelynek elsddleges oka a hasonld nagysagrend(i varosok, valamint a megyeszékhely és
régiokdzpont Debrecen kézelsége (az Eszak-alféldi régid Stratégiai Programjaban a
telepllés a jelentdsebb vonzaskorzet nélkiili dinamizalhaté kozpontok koézé kerdilt).
Kivételt ez alé!l a termalvizre épllé idegenforgalom jelent, amely hazank egyik nemzetkézi
szinten is legismertebb fiirdévarosava tette Hajduszoboszlot.

Hajduszoboszld a Szolnok — Debrecen regionalis tengely mentén (4. szamu féut, 100.
szamu vasutvonal), Debrecen vonzaskdrzetében elhelyezkedve a policentrikus,
egyittmikodd varoshalézati rendszer szerves elemének szamit. Debrecen hatasa
Hajduszoboszléra mindazonaltal ellentmondasos. Egyfelél Hajduszoboszlé sok
szempontbdl koétédik Debrecenhez (kbzszolgaltatdsok, munkahely, oktatas), masfeld!
Debrecen dinamizalé hatasa, egyittmdkddési hajlandésaga nem igazan erés. A gyogy-,
termal- és furd6turizmus miatt verseny alakult ki a két varos Kkozoétt, amit
funkciomegosztassal, egylttmikdédéssel és kézds arculatformalassal lehetne ellensulyozni.
Ezt az OTK is elbirdnyozza egyike a termalvizkincs integralt térségi hasznositasat
szolgald vertikumok létrehozasaval.

A varos egyike annak a 30 ruralis jellegd kistérségnek, amelynek urbanizalt és innovaciok
atvételére alkalmas kézpontja dinamizalo erét jelenthet a kornyezd telepllések szamara. A
decentralizacié eredményeként a kistérségi kdzpontok megerésodése varhatd. A kistérség
telepiilései k6zo6tt racionalis funkciomegosztas alakult ki (Hajduszoboszlé - turizmus,
Ebes — ipar, logisztika, Hajduszovat — szocialis szolgaltatasok, Nagyhegyes -
mezbgazdasag). Hajduszoboszl6 mikroregionalis szinten mutatja a legnagyobb
funkcionalis koncentracidt széles kor(, valtozatos szolgaltatasokat kinalva a kistérség
lakossaganak, vallalkozasainak — elsésorban a kereskedelem, kozlekedés, allamigazgatas,
human szolgaltatasok, turizmus és a rekreacio teren, mig funkciohianyrol féként a gazdasagi
szerkezet esetében beszélhetink.



Egyéb teriiletek

1.3 Varosrészek bemutatasa

Hajduszoboszl6 varosrészekre valo felosztasat egy teleplllésszerkezeti és funkcionalis
tényez6 befolyasolta, a telepiilés egyedi, kétpdlusi szerkezete, valamint a pélusok
kozotti sajatos funkciomegosztas: a varos északi-északkeleti részén elhelyezkedd
HungaroSpa Hajduszoboszld Gyogyfirdé egy olyan komplex, szolgaltatasokkal nagy
mennyiségben és magas mindségben ellatott Gduld6vezet kialakulasat indukalta és a
tényleges belvaros nemcsak foldrajzi értelemben, hanem funkcionalisan is elkilondl
egymastol, mas célcsoportok igényeit elégiti ki, raadasul eltéré idében.
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Nem torekedtiink teljesen homogén varosrészek lehatarolasara sem funkcionalis, sem
teleptlesmorfologiai szempontbdl — elkertilve ezaltal a tdlzott elaprozottsagot. Az Athéni
Charta ,telepulési funkcidk keverhetdsége” elvének megfeleléen a varosrészek is tobbféle,
egymast funkcionalisan kiegészité terliletekbdl alinak. A fenti keretfeltételek, a telepulés-
rendezési terv, a korabbi elemzések és az elézetes egyeztetések alapjan Hajduszoboszlon 5
varosrészt hataroltunk le ugy, hogy a két kézponti szerepkdri varosrész mellett

egy, a belvaros és a turisztikai dvezethez egyarant kapcsolédd, vegyes hasznositasu,
de z6meében lakéfunkcidju varosrészt,

egy, a belvarost kdrbefogd, nagy kiterjedés lakoovezetet



= és egy egyéb varosrészt jeldltink ki, amely tobbnyire a varos kultertleti reszeit
foglalja magaban.

1.4 Az IVS célrendszere

Az IVS célhierarchiaja maximalisan épit a varos érvényben 1év6 stratégiai dokumentumaira,
hiszen a varos szakmailag megalapozott és tarsadalmilag elfogadott célrendszerrel
rendelkezik, ezért az IVS-nek nem célja egy Uj stratégia létrehozasa, hanem sokkal inkabb
egyfajta szintézis, amely soran a jelenlegi allapotnak és a jovében varhaté folyamatoknak
megfeleléen pontositjuk a korabbi célkitlizéseket. Mindezek soran kiemelt figyeimet forditunk
a stratégia egyes elemeinek 6sszhangjara, a varos fejlédésének egyik bazisat jelentd
teleplléskozi egylttmikddésekre, a kedvezétlen tarsadalmi és szegregaciés folyamatok
megallitasara, valamint a negativ kérnyezeti hatasok kompenzalasara.

Hajduszoboszld jovéképének kialakitasakor szamos figyelembe kell venni kilsé tényez6t
(pl. kedvezd kézlekedésfoldrajzi helyzet, turisztikai kereslet, kdzponti feladatok, varosok
kozotti verseny), amelyek meghatarozzak a varos atfogé fejlédésének lehetseéges
iranyvonalait és korlatait. Mindezek eredményeként Hajdlszoboszl6 a hazai varoshalozat
stabil elemeként egy olyan varossa valik, amely hosszi tavon megerdsiti turisztikai
vezeté és dinamizalé szerepét egyuttal tudatosan és fenntarthaté moédon javitva a
természeti és az épitett kdrnyezet mindségét annak érdekében, hogy a helyi lakossag
sziikségleteinek és elvarasainak telies mértékben megfeleljen. A varos szamara nagy
kihivast jelent, hogy megerésitse azokat a pozicidkat, amelyek (j dinamikat adhatnak
fejlodésének. A jovokép elérése érdekében egyszerre szilkséges a varos mikodésének,
gazdasaganak, termeld infrastrukturdjanak és (koz)szolgaltatasainak hatékonysag-elvl
fejlesztése, valamint a varosban és kérnyékén él6 lakossag életmindségének emelése —
szem el6tt tartva a varosba érkezd vendégek igényeit is. Azt kell tehat elérni, hogy a
termalvizre épiilé gazdasagi potencial novekedésével, a térségi szerepkor erbsodésevel
parhuzamosan Hajduszoboszio élhetd, lakhatd, kérnyezeti szempontb6l magas mindségu
hely maradjon.

Ez csak akkor lesz lehetséges, ha a varos a kozos érdekekbd! kiindulva kooperal a kérnyezd
telepuilésekkel, a kozszféra tobbi szerepldjével, a lakossaggal €s a piaci szerepldkkel.
Hajduszoboszlé projektalapu varosfejlesztési programja kijeldli a varos jovoképét leképezo
hosszu tavu, atfogoé céljat, amely az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaba is atemelheto:

Hajduszoboszlé az egészségturisztikai szegmensre koncentralva ismert
furdéhelybdl nemzetkézileg elismert fiirdévarossa, igazi gyogyhellyé fejiédjon
gy, hogy ekézben kiemelt hangsulyt helyez a varosban és a térségben
megmutatkozo lakossagi igények kielégitésére, a magas életszinvonal
hiztositasara, amihez nagymértékben hozzajarul a meger6sodott és differencialt
helyi vallalkozoi szféréra éplld kiegyensilyozottabb gazdasagi szerkezet.

Az atfogd cél megvaldsulasahoz az alabbi kézéptavu célok jarulnak hozza, amelyek agazati
bontasban keriilnek meghatarozasra.

T1. A kuls6 és belsd megkozelithetoség és elérhetdség javitasa



T2. A természeti s épitett kornyezet allapotanak javitasa a magas életmindség elérése
érdekében

T3. Hajduszoboszlé nemzetkdzi idegenforgaimi szerepének megerésitése a gyogy-,
wellnes- és termalturisztikai adottsagok és szolgaltatasok fejlesztésével

T4. Stabil és diverzifikalt gazdasagi struktura kialakitasa a fejlett és innovativ vallalkozoi
infrastruktira megteremtésével

T5. A helyi gazdasagi szféra igényeihez illeszkedé humaneréforras-fejlesztés
T6. A kdzigazgatasi szolgaltatasok Ggyfélbarat jellegéhek megerdsitése
T7. A helyi tarsadalom koézosségi életének fejlesztése

T8.A lakossag egészségi allapotanak javitasa és az egészségigyi ellatorendszer
fejlesztése o

T9. A tarsadalmi kllénbségek mérsékiése komplex szocialis ellatorendszer kialakitasaval

A 2-3 éves — helyenként hosszabb - idétartamra sz6l6 varosrészi szintii célok
meghatarozasa az egyes varosrészek atfogd gazdasagi, tarsadalmi és telepiilésszerkezeti
helyzetfeltarasa, valamint az azokra épulé SWOT-elemzések alapjan tértént meg.

V1. A belvaros funkciondlis megujitasa és térbeli kiterjesztése a kiegyensulyozott varosi
fejlédés érdekében

V2.A turisztikai varosrész atfogo fejlesztése és bekapcsolasa a varos mindennapi
eletébe

V3.A délkeleti vegyes hasznositasu varosrész puffer szerepének erdsitése a turisztikai
és a kdzszolgaltatasok fejlesztésével

V4. A lakbovezet telepilési kornyezetének mindségi javitdsa intenzivebb hasznositassal
és a kozodsségi funkcidk erdsitésével

V5. A kiltertlet multifunkcionalitdsanak meg6rzése kiemelt figyelmet forditva a
fenntarthat6 hasznositasra

A stratégiaalkotas soran kirajzolédtak azok a funkcidk, amelyek esetében
(vissza)fejlesztésekre van szikség, igy megvaldsithatd a varos kiegyenslulyozott teriileti,
gazdasagi és tarsadalmi fejlédése. Osszességében az alabbi megallapitasok tehetdk:

= A varos teljes terlletén szikség van kozosségi jellegl fejlesztésekre, amelyek
volumene, hatdkdre és célcsoportja kilonbozé.

= Bizonyos tipusu fejlesztések a kozszolgaltatasi és kozfeladat-ellatasi rendszer
optimalizalasanak megfeleléen csak a belvarosban sziikségesek.

= Az Gduldovezet turisztikai, kereskedelmi és egyéb szolgaltatd funkcidinak erésédése
egy viszonylag spontan, a piaci kereslet és kinalat altal vezérelt folyamat.

* A varos kétpolusu szerkezetének oldédasa a két kdzponti funkcioju rész térbeli és
funkcionalis &sszekotésével valdsithatdo meg. Ezaltal elérhetd, hogy a varosrészek —
a funkciok és hasznaldk vonatkozasaban is — kiegyensulyozottabb terileti, idébeli és
tarsadalmi megoszlast mutassanak.



A lakoovezetek esetében nem elsédleges cél Ujabb terlletek bevonasa a
lakéfunkciora, ehelyett az intenzivebb beépitésre és a lakasallomany megujitasara
kell figyelmet forditani a zsufolisag elkerilése mellett, aminek pozitiv hatasai
kérnyezeti és gazdasagi szempontbdl egyarant megmutatkoznak (pl. lakéovezet
zoldfelilletek névekedése, kozmiivek és kozszolgaltatdsok hatékonyabb fenntartasa).

» Kereskedelmi és szolgaltatasi fejlesztéseket a varos két kozponti részén és a
bevezeté utak mentén célszer(i végrehajtani, ezek jellege kulonbozik egymastol: a
belvarosban a kisebb, egyedi arculattal rendelkezé Uzleteknek kell teret biztositani,
mig a peremteriiletek szilkség esetén nagyobb bevasarlokézpontoknak adhatnak
helyet tigy, hogy azok ne eredményezzék a helyi kiskereskeddk hatranyba kertiéset.

« Az ipari jellegii terilletek esetében cél az elérhetdség javitasa, a meglevo tertletek
rehabilitacidja és/vagy intenzivebb hasznositasa, Uj terlletek bevonasa, kiemelt
figyelmet forditva arra, hogy a lako- és turisztikai 6vezetektél tavol helyezkedjenek el.

= A jb talajviszonyokkal rendelkezé kulterlileteken szikséges a mezégazdaségi funkcid
erésitése, igy a varos ellatdsaban a helyi termékek nagyobb szerephez juthatnak.

« A zoldfeluletek minéségi és mennyiségi fejlesztése a kozterek és parkok
megujitasaval valdsithaté meg, mig a kulterlieteken az extenziv mezégazdasagi
tertiletek kiterjesztése és az erdésités jelent megoldast.

Mindezek a megallapitasok a varosrészi célok hatterét alkotjak hozzajarulva a varosrészek
kozotti kulonbségek hosszu tava csdkkentesehez.

1.5 Fejlesztési akcidteriiletek kijeldlése 2007-2013 idészakra

Hajduszoboszlé arra térekszik, hogy a varosrehabilitaciés programokon kivil is a leheté
legtobb tamogatasi forrast és magantdkét tudja mozgdsitani a varos terlletileg
kiegyensulyozott fejlddése érdekében, azaz a varosrészi célok teljesitéséhez kapcsolodd
projekteket minél nagyobb aranyban végrehajtsa — elésegitve a varoson bellli kilénbsegek
csokkenését.

Mindezek mellett a varosrehabilitaciés beavatkozasokat térben fékuszaltan kell végrehajtani
a valodi hatasossag érdekében: az integralt varosfejlesztés soran a tevékenyseégeket
akcibteruletekre kell 6sszpontositani, amelyek a varosfejlesztés funkcionalis magjaiként
szolgainak. Az akcidteriiletek kijelolése tehat nem jelenti azt, hogy kizardlag ezekben a
varosrészekben torténnek fejlesztések, hiszen a varos egyéb projektjei és a maganszféra
beruhazasai Hajduszoboszlé teljes tertiletét érinteni fogjak. Az akcidteriletek kijelélése soran
az alabbi alapelveket vettik figyelembe:

«  teljesitsék az eléirt feltételeket a funkciok tekinteteben,

» kiterjedésiik ne legyen eltllzott, csak azok az utcak kerlljenek bele, amelyek a
fejleszteni kivant épuletek, kozterek és a maganerds beruhazasok miatt indokoltak;

= megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak legyenek;
= afunkcidvaltasra és -bovitésre megfeleld helyszint kinaljanak;

= alehetd legnagyobb addicionalis hatast érjuk el a magantéke mobilizalasaval.
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Az akcidterlleti rangsor meghatarozasa a kévetkezé szempontok alapjan tértént:

* indokoltsag, szUkségesség: a fejlesztések idészerlisége, az érintett lakossag szama
és szocialis helyzete, a fejlesztések lakossagi elfogadottsaga;

» hatasok: a fejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa, valamint hatasa
a varos egészére, a varos lakéfunkcidjara;

finanszirozas és fenntarthatésag: tamogatas megszerzésének esélye, dnkormanyzati

sajateré nagysaga, bevonhatd maganforrasok mértéke, létrehozott kapacitasok
fenntarthatésaga.

A fenti szempontok alapjan az akcioteriiletek javasolt prioritasi sorrendjét a 2. tablazat
mutatja.

2. tablazat A fejlesztési akcitteriiletek prioritasi sorrendje és a megvalésitas indikativ (temterve

2008. | 2000. | 2010. | 2011. | 2012,

1. Belvarosi akcidteriilet

2. Sport, turisztikai és rekreacids céld
akcidteriilet

Jelmagyarazat: { T elékészites

| megvalositas

A belvarosi akcittertlet volumene és sziikségessége miatt a fejlesztések eldkészitése mar
megkezdddott, jelenleg zajlik a varoskézpontra vonatkozo akcidterlileti terv kidolgozasa.

1.6 A megvalésitas mechanizmusai

A fejlesztések megvaldsitasat tobbek kdzott a kidolgozott ingatlangazdalkodasi terv, a nem
fejlesztési jellegl tevékenységek (pl. varosmarketing, kiszamithaté szabalyozasi kdérnyezet),



az érintettekkel (lakossag, civil szervezetek, vallalkozasok, szakhatésagok, kornyezo
telepiilések) kialakitott rendszeres egyittmiikodések és szoros partnerségek szolgaljak.

Emellett kiemelt jelentéséggel bir a kévetelményeknek megfeleld szervezeti struktira
megléte. A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol (egyutt)miko6dd
szervezeti rendszere a jovében is alkalmas a varosrehabilitacioval kapcsolatos
tevékenységek atgondolt, itemezett és eredményes megvalositasara.

3. tablazat A varosrehabilitacio szervezeti hattere

rosfejlesztésben résztve
szervezetek

Feladatkorok, konipetehcnék

a varosfejlesztés altalanos irdnyvonalainak meghatarozasa,

Képviselotestiilet
ep € befektetés-0sztonzés

véleményezési, kezdeményezési, javaslattételi,
Bizottsagok kozremiikodési és/vagy felugyeleti jogkér sajat
szakteruletikon

varosrehabilitacio stratégiai tervezés, dontés-eldkeszites,
varosfejlesztési programok operativ megvalositasa:

= palyazati forrasok feltarasa

Irodak * projekt-generalas

» projektmenedzsment

 a fejlesztések pénzigyi egyensulyanak biztositasa

= tajékoztatas, nyilvanossag
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kozterulet-fenntartas, kozvilagitas, varosi vizellatas, a
Gazdasdagi tarsasagok hulladékgazdalkodas, vagyongazdalkodas,
ingatlanfejlesztés, varosmarketing

A varosfejlesztési akciok pénzigyi egyensulydnak, megvaldsithatésaganak és
fenntarthatésaganak folyamatos ellenérzését az alabbi alapelvek biztositjak: felelosségi
korok  tisztazasa, folyamatos  informacidéaramlas,  kockazatelemzés,  pénzlgyi
kotelezettségvallalas.

Az IVS megvaldsitasanak masik sarkalatos pontja a végrehajtas nyomon kévetése és a
monitoring, ennek keretében a képviselbtestilet haromévenként értekeli

» a stratégia keretein belll megvaldsuld projekteket és azok allasat,

= a stratégia keretein belll megvaldsuld projektek finanszirozasi jellemzoit,
= avarosrészi és a tematikus célok elérését,

» a stratégia indikatorrendszere alapjan mért elérehaladast.

A monitoringrendszer alapjat az elérendé atfogo, tematikus és varosrészi célokhoz
hozzarendelt, szamszeriisithetd és objektiv output-, eredmény-, illetve hatasindikatorok
jelentik (pl. kerékparutak hossza, vendégéjszakak szama, varhato ¢lettartam).

A szakmailag megalapozott és részletesen kidolgozott Integralt Varosfejlesztési Stratégia es
a belvaros folyamatban lévé akcidterileti tervezése lehetévé teszi, hogy Hajduszoboszlo
sikerrel palyazzon a rendelkezésre 4&ll6 varosrehabilitaciés forrasokra, aminek




eredményeként a varos fenntarthaté mddon ndvelheti fejlédési dinamizmusat, megerdsitheti
térségi szerepkorét, valamint magasabb szinvonall életmindséget és kdrnyezetet biztosithat
a lakossag szamara.




