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1. [bookmark: _Toc356390389]Bevezetés
Hajdúszoboszló Város Önkormányzatának Befektetés-ösztönzési Stratégiáját a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasági Minisztérium által közzétett „Elméleti kézikönyv befektetésösztönzési stratégia készítéséhez önkormányzatok részére- gyakorlati útmutatóval” elnevezésű ajánlás alapján dolgozta ki a MEGAKOM Stratégiai Tanácsadó Iroda, az önkormányzat munkatársainak tevékeny közreműködésével.
Hajdúszoboszló Magyarország egyik kiemelt turisztikai desztinációjaként – a hasonló nagyságrendű hazai városokhoz képest – a spontán tőkebefektetések és beruházások viszonylag jelentős célpontja. A befektetések azonban többnyire turisztikai (zömmel szálláshely-) fejlesztésre irányulnak. Ahhoz, hogy a város gazdasági diverzifikációja előrehaladjon, más jellegű befektetők vonzására is szükség van – ennek egyik alapja a megfelelő ingatlanok rendelkezésre állása és kiajánlása.
Hajdúszoboszló Város Önkormányzata jelentős ingatlanállománnyal rendelkezik mind számát, mind értékét tekintve. Az Önkormányzat a jogszabályi előírásoknak megfelelő, átgondolt vagyongazdálkodást folytat, amelynek alapja a naprakész ingatlan-nyilvántartás. Az ingatlanoknak kisebb része forgalomképes vagy korlátozottan forgalomképes, és ezeknek is csak töredéke az, amely valós értéket képvisel a potenciális befektetők számára.
A befektetés-ösztönzési stratégia célja:
· turisztikai és ezzel a városi jelleggel összeférő kiegészítő (pl. programkínálat-bővítés, gyógyászati szolgáltatások, agrárium, helyi terményfeldolgozás, termék előállítás, tárgyalkotó népművészet, ipar) befektetések elősegítése,
· a forgalomképes és korlátozottan forgalomképes ingatlanállomány értékelése,
· a fejlesztési irányoknak és elképzeléseknek megfelelő kiajánlható ingatlanok azonosítása,
· a kommunikációs eszközök és csatornák meghatározása,
· mindezzel az életminőség, a turisztikai vonzerő és a foglalkoztatás javítása.
Jelen dokumentum tehát nem tekinthető „hagyományos” befektetés-ösztönzési stratégiának, hanem inkább a befektetés-ösztönzési tevékenységek egyik pillérét, a befektetési célú ingatlanok rendelkezésre állását és promócióját alapozza meg. Fontos, hogy a kiajánlható ingatlanok között nemcsak önkormányzati tulajdonú ingatlanok fognak szerepelni, hanem 
· több olyan magántulajdonú ingatlan is, amelyek a munkahelyteremtés megfelelő színterei lehetnek,
· illetve néhány, a (kis)térség más települései által tulajdonolt, ipari fejlesztésre alkalmas ingatlan is.

Hajdúszoboszló turisztikai vonzerejét helyi-térségi foglalkoztatás-bővítésre még inkább fel kell használni - ez döntő eleme a kistérség elfogadott foglalkoztatási stratégiájának. A város jó adottságokkal és biztató kezdeti eredményekkel rendelkezik a mezőgazdaságban, a megújuló energia-hasznosításban, a tárgyalkotó népművészetben is. Alapvető igény a feldolgozóipar bővítése, hogy a lakosság és a turisták asztalára egyre inkább minőségi helyi termények, termékek kerüljenek, de azért is, hogy ipari munkahelyek létesüljenek. Ezzel növelhető a turisták tartózkodási ideje, bővülhetnek az attrakciók, csökkenthető az agrárium és a turizmus okozta szezonalitás, valamint a fiatalok elvándorlása. A több lábra álló város képes fenntartható fejlődést biztosítani hosszabb távon is.

Hajdúszoboszló Város Önkormányzata stratégiai és taktikai tervezéssel, a pályázati lehetőségeket is fenntartható létesítmény- és szolgáltatásfejlesztésre felhasználva, a hitelmentességet megőrizve végzi a város arányos megújítását. Az idegen-tőke befektetések fontos szerepet játszanak évtizedek óta a városban, a helyi és máshonnan beruházók, fejlesztők közreműködése továbbra is szükséges, sőt növelendő, céljaink eléréséhez. 
[bookmark: _Toc349910315]

2. [bookmark: _Toc356390390]A befektetés- ösztönzés legfontosabb célcsoportjai
A potenciális befektetőket két szempont mentén lehet kategorizálni: a földrajzi elhelyezkedés, illetve az érintett ágazat szerint. A szegmentálás segíthet a hatékonyabb és célzottabb eszközrendszer összeállításában.
Potenciális célcsoportok a földrajzi elhelyezkedés alapján:
· Magyarországi befektetők: a hazai célcsoport esetében olyan befektetőkre érdemes koncentrálni, amelyek jelentős mozgatható tőkével és széleskörű üzleti kapcsolatokkal rendelkeznek. Mivel a város vezetésének deklarált célja a helyi vállalkozói szektor megerősítése, ezért elő kell segíteni a helyi kis- és középvállalkozások fejlesztési, bővülési elképzeléseit is.
· Európai uniós befektetők: a város elsősorban az Európai Unió tagállamaiban ismert, így a befektetés-ösztönzési tevékenység során érdemes ezekre az országokra fókuszálni. Az európai befektetők további szegmentálása a meglévő nemzetközi kapcsolatok alapján elvégezhető, így kijelölhető, hogy pontosan mely országokra, ország csoportokra érdemes az erőforrásokat fókuszálni.
· Kínai befektetők: a város kezdeti kínai kapcsolatokkal rendelkezik, ezekre támaszkodva fontos lehet a globális viszonylatban leginkább versenyképes országban célzott befektetés-ösztönzési tevékenységet folytatni a későbbi időszakban.
· Egyéb befektetők: természetesen érdemes más országokra is figyelmet fordítani abban az esetben, ha a rendelkezésre álló információk alapján a potenciális befektetői érdeklődés élénknek tekinthető.
Potenciális befektetők ágazatok szerint:
· Turizmus: jóllehet Hajdúszoboszló deklarált célja, hogy más szektorokban is versenyképes legyen, a város egyértelmű érdeke a turisztikai szolgáltatók és szolgáltatások kínálatának bővülése. Kijelölésre kerültek azok a területek, amelyek az idegenforgalmi jellegű fejlesztések elsődleges helyszínének számítanak. Ezeken a helyeken a következő típusú befektetésekre célszerű fókuszálni: szálláshelyfejlesztés, vendéglátóhelyek kialakítása, kiegészítő turisztikai attrakciók kialakítása (pl. sport- és aktívturizmus, valamint gyógyászati- szanatórium jellegű beruházások, stb.).
· Kereskedelem: a város kereskedelmi kínálata az elmúlt időszakban jelentős mértékben bővült a nagyobb kereskedelmi láncok megjelenésének köszönhetően, ezért célszerű ösztönözni a helyi kereskedők lehetőségeinek bővítését. Fontos lenne olyan magas minőségű árukat kínáló üzletek megjelenése, amelyek tovább szélesítik a fizetőképes vendégek vásárlási lehetőségeit (pl. oroszok, németek, hollandok, skandinávok, angolok).
· Környezetbarát ipar: a hajdúszoboszlói lakosságnak és az ideérkező turistáknak nem érdeke, hogy olyan feldolgozóipari üzemek telepedjenek meg a városban, amelyek környezeti szempontból akár csak kismértékben is aggályosnak tekinthetők. Jóllehet a turisztikai övezettől viszonylag távol, a város nyugati és déli részein helyezkednek el a potenciális ipari fejlesztési területek, ettől függetlenül olyan iparágak és üzemek megjelenését célszerű előnyben részesíteni, amelyek működése során a környezetvédelmi és fenntarthatósági alapelvek maximálisan érvényesülnek. 
· Mezőgazdaság: mivel a város adottságai kifejezetten kedvezőek mezőgazdasági és az ehhez kapcsolódó egyéb tevékenységek végzésére, fontos olyan befektetői csoportokat is megcélozni, amelyek a primer szektorban aktívak.
· Egyéb ágazatok: természetesen a város vezetésének célszerű minden egyes potenciális befektetői megkeresést egyedileg megvizsgálni és értékelni, mert a fenti ágazatokon kívül is lehetnek olyanok, amelyek a helyi munkaerőpiac és a vállalkozói szféra érdekeit szolgálják.
Az alábbi táblázatban jelöljük, hogy a földrajzi szempontok mentén azonosított célcsoportok esetében potenciálisan mely ágazatokban jelenhetnek meg a leginkább.
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3. [bookmark: _Toc349910314][bookmark: _Toc356390391]Városfejlesztési deklaráció
A Befektetés-ösztönzési Stratégia célhierarchiája maximálisan épít a város meglévő fejlesztési koncepcióira és stratégiai dokumentumaira, amelyek közül a legjelentősebbek az alábbiak:
· Hajdúszoboszló Város Önkormányzatának gazdasági programja 2010-2014 (2011)
· Hajdúszoboszló Integrált Városfejlesztési Stratégiája
A jelenlegi és jövőben várható trendeket figyelembe véve Hajdúszoboszló jövőképe az alábbi:
 „Hajdúszoboszló a hazai városhálózat stabil elemeként egy olyan várossá válik, amely hosszú távon - miközben megerősíti turisztikai vezető és dinamizáló szerepét - a meglévő adottságaira építve fokozatosan kiszélesíti gazdasági alapját; egyúttal tudatosan és fenntartható módon javítja a természeti és épített környezet minőségét, annak érdekében, hogy mind a helyi lakosság, mind pedig az ide látogató vendégek szükségleteinek és elvárásainak teljes mértékben megfeleljen.”
A jövőkép elérése érdekében egyszerre szükséges a város működésének, gazdaságának, termelő infrastruktúrájának és (köz)szolgáltatásainak hatékonyság-elvű fejlesztése, valamint a városban és környékén élő lakosság életminőségének emelése – szem előtt tartva a városba érkező vendégek igényeit is. Azt kell tehát elérni, hogy a termálvízre épülő gazdasági potenciál növekedésével, a térségi szerepkör erősödésével párhuzamosan Hajdúszoboszló élhető, környezeti szempontból magas minőségű, a lakosság és a turisták számára egyaránt vonzó hely maradjon.


Mindezek figyelembe vételével Hajdúszoboszló átfogó célja a következőképpen fogalmazható meg: 
Hajdúszoboszló az egészségturisztikai szegmensre koncentrálva ismert fürdőhelyből nemzetközileg elismert fürdővárossá, igazi gyógyhellyé fejlődjön úgy, hogy eközben kiemelt hangsúlyt helyez a városban és a térségben megmutatkozó lakossági igények kielégítésére, a magas életszínvonal biztosítására, amihez nagymértékben hozzájárul a megerősödött és differenciált helyi vállalkozói szférára épülő kiegyensúlyozottabb gazdasági szerkezet.
Hajdúszoboszló önkormányzatának településfejlesztési politikáját meghatározó részcélok és feladatok ezek alapján az alábbiak:
· a város stratégiáinak meghatározása, ezek alapján érdekeinek érvényesítése, a választópolgárok érdekképviseleti és civil szervezeteivel együttműködve; 
· a város fenntartható működését és fejlesztését szolgáló demokratikus, kiszámítható testületi tevékenység; 
· a (kis)térségi társulásos együttműködés erősítése a turizmusban, a közszolgáltatásokban, valamint fejlesztési programokban, a kölcsönös érdekek és előnyök alapján; 
· a város élenjáró turisztikai pozíciójának megtartása, a desztinációs menedzsment, a célirányos összefogás és együttműködés fokozásával, a szereplőkkel, az attrakciók és a programkínálat bővítésével; 
· az önkormányzati közszolgáltatások színvonalas nyújtása, fejlesztése, az intézmények és a gazdasági társaságok, valamint a polgármesteri hivatal hatékony működtetésével; 
· az önkormányzati vagyon jó gazdakénti kezelése, hasznosítása, gyarapítása, a hitelképesség megőrzése, az eladósodás elkerülése; 
· a kommunális infrastruktúra állagának megóvása, hiányzó elemeinek (utak, kerékpárutak, csapadékvíz-elvezető hálózat) megépítése; 
· az önkormányzat kevés eszközével a foglalkoztatási lehetőségek bővítésének elősegítése, a városból elvándorlás mérséklése; 
· a nehéz szociális helyzetben lévők célzott támogatása, a szociális gondoskodás fejlesztése; 
· a pályázati lehetőségek kihasználása. 
A település működésének és fejlesztésének stratégiai pillérei az alábbiakban összegezhetőek:

· Gazdasági szerkezet diverzifikálása: A termálturizmustól való túlzott, egyoldalú függés komoly kockázatokat is rejt. Ezért fontos a látnivalók és programok körének szélesítésével, új turisztikai szolgáltatások megteremtésével bővíteni a célcsoportok körét, valamint a mezőgazdasági adottságokra épített helyi (bio)termékek, a tárgyalkotó népművészet értékesítési feltételeinek megteremtése.  
· A közszolgáltatások hatékony működésének biztosítása: a költségvetési stabilitás fenntartása érdekében kiemelt fontosságú, hogy a város magas minőségű közszolgáltatásokat nyújtson, hatékonyan, alacsony költségek mellett.
· Fenntartható városi környezet kialakítása: A környezeti fenntarthatóság alapjainak megteremtése érdekében a városszerkezet, a városi terek alakítása során tudatosan kell figyelni a fenntartható, környezetbarát működés feltételeinek megteremtésére. Erősíteni szükséges a közösségi közlekedés szerepét, és javítani az energiahatékonyságot az intézmények, a vállalkozások és a lakosság körében egyaránt.
· Hajdúszoboszló, mint márka modernizálása és megerősítése: Meg kell erősíteni és modernizálni szükséges mind megjelenésében, mind pedig tartalmában a márkát, és meg kell szervezni az átgondolt, tudatos kommunikációját Magyarországon és az országhatárokon túl is.
[bookmark: _Toc349910316]Figyelembe véve a részcélokat, a szükséges fejlesztéseket a város ebben a ciklusban is kiemelten pályázati forrásokból, illetve magánbefektetők bevonásával kívánja megvalósítani.


4. [bookmark: _Toc356390392]Városi befektetési szempontú vonzerőleltár
Hajdúszoboszló az azonos nevű hajdúszoboszlói járás központja. A város gazdaságának mozgatórugója az idegenforgalom, illetve a kapcsolódó szolgáltatások, melyek alapvetően befolyásolják a foglalkoztatást. Mivel a város kiemelt turisztikai célpont, a város önkormányzata igyekszik a lehető legnagyobb mértékben kielégíteni nemcsak a lakosok, hanem az ide érkező vendégek, turisták igényeit.
Hajdúszoboszló kedvező elhelyezkedése a megyeszékhely és a fő közlekedési útvonalak közelségének tudható be. A város gazdaságának húzóerejét az idegenforgalom és a hozzá szorosan kapcsolódó szolgáltatások jelentik, az ágazat kiemelkedő szerepet tölt be a foglalkoztatásban is. A munkanélküliség mértéke a megyei átlagnál kedvezőbb, azonban a turizmus dominanciája következtében, valamint az agrárgazdaság hatásaként is jellemző a szezonális munkanélküliség. 
A város a befektetői érdeklődések felkeltése, és a hasznosítható ingatlanok bemutatása érdekében Szoboszló Invest néven honlapot működtet. A 2013-ban készült városmarketing stratégia kiemelten foglalkozik a potenciális befektetők elérésének lehetőségeivel, eszközeivel.
A közszolgáltatásokkal való ellátottság kedvező, mely igaz a közüzemi, valamint a humán közfeladatok és közszolgáltatások terén is. A szolgáltatásokat egyrészt az önkormányzat gazdasági társaságai, másrészt hivatala és intézményei biztosítják. A nyújtott szolgáltatások minősége jó. 
A hajdúvárosok jellegzetességeit őrző Hajdúszoboszló az épített környezetét – utak, járdák, terek, épületek - folyamatosan fejleszti, ezzel kívánja nemcsak az önkormányzat, hanem a lakosok tulajdonában lévő ingatlanok értékét növelni.
A közigazgatási feladatokat a 3 irodára tagolódó polgármesteri hivatal látja el. Az önkormányzati bevételek között az állami támogatás mértéke csökkent, megnőtt az önkormányzati saját bevételek jelentősége. A város stabil és kiegyensúlyozott költségvetéssel rendelkezik, melynek egyik eleme a szakmailag átgondolt és pénzügyileg megtervezett adópolitika. Hajdúszoboszló Város Önkormányzata és intézményei a kötelező és önként vállalt feladatokat megfelelő színvonalon, felvett hitel nélküli kiegyensúlyozott gazdálkodás mellett látják el.
Hajdúszoboszló kulturális és szabadidős programkínálatát mind a lakosság, mind a turisták igényeinek figyelembe vételével alakítja. 
A termálvíz révén a megújuló energiák hasznosítása szempontjából kedvező adottságokkal rendelkezik. A város a fenntartható fejlődés szellemét is figyelembe véve igyekszik minőségi életkörülményeket biztosítani lakosai számára. 
Hajdúszoboszló városfejlesztésre irányuló tevékenységének volumene 2000-től nagymértékben megnövekedett. A javarészt európai uniós és hazai pályázati források bevonásával megvalósuló beruházások a megelőző közel 15 évben részben elmaradt fejlesztéseket igyekeztek pótolni, azokat, amelyek a lakosság és a turisták számára hiánypótló, hasznos és kézzelfogható eredményekkel jártak.
Az utóbbi évek főbb fejlesztései:	
· [bookmark: _Toc338062838]„Virtuálszoboszló"- Hajdúszoboszló és a kistérsége internetes közigazgatási szolgáltatásai
· [bookmark: _Toc338062839]Város- és kultúrközpont revitalizáció, intézmény felújítások 
· Turisztikai desztinációs menedzsment erősítése 
· Kerékpárút-hálózat bővítése 
· HungaroSpa fejlesztések (Aquapark, AquaPalace Élményfürdő, stb.)
A marketing tevékenységek jelentős mértékben hozzájárulnak a város vonzerő fejlesztésének sikeréhez. 
A vonzerő-fejlesztési tevékenység formái a következőek:
· Eseményszervezés
· Településkép-fejlesztés
· Infrastruktúrafejlesztés
· Környezet és tájvédelmi fejlesztések
· Kommunikáció, PR tevékenységek
· Online eszközök
5. [bookmark: _Toc349910318][bookmark: _Toc356390393]Városfejlesztési dokumentumok
5.1. [bookmark: _Toc349910319][bookmark: _Toc356390394]Hajdúszoboszló Város Integrált Városfejlesztési Stratégiája
A stratégia készítésének dátuma: 2012.05.31.
A stratégia megtalálható:
http://hajduszoboszlo.eu/digitalcity/servlet/PublishedFileServlet/AAABSNTP/IVS_Hajduszoboszlo_20120531.pdf
Stratégiai összefoglaló:
Hajdúszoboszló Integrált Városfejlesztési Stratégiája (IVS) az Önkormányzati és Területfejlesztési Minisztérium által közzétett „Városrehabilitáció 2007-2013-ban, Kézikönyv a városok számára” elnevezésű módszertani útmutató alapján, annak teljes mértékben megfelelve lett kidolgozva.
Az IVS az alábbi fejezeteket tartalmazza:
· Összefoglaló helyzetelemzés – Hajdúszoboszló településhálózatban betöltött szerepe, a város egészének helyzetelemzése, a városrészek területi megközelítésű elemzése,
· Stratégiaalkotás – a város hosszú távú jövőképe, jövőbeni fejlesztési irányok, a stratégia koherenciája, konzisztenciája,
· Fejlesztési akcióterületek kijelölése 2007-2013 időszakra – a belvárosi akcióterület, sport-, rekreációs és szabadidős célú akcióterület, az akcióterületi fejlesztések prioritási sorrendje és ütemezése,
· Megvalósítás – ingatlangazdálkodási terv, nem fejlesztés jellegű tevékenységek, partnerség, szervezeti háttér, településközi koordináció, monitoring.
5.2. [bookmark: _Toc356390395][bookmark: _Toc349910320]Hajdúszoboszló Város Önkormányzatának gazdasági programja 2010-2014
A stratégia készítésének dátuma: 2011.04.18.
A stratégia megtalálható:
http://hajduszoboszlo.eu/digitalcity/servlet/PublishedFileServlet/AAABDIBM/03.mell2.doc
Stratégiai összefoglaló:
A gazdasági program – a törvényi előírásoknak és szakmai szokásoknak minden tekintetben megfelelően – az alábbi fejezeteket foglalja magában:
· Összefoglaló helyzetkép – a város jelenlegi helyzetének, adottságainak összefoglalása,
· Településfejlesztési politika – a település jövőképe és stratégiai céljai,
· Önkormányzati feladatok tételes áttekintése – az egyes területekhez kapcsolódóan diagnózis, célok és feladatok beazonosítása,
· Fejlesztési elképzelések – a településen az elkövetkező években végrehajtásra javasolt feladatok.
A gazdasági program átfogó képet fest az önkormányzat kötelező és önként vállalt feladatairól, megalapozza az önkormányzati működést és fejlesztéseket, az önkormányzati döntéseket. 
5.3. [bookmark: _Toc356390396]Hajdúszoboszló Város Helyi Fenntartható Fejlődési Terve (Local Agenda 21)
Készítésének dátuma: 2010.12.16.
A terv megtalálható:
http://hajduszoboszlo.eu/digitalcity/projects/szoboszlo/homepage.jsp?dom=BAAFKGQA&prt=BAAFKBAE&fmn=BAAFKBAO&men=BAAFKDRC&bindex=1
Terv-összefoglaló:
Az ENSZ II. Környezetvédelmi Világkonferenciája javaslatának megfelelően készült, újszerű stratégiai és tervezési dokumentum, amely igazolja Hajdúszoboszló Város Önkormányzatának elkötelezettségét és vállalt felelősségét, a jelen és a jövő nemzedékeinek létfeltételei megóvása iránt. 
Részei:
· Helyzetelemzés 
· Környezeti állapot bemutatása
· A gazdasági környezet jellemzése
· A társadalmi folyamatok bemutatása
· Energetikai helyzet
· Stratégia
· A stratégia végrehajtása és monitoringja
Átfogó stratégiai cél: Hajdúszoboszló hosszútávon fenntartható, környezeti, társadalmi, gazdasági fejlődésének megteremtése.
5.4. [bookmark: _Toc356390397]Városmarketing Stratégia- előzetes vitaanyag 
A stratégia készítésének dátuma: 2013.02.20.
A stratégia megtalálható:
http://hajduszoboszlo.eu/digitalcity/projects/szoboszlo/boxedNewsEvent.jsp?dom=BAAFKGQA&prt=BAAFKAPH&firt=AAACLAOI&men=BAAFKAUV&smen=BAAFKAUV&fmn=BAAFKAUR
Stratégiai összefoglaló:
A Városmarketing Stratégia - a szakmai állásfoglalásoknak minden tekintetében megfelelően - az alábbi fejezeteket foglalja magába:
· Hajdúszoboszló versenyképességének elemzése – a város pillanatnyi helyzetképe, ami rámutat a település erősségeire, gyengeségeire, lehetőségeire és problémáira,
· Marketingstratégia – marketingstratégiai célrendszer és konkrét célcsoportok szerinti marketingstratégiai elemzés,
· Ellenőrzés, megvalósítás nyomon követése – a pontos ellenőrzéshez szükséges rendszerek felállítása.
5.5. [bookmark: _Toc356390398] „Hagyományok, értékek, ízek Hajdúszoboszlón” – program-központú turisztikai fejlesztési koncepció
A stratégia készítésének dátuma: 2009.11.15.
A stratégia megtalálható:
http://hajduszoboszlo.eu/digitalcity/servlet/PublishedFileServlet/AAABAHOH/2_izek_utcaja_vitaanyag_2_kor_091123.pdf
Stratégiai összefoglaló:
A „Hagyományok, értékek, ízek Hajdúszoboszlón” című koncepció a következő fejezeteket tartalmazza:
· Hajdúszoboszló, hagyományok, értékek: a hajdú hagyományok, a helyi építészeti értékek közterületi műalkotások, a tárgyalkotó népművészet, a képzőművészet, a gasztronómia, a mezőgazdaság, az ipar, a gyógy- és strandfürdő, az idegenforgalom, a repülőtér és sportrepülés, valamint Hajdúszoboszló jeles személyiségeinek bemutatása,
· Helyzetkép a városról, a térségről: A projekt regionális, megyei és kistérségi környezete a turisztikai adottságok és lehetőségek szempontjából, SWOT analízis,
· Programcsomagok: A „Hajdúmúlt a jelenben” és a Fesztivál-tér és szabadtéri színpad programcsomagjainak ismertetése.
5.6. [bookmark: _Toc356390399]Hajdúszoboszló idegenforgalmi, település- és termékfejlesztési koncepciója
A stratégia készítésének dátuma: 2006.03.
A stratégia megtalálható:
http://hajduszoboszlo.eu/digitalcity/servlet/PublishedFileServlet/AAABAHON/id_forg_konc_vegleges_2007.04.25-10.50.39.pdf
Stratégiai összefoglaló:
Hajdúszoboszló idegenforgalmi, település- és termékfejlesztési koncepciója az alábbi fejezeteket tartalmazza:
· A tanulmány célja,
· A koncepció és fejlesztési program felépítése,
· Az elkészítés módszere,
· Hajdúszoboszló jelenlegi helyzete: elhelyezkedés, fejlesztési terület, megközelíthetőség, közlekedési helyzet, természeti adottságok, demográfia, gazdasági környezet, közigazgatás, közszolgáltatások, városfejlesztés, kistérségi együttműködések, turisztikai infrastruktúra és szolgáltatások fejlesztése,
· SWOT- analízis,
· Hajdúszoboszló jövőképe: a jövőkép alapjainak megfogalmazása, megvalósításának lehetőségei, intézkedések,
· Ütemezés.
5.7. [bookmark: _Toc356390400]A hajdúszoboszlói kistérség projektorientált fejlesztési programja
A stratégia készítésének dátuma: 2005.02.
A stratégia megtalálható:
http://hajduszoboszlo.eu/digitalcity/servlet/PublishedFileServlet/AAABAHQV/AAAAMHEV.doc
Stratégiai összefoglaló:
A dokumentum alapvető célja, hogy az Európai Uniós támogatások felhasználására olyan konkrét, összefüggő projektjavaslatokat fogalmazzon meg, melyek a saját forrás felhasználásának minimalizálása mellett minél gyorsabb fejlődési pályát indítanak be. 
A fejlesztési program az alábbi részeket tartalmazza:
· Előzmények: a programalkotás folyamata, az EFOG (Elektronikus Fejlesztési Ötlet-Generátor) rendszer ismertetése, az EFOG internetes alkalmazásra felkészítő menedzserképzés ismertetése,
· Helyzetelemzés: a kistérség fejlesztési irányait és a megszerezhető pályázati forrásait determináló paraméterek, a kistérség struktúrájából adódó lehetséges kistérségi szintű települési fejlesztési funkciók, a fejlesztési szándékok összesítése az akciótervek alapján, ténymegállapítás,
· A kistérség fejlesztésének stratégiája,
· A kistérségi szintű projektfejlesztés problémái: a fejlesztésekre fordítható saját források növelése, kevés az ismeret és a gyakorlat, új fejlesztési tartalmak, a kistérségi szintű projektek kidolgozásával megoldandó problémák, egyedül nem megy, szükség van partnerekre, az EU projektfinanszírozási gyakorlata,
· [bookmark: _Toc62979832][bookmark: _Toc62982479][bookmark: _Toc63048661][bookmark: _Toc67820921][bookmark: _Toc67879430][bookmark: _Toc67904687][bookmark: _Toc67904937][bookmark: _Toc67905140][bookmark: _Toc68668005][bookmark: _Toc68668191][bookmark: _Toc68668409][bookmark: _Toc68680138][bookmark: _Toc68681197][bookmark: _Toc68681907][bookmark: _Toc68682254][bookmark: _Toc68682357][bookmark: _Toc68682469][bookmark: _Toc68682666]A kistérségi szintű projektfejlesztés problémáinak megoldását támogató lehetőségek és feladatok meghatározása: a kistérségi szintű projektfejlesztés stratégiai alapelvei, célpiramisa, stratégiájának főbb beavatkozási területei, a fejlesztési irányvonalak kialakítása,
· Kistérségi szintű projekt-javaslatok és azok rövid leírása.
5.8. [bookmark: _Toc356390401]Hajdúszoboszló projektalapú városfejlesztési programjavaslata 2007-2010
A stratégia készítésének dátuma: 2007.03.22.
A stratégia megtalálható:
http://hajduszoboszlo.eu/digitalcity/servlet/PublishedFileServlet/AAABAHOT/1_varosfejlesztesi_programjavaslat_2007.04.18-11.22.16.pdf
Stratégiai összefoglaló:
A fejlesztési dokumentum kijelöli Hajdúszoboszló számára azt a stratégiai irányvonalat, amelyet rövid, illetve középtávon célszerű követni a gazdaság és a társadalom egyes területein. A program olyan fejlesztési projektekre épül, amelyek biztosítják a város fenntartható fejlődését. 
A városfejlesztési programjavaslat egy lehetséges rövid és középtávú alternatívát vázol fel a 2007-2010 közötti időszakra, amely egyrészt reagál a 2007-től érvényes operatív programokhoz tartozó, az európai uniós források konkrét felhasználását szabályozó akciótervek tartalmára, másrészt egybeesik az önkormányzati ciklussal is. A városfejlesztési programjavaslat célja egy döntési alternatíva felvázolása, amely alapján a város a különböző támogatási forrásokhoz igazodva rugalmasan tudja alakítani a fejlesztések ütemezését, finanszírozását és megvalósítását. 
A programjavaslat az alábbi részeket tartalmazza:
· A városfejlesztési programjavaslat környezete: a 2007-2013-as programozási időszak,
· Hajdúszoboszló helyzetének összefoglaló bemutatása: a Hajdúszoboszlói kistérség bemutatása, a város gazdasági- társadalmi jellemzői, külső tényezők és tendenciák,
· SWOT elemzés,
· Hajdúszoboszló helyzetének legjelentősebb kihívásai,
· Hajdúszoboszló fejlesztési irányai,
· Hajdúszoboszló tervezett projektjei 2007 és 2013 között: a település 2007 és 2013 közötti kulcsprojektjeinek és javasolt ütemezésének az ismertetése,
· A tervezett fejlesztési kulcsprojektek értékelése.
5.9. [bookmark: _Toc356390402]Hajdúszoboszló Kistérség energiastratégiája 2010-2020
A stratégia készítésének dátuma: 2010.12.
A stratégia megtalálható:
http://hajduszoboszlo.eu/digitalcity/servlet/PublishedFileServlet/AAABDJFT/Hajd%C3%BAszoboszl%C3%B3i+kist%C3%A9rs%C3%A9g+energiastrat%C3%A9gi%C3%A1ja+2010-2020_1.pdf
Stratégiai összefoglaló:
A tanulmány segítséget kíván adni a döntéshozóknak, hogy megmutassa a lehetséges megoldásokat, ami a kistérség energiahatékonyságát javítaná, ill. a megújuló energiaforrások felhasználásának arányát fokozná. 
A dokumentum tartalma:
· A kistérség és környezete: fekvése, természetföldrajzi jellemzői, gazdasági, gazdaságföldrajzi jellemzői, demográfiai jellemzők,
· Energiafelhasználás: globális szint, energiafelhasználás Magyarországon, a Hajdúszoboszlói Kistérség energiaszerkezete,
· Hazai stratégiák, tervek vizsgálata, pályázati források: hazai stratégák, tervek vizsgálata, pályázati források, lehetőségek,
· Energiahatékonyság: a tartós energiahatékonyság kritériumai, energiahatékonysági intézkedések,
· Hajdúszoboszlói Kistérség SWOT analízise,
· Stratégiai célkitűzések megfogalmazása, jövőkép: átfogó stratégiai célok, stratégiai célkitűzések,
· A stratégia megvalósítás területei és akcióterv javaslatok: intézmények energiahatékonysága, megújuló energiaforrások, közlekedés, területfejlesztés,
· Monitoring.
5.10. [bookmark: _Toc356390403]Hajdúszoboszló kistérség energetikai akcióterve 2010
A stratégia készítésének dátuma: 2010.
A stratégia megtalálható:
http://hajduszoboszlo.eu/digitalcity/servlet/PublishedFileServlet/AAABDJFY/Hajd%C3%BAszoboszl%C3%B3i+kist%C3%A9rs%C3%A9g+energetikai+akci%C3%B3terve+2010.pdf
Stratégiai összefoglaló
Az akcióterv az energiastratégia után következő logikai lépcső, melyben már részletesebben megvizsgálták az épületek energetikai állapotát, bemutatásra kerültek az eddig megvalósított fejlesztések, valamint a javasolt fejlesztések, és az általuk elérhető megtakarítások. Ezekre alapozva ki lehet választani azokat a beruházásokat, melyeket pályázatokon keresztül meg lehet valósítani. 
Az akcióterv főbb elemei:
· A megújuló energiákat hasznosító technológiák és az általuk elérhető megtakarítások általános bemutatása: geotermia, napenergia, szélenergia, biomassza tüzelés,
· Állapotfelmérések, cél állapotok: Hajdúszoboszló, Ebes, Nagyhegyes, Hajdúszovát,
· További javaslatok: számlák felülvizsgálata, kilépés a villamosenergia szabadpiacra, faapríték termelés, közvilágítás,
· Pályázati lehetőségek.
[bookmark: _Toc349910321]

6. [bookmark: _Toc356390404]Befektetésre ajánlott ingatlanok katasztere
6.1. [bookmark: _Toc349910322][bookmark: _Toc356390405]Előzetes ingatlan kataszter
Az előzetes ingatlankataszter alapját a következő dokumentumok jelentik:
· a 2005-ben összeállított, 2013-ban aktualizált Vagyongazdálkodási Stratégia,
· a 2008-ban készült Integrált Városfejlesztési Stratégia ingatlangazdálkodási terve,
· aktuális ingatlan-nyilvántartás /vagyonkataszter/
Az ingatlankataszter az Önkormányzat tulajdonában lévő, értékesíthető belterületi ingatlanok főbb adatait tartalmazza:
· helyrajzi szám,
· cím,
· funkció,
· forgalomképesség,
· érték,
· terület,
· lehetséges hasznosítás.
Fontos, hogy nemcsak azokat az ingatlanokat célszerű bevonni a kiajánlható ingatlanok körébe, amelyek Hajdúszoboszló Város Önkormányzatának tulajdonában vannak, hanem azokat is, amelyek gazdasági célú befektetésre alkalmasak, de
· vagy magántulajdonban vannak,
· vagy a térség más településein találhatók.[footnoteRef:1]  [1:  Elsőként a Hajdúszoboszlói kistérség három községének ingatlanjait célszerű szerepeltetni az adatbázisban, majd ez később kiterjeszthető egyéb környező településekre is.] 

Az így összeállított "Befektetésre ajánlott ingatlanok katasztere"-t e stratégia melléklete tartalmazza. A nem önkormányzati tulajdonú ingatlanok előre megadott formátumú "ingatlan-adatlap" kitöltésével kerülhetnek be a rendszerbe.
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7. [bookmark: _Toc349910325][bookmark: _Toc356390407]Promóció
7.1. [bookmark: _Toc349893080][bookmark: _Toc349893126][bookmark: _Toc349910326][bookmark: _Toc356390408]A befektetés-ösztönzés során alkalmazandó promóciós csatornák és eszközök
A befektetés-ösztönzési tevékenység során az alábbi kommunikációs csatornák ésszerű kombinációját célszerű alkalmazni, amelynek köszönhetően hatékony és optimális promóció valósítható meg.
A befektetés-ösztönzési promóció eszközei

7.1.1. [bookmark: _Toc349893081][bookmark: _Toc349893127][bookmark: _Toc349910327][bookmark: _Toc356390409][bookmark: _GoBack]Közvetítő szervezetek
A Nemzeti Külgazdasági Hivatal (NKH) széleskörű szolgáltatásokat nyújt a Magyarországon befektetni szándékozó vállalkozások és az azokat fogadni képes önkormányzatok számára egyaránt – utóbbiak közül az egyik legfontosabb az önkormányzatok felkészítése a befektetők fogadására. Ilyen a "Befektetőbarát Településekért Program", amelynek keretében több önkormányzat készítette el befektetés-ösztönzési stratégiáját.
A befektetés-ösztönzési tevékenységgel az NKH Befektetés-ösztönzési Főosztálya foglalkozik, amelyen belül az Önkormányzatnak elsősorban a Befektetői Támogatások Osztályával érdemes felvenni a kapcsolatot. Ezenkívül a helyi és regionális kapcsolattartásban fontos szerepet játszik a Stratégiai és Hálózatirányítási Főosztály belföldi regionális Hálózati Osztálya, amelynek kiemelt feladata többek között az önkormányzatokkal való együttműködés, valamint igény szerint helyi üzletember találkozók és egyéb szakmai rendezvények szervezése. Az Észak-Alföldi Regionális Iroda elérhetőségei az alábbiak: 06-30-493-3073, debrecen@hita.hu. Az NKH honlapján további hasznos befektetés-ösztönzési információk érhetők el: www.hita.hu.
Hajdúszoboszló Város Önkormányzata az NKH-val kapcsolatosan az alábbi tevékenységekkel tudja segíteni a befektető érdeklődések bővülését és a konkrét befektetői ajánlatok megjelenését:
· rendszeres információkérés általánosságban a befektetői célcsoportokról és konkrétan a potenciális befektetőkről;
· intenzív kapcsolattartás a Nemzeti Külgazdasági Hivatallal annak érdekében, hogy konkrét telephelykeresés esetén Hajdúszoboszló is megjelenjen a potenciális befektetési helyszínek között;
· magas színvonalú és szakmai tartalmú promóciós anyagok és befektetői kiajánlások készítése és eljuttatása a Nemzeti Külgazdasági Hivatalba (jelen projekt keretében elkészült a város rövid befektetés-ösztönzési célú bemutató anyaga);
· szakmai tanácsadás és támogatás kérése konkrét befektetői ajánlatok értékelésében;
· a potenciális célországokban működő magyar nagykövetségek külgazdasági irodáinak célzott megkeresése konkrét befektetői ajánlatokkal.
Az NKH mellett érdemes aktív lobbi tevékenységet folytatni a régió, illetve az ország azon meghatározó szereplőinek körében, akik jelentős befolyással bírnak a külföldi befektetőkkel való formális és informális tárgyalások kimenetelében.
7.1.2. [bookmark: _Toc349893082][bookmark: _Toc349893128][bookmark: _Toc349910328][bookmark: _Toc356390410]Üzletember találkozók
Üzletember találkozókat és egyéb rendezvényeket fókuszáltan célszerű szervezni: az adott rendezvényt, rendezvénysorozatot vagy egy-egy téma/ágazat, vagy egy adott ország/országcsoport köré kell felépíteni. Az előbbi esetben az adott ágazathoz kapcsolódó helyi vállalkozóknak is lehetőséget kell teremteni a bemutatkozásra – ezzel erősítve a helyi beszállítói hálózatok kialakulását. Utóbbi esetében elengedhetetlen az alapos előzetes felkészülés és a helyi viszonyokat, protokollt jól ismerő szakértő segítségének igénybevétele.
Célszerű a kölcsönösség és a folytonosság elvét figyelembe venni, azaz a valóban tartós gazdasági kapcsolatok kialakításához rendszeresen megszervezett találkozókra van szükség úgy, hogy a partnereknek lehetősége nyíljon a vendéglátásra és a látogatásra egyaránt. 
A különböző befektetés-ösztönzési rendezvények megszervezése során érdemes építeni a város meglévő nemzetközi kapcsolataira (pl. nemzetközi projektekben, hálózatokban való részvétel, testvérvárosi együttműködések stb.). Az üzletember találkozók szervezésébe bevonható az előző alfejezetben bemutatott NKH is.
A rendezvények sikeres lebonyolításához és valódi eredményességéhez elengedhetetlen egy professzionális prezentáció, valamint célszerű nyomtatott formában egy befektetési dosszié összeállítása a konkrét üzleti lehetőségekről.
7.1.3. [bookmark: _Toc349893083][bookmark: _Toc349893129][bookmark: _Toc349910329][bookmark: _Toc356390411]Internet
A sikeres befektetés-ösztönzési tevékenység egyik fontos, de nem kizárólagos pillére a web-alapú marketing és kommunikáció. Hajdúszoboszló jelenleg is rendelkezik a városi honlapon belül befektetői célú aloldallal (Szoboszló Invest), azonban ez mind a szakmai tartalom, mind az aktualitás szempontjából fejlesztendő:
· tényszerű, a befektetők szempontjából releváns információk közzététele,
· ingatlan-kiajánlások folyamatos aktualizálása,
· adatbázis kialakítása és működtetése a befektetés-ösztönzés szempontjából fontos helyi vállalkozókról,
· befektetői adatlap összeállítása a befektetői megkeresések előzetes értékelésére (jelen munka keretében elkészült),
· a befektetési kérdésekben illetékes kapcsolattartó(k) elérhetőségének feltüntetése,
· önálló domain név vásárlása a honlaphoz a meglévő elérhetőség mellett (pl. www.szoboszloinvest.hu; www.invest-in-hajduszoboszlo.hu).
A dedikált honlap mellett érdemes a közösségi média eszközeit is alkalmazni, amelyek közül elsősorban a szakmai jellegű oldalakra érdemes koncentrálni (pl. LinkedIn).
7.1.4. [bookmark: _Toc349893084][bookmark: _Toc349893130][bookmark: _Toc349910330][bookmark: _Toc356390412]Márkaépítés – Invest in Hajdúszoboszló!
A márkaépítés alapja az az egyetlen központi elem (Unique Selling Point), amelyre a város arculatát fel akarjuk építeni, amely megkülönbözteti a versenytársaktól. Ez lehet bármilyen meglévő vagy akár újonnan teremtett gazdasági, társadalmi, kulturális vagy természeti érték. 
Hajdúszoboszló elsősorban a turisztikai szektorban ismert és elismert márka. Erre építve fel lehet építeni egy olyan nyitott, fejlődő és fejlődőképes település arculatát, amely befektetés-ösztönzési szempontból is előtérbe állíthatja a várost versenytársaival szemben. 

1. ábra A márkaépítés folyamata
7.2. [bookmark: _Toc349893085][bookmark: _Toc349893131][bookmark: _Toc349910331][bookmark: _Toc356390413]A sikeres befektetés-ösztönzés egyéb feltételei
Néhány további feltétel megléte szükséges ahhoz, hogy a befektetés-ösztönzés valóban eredményes lehessen:
· Megfelelő munkaerő és felelősségi körök: ki kell jelölni azokat a személyeket, akik a szükséges döntési felhatalmazással és kompetenciákkal (nyelvtudás, tárgyalókészség, diplomáciai tapasztalatok) egyaránt rendelkeznek. Ezek a képességek és készségek külső szakértők által is biztosíthatók.
· Folyamatos elérhetőség: a befektetői megkeresések miatt elengedhetetlen, hogy az erre kijelölt személyek folyamatosan elérhetőek legyenek, és szükség esetén a befektetők rendelkezésére álljanak.
· Nyitottság és rugalmasság: megfelelő nyitottságot kell mutatni a különböző megkeresések iránt, azokat szakmai szempontok mentén értékelni kell, és szükség esetén az előzetes elvárásainkat rugalmasan felül kell vizsgálni.


8. [bookmark: _Toc356390414]Kiegészítő dokumentum
8.1. [bookmark: _Toc356390415]Befektetői adatlap
[image: File:Coa Hungary Town Hajdúszoboszló.svg]
Hajdúszoboszló
Befektetői adatlap
	Befektető adatai

	Cégnév
	 

	Kontaktszemély
	 

	Cég/Befektető elhelyezkedésének adatai:

	Régió
	
	Megye
	 

	Járás központ
	 
	Település
	 

	Cím (utca, házszám)
	 
	Telefon
	 

	Fax
	 
	E-mail
	 

	A fejleszteni kívánt ingatlan adatai

	Cím 
	 
	Helyrajzi szám
	 

	Jelenlegi funkció
	 
	Terület (m2)
	 

	Befektető által becsült/kínált értéke (Ft)
	 
	 
 

	Ingatlan felhasználási adatok

	Kívánt hasznosítási forma:

	 

	

	

	

	Építési/bővítési adatok:

	Beépítési mód
	 

	Építendő össz-alapterület (m2)
	 

	Építmény jellege
	 

	Építménymagasság
	 

	Tervezett építmény/ek/ vázlatos leírása:

	 

	

	

	


Az információs lap hazai és nemzetközi befektetők részére készült, adatait Hajdúszoboszló Város Önkormányzata befektetős ösztönzés/elősegítés céljából használja fel.
Hajdúszoboszló Város Önkormányzata, 4200 Hajdúszoboszló, Hősök tere 1
Tel: 06 (52) 557 300 		Fax: 06 (52) 557 302 		E-mail: polgmhiv@hajduszob.hu
8.2. [bookmark: _Toc356390416]Kitöltési útmutató 
Kitöltési útmutató befektetői adatlaphoz
Az adatlap alkalmazásának célja, hogy érdemi, megalapozott módon induljanak meg az önkormányzat és a befektetés iránt érdeklődők közötti az előkészítő munkálatok, tárgyalások. A formanyomtatványt az internetes befektetési portálon el lehet érni, és a befektető által saját adataival, meg legalább még az ingatlan felhasználási adatok részével kitöltve az Önkormányzatnak visszaküldeni. A középső, a fejleszteni kívánt ingatlan adatait a befektető akkor tudja kitölteni, ha valamilyen módon általa felderített, konkrét ingatlanon kíván fejlesztést végezni. Ha az alkalmasnak tűnő ingatlanról a befektető nem rendelkezik információval, a polgármesteri hivatal illetékesei igyekeznek segíteni neki ebben a befektetésre ajánlott ingatlanok kataszteréből. Amennyiben alkalmas ingatlant így sem találnak, más, magántulajdonú ingatlan keresésével folytatódhat az előkészítő tevékenység.
Az önkormányzat internet-portálja: www.hajduszoboszlo.hu – a közigazgatási (benne a befektetési): www.hajduszoboszlo.eu  
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Elérhető, egyszerű, közérthető és a helyi közösség számára elfogadható jövőkép megfogalmazása


Hasonló adottságú városok azonosítása, helyzetük és gyakorlataik elemzése, városunk pozicionálása a versenytársakhoz viszonyítva


Legfontosabb célcsoportok pontos azonosítása, jellemzőik és igényeik megismerése, elemzése


Üzenetek megfogalmazása és eljuttatása a célcsoportnak
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