HAJDUSZOBOSZLO VAROS ONKORMANYZATA
STRATEGIAI ELLEN ORZESI TERVE

|. BEVEZETES

HajdUszoboszlé Varos Onkormanyzata a koltségvetgsivek bels ellerbrzéséél szolo
193/2003. (XI. 26.) Kormanyrendelet értelmébentégiai elledrzési tervet készit, amely —
0sszhangban a koltségvetési szerv hosszu taviveéhameghatarozza a bélgllensrzésre
vonatkozo stratégiai fejlesztéseket.

A stratégiai elleirzési terv elkészitése soran figyelembe vettik ékgdboszlo Varos Kép-
visels-testiletének 2010-2014 ciklusra sz6l6 6nkormamygadasagi programjat, a Polgar-
mesteri Hivatal Midségpolitikdjaban megfogalmazott céliéseket, a nemzetkdzi béls
ellerdrzési standardokat és az Allami Szantsaék iranyelveit.

1. A stratégiai ellerérzési terv jogszabalyi alapja

Az allamhaztartasrol sz6lo 1992. évi XXXVIII. tomwg (tovabbiakban: Aht.) 121/A.8.(1)
bekezdése alapjan a helellensrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot adé eé&ctado
tevékenység, melynek célja, hogy az elleitt szervezet ikodését fejlessze, és eredmé-
nyessegeét novelje. A bélsellensrzés az ellebrzétt szerv céljai elérése érdekében rendszer-
szemlélei megkozelitéssel és mddszeresen értékeli, illeflesi az ellefrzott szerv koc-
kazatkezelési, ellémzési és iranyitasi eljarasainak hatékonysagat.

A koltségvetési szervek bélllensrzéséél szold 193/2003.(X1.26.) Kormanyrendelet
(tovabbiakban: Ber.) 18.8-a szerint a koltségvesasiveknél a bais ellensrzési vezeinek
bel ellensrzési stratégiai tervet kell készitenie, melyetbddégvetési szerv vedge hagy
jova. A stratégiai terv a Ber.19.8-a szerint - dssmgban a koltségvetési szerv hosszu tavu
céljaival — meghatarozza a belellensrzésre vonatkozé stratégiai jeliledgeladatokat, me-
lyek kockazatelemzésen alapulé lebontaséat és tézakgt az éves ellemaési tervek elkészi-
tése és megvaldsitasa soran kell elvégezni.

A Ber.32/B.8.(2) bekezdése szerint a tarsult onkémymatok stratégiai ellérzési tervének és
eves elleirzési tervének dsszeallitasa a beldlensrzési feladatok és a rendelkezésre allo
kapacitasok 6sszehangolasanak érdekében az édnteitmanyzatok jegyde irasos véle-
meényének figyelembevételével torténik. A Ber.32/B8E8 bekezdés a) pontja pedig rogziti,
hogy a tarsult feladatellatds soran készitettégrai ellerdrzési terv €s éves ellérzési terv
magaba foglalja a tarsulasban résztveéinkormanyzatoknak a képvisdlestulet altal jova-
hagyott stratégiai ellémzési terveit és éves ellgnzési terveit.

2. A stratégiai ellerérzési terv hatélya

A stratégiai ellefirzési terv Hajdlszoboszld Varos Onkormanyzatéetyéd az altala fenntar-
tott koltségvetési szervekre terjed ki. Nem konlatnsrzési programokat, hanem a liels
ellerdrzés atfogd céljaira, a folyamatok kockazatairaaébel$ ellensrzés fejlesztésének
iranyara vonatkoz6 megallapitasokat tartalmaz.

3. Abel$ ellenérzési rendszer niikddése

HajdUszoboszlé Varos Onkormanyzat Képwidelstiilete a 276/2008 .(X11.18.) szamu hata-
rozataval dontott a beisllensrzési feladat Hajduszoboszloi Kistérségi Tobbcéhistilasban
tortérd ellatasardl. Ebben kerilt roégzitésre, hogy a tassmikodési tertiletén, a csatlakozott



telepulések vonatkozasaban, a beddlensrzési feladatokat munkaszervezetének keretén be-
[0l 1atja el.

Ezzel kistérségi szinten, a csatlakozott telepllésgységes bdisellensrzési rendszer kiala-
kitasardl, nikodtetéséil, a szikséges forrasok tarsulas keretében tortéimtositasarodl, a
bels ellernsrzesi feladat k6zos ellatasardl gondoskodtak.

A tarsulasi megallapodas szerint a munkaszervestst kellensrének hatékore a bélsellen-
6rzési feladat ellatasban részt Getelepilési 6nkormanyzatokra, azok polgarmesteiataiv
laira, intézményeire, 6nmaga és munkaszervezetéelgk ellensrzésére, valamint az intéz-
meényi tarsulasokra és a Tarsulas feligyelete aidztakoltségvetési szervekre terjed ki.

Il. STRATEGIAI ELLEN ORZESI TERVEZES

1. HOSSZU TAVU CELKIT UZESEK, STRATEGIAI CELOK

1.1 Az 6nkormanyzat hosszu tavu célkiizései, stratégiai céljai

Munkahelyteremtés és gazdasagfejlesztés

A véaros hosszu tavu célja lakosai szamara megfsleAmua és missédgi munkahely megte-
remtése, ezaltal kedvemunkaeé-piaci helyzet kialakitasa, ahol a kereslet ésnallat 6ssz-
hangban van, mely hozzjarul az életkorilményelésdigi javulasahoz. Ehhez elengedhetet-
len a turizmus, mint hizoagazat és kapcsolodo altatgsok fejlesztése, valamint az idegen-
forgalmi kinalat Bvitése a gazdasagi versenyképesség tovabbi fokérdskében. A hely-
ben konvertalhatdé képzettség biztositasaban a tgédgfaluval és Plspokladannyal kdzos
Térségi Integralt SzakképKozpont jatszik fontos szerepet. A gazdasag difikeazioja ér-
dekében szikséges a régazdasagi termelés fejlesztése, helyi termékeklit@sa és piacra
jutasanak disegitése. Indokolt a kistérségi foglalkoztatasatétyia-projekt végrehajtasa és
eredmeényeinek ésitése.

Befektetés-tamogatasi politika és varosmarketing

HajdUszoboszlé Varos Onkormanyzatanak célja, hadgkony befektetés 0sztonzési politi-
kaja réveén - turizmusbarat modon - Gjonnan letdtepéllalkozdsok jelenjenek meg, ezaltal
novekedjen a varosban ténylegeseikdds vallalkozasok szama, mellyel javul a varos gaz-
dasagi versenyképessége. Emellett kiemelt cél lHda@hoszl6, mint markanév modernizala-
sa, tovabbi disitése és kommunikalasa egy kovetkezetesen mege#idsgarosmarketing
stratégia segitségével.

Kdzszolgaltatasok, hatésagi dijak

A varos célja az altala nyujtott kozszolgaltatdswktékony szervezése — akar kistérségi
egyuttmikodés keretében —, a szolgaltatasok szinvonalamadségi emelése, a hozzaférhe-
t6ség biztositasa és az igényballekorének Bvitése érdekében Ugy, hogy a hatdsagi arak
meghatarozasakor kiemelt figyelmet forditanak ay&sgtok teherbiré képességeire.

Epitett kornyezet és ingatlangazdalkodas

Hajduszoboszlo célja vonzé varosi élettér kialakitaz épitett kornyezet fejlesztése revén,
valamint hatékony és jovedelemterthéhkorméanyzati ingatlangazdéalkodas kialakitasaglezz



parhuzamosan fejlesztési forrdsok megteremtéseg/@apjtasa, az ingatlanok fejlesztése, a
"vagyonert vagyont" elv érvényesitése.

Varosmiikodtetés, gazdalkodas

HajdUszoboszlé Varos Onkormanyzatanak hosszU( tél@ a varos hatékony ikddtetése.
Ennek érdekében cél az dnkormanyzati kdzszolgatiktazinvonalas nyujtasa, fejlesztése az
intézmeények, gazdasagi tarsasagok, €s polgarmdstatal hatékony rikodtetésével, az
onkorméanyzati vagyon j0 gazdaként kezelése, ha@iZsas gyarapitasa, valamint a koltség-
vetés egyensulyanak biztositasa a hitelképességrrésgvel, az eladosodas elkerilésével.

Helyi k6z0sségek ajsitése

HajdUszoboszlé Varos Onkormanyzatanak célja egyeébelyi kozosségek, valamint a civil
és egyhazi szervezetekkel valo egyiittidés efsitése a helyi lakossag életszinvonalanak
emelése érdekében, masrészt a kozbiztonsag tojsbitsisa a helyi lakossag és a turistak
biztonsagérzetének novelése érdekében, harmadrésanzetkdzi kapcsolatokbol szarmazo
gazdasagi és tarsadalmi lebsigek kihasznalasa a varos nemzetkozi j&e&genek és is-
mertségének tovabbi névelése céljabdl, ami kdzvatétlon hozzajarul HajduszoboszIé ide-
genforgalmi és egyéb agazatainak még@déeséhez, névekedésehez.

Fenntarthato fejlédés

A varos célja a fenntarthato f&jlés szemlélet jegyében egyrészt az alternativ iefengisok
felnasznalasa az energiagazdalkodas szerkeze&rata®bsegitése érdekében, masrészt a
fenntarthatdé mobilitas javitasa a kozlekedésizarmazo kornyezetterhelés csokkentése érde-
kében, valamint a fenntarthaté vizgazdalkodas megiese. Mindezek mellett kiemelt cél a
szemléletformalas a fenntarthat6 fogyasztasi miatégkjesztese érdekében.

1.2 A bel$ ellenérzés hosszu tava célkiizései, stratégiai céljai

Az 6nkormanyzat hosszu tavu célidéseit edsegity bels ellenbrzési hosszu tava célkit
zések és stratégiai célok az alabbiak:

* Figyelembe kell venni a politikai, gazdasagi, jagsalyi kornyezet valtozasait.

* Az dnkormanyzat koteléz és onként vallalt feladatai gazdasagos, hatékorgreédme-
nyes végrehajtasanak, a pénzeszkozok takarék@steldlasanak @degitése, a rendelke-
zésre allo diforrasokkal valé gazdalkodas vizsgélata.

* Az Onkormanyzat intezményeiikodésenek folyamatos ell@zése, az intézményrend-
szer gazdalkodasanak helyzéténegfeleb attekintés nyujtasa, az adott szervezet kerete-
in beldl racionalis feladatellatas szorgalmazasa.

» A Polgarmesteri Hivatalban és az dnkormanyzat fatddaban Gkodé intézményekben
a hatalyos jogszabalyok, 6nkormanyzati rendeletebad$ szabalyzatok maradéktalan
betartatasa.

» Bevételek dlirdsanak, beszedésének nyomon kbvetése, a bevétakekalizalasa.

» Segitse a szervezetikodésébl adodo veszteségforrasok, kockazatok feltarasatia-
nélisabb nikodés biztositasa érdekében.

* Vagyonkezelés szabalys#eégének biztositasa, a vagyon hasznositasa, védelme

» Szamwviteli és bizonylati rend betartatasa.

» Eurdpai uniés palyazati forrasok felhasznalasamak&@yszdisége.

» KoOzbeszerzések, illeteg kozbeszerzési eljarasok szabalyszége.



« Onkormanyzat koltségvetésitréljelleggel nyujtott tamogatasoknak a kedveznezeit
szervezetek altali rendeltetésszdelhasznalasa.

e A normativ allami hozzajarulasok és normativ, kibtéthasznalasu tAmogatasok igénylé-
se és elszamolasa, jogszabal§irdlsoknak valé megfelelése.

* A belss kontrollrendszerek kiépitésénekiikbdésének szabalys#sége.

» Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kocké&&aayesk, hianyossagok megszinte-
tése, kikiiszobdlése vagy csokkentése, valaminaldasgtalansagok megelése, feltarasa
érdekében.

» Személyi feledsségre vonas kezdeményezése szilkség esetén.

» Biztositsa a vezetés szamara igkidéssel kapcsolatos informaciokat (kedves kedve-
zétlen tendenciakat egyarant), jelezzen vissza aédéktvegrehajtasarol.

* Elem®, és 0sszefliggéseket feltaré munkaval segitsa d¢lelyes dontések meghozatalat,
a minél eredményesebhikddeést.

 AKkuUls6 és bel§ ellensrzések javaslatai alapjan megtett intézkedések opdtivetése.

 Abelss ellersrzési tevékenység miségértékelésének elvégzése.

* A koltségvetési szerven belll a nemzetkozi bedflensrzési standardok, és a hbielel-
lenérzési kézikdnyvben foglaltak szerint tandcsadagikenység végzése.

» Kockéazatelemzésen alapul6 éves diteasi terv kidolgozasa.

2. ABELSO KONTROLLRENDSZER ERTEKELESE

Az dnkormanyzat koéltségvetési szervei kialakitqteék folyamatosan tkddtetik a szervezet
bel kontrollrendszerét, azon beliil a folyamatba épitdizetes, utdlagos és veéetllen-
6rzéseket (tovabbiakban: FEUVE). A Polgarmesteriathl és az 6nalléanthddé és gaz-
dalkodo intézmények FEUVE szabalyzatot hagytak jovéllyel teljesiilt az Aht.121.8-aban
felvazolt kotelezettség a koltségvetési szerveletserek szamara. A szabalyzatok tartalmaz-
zak a folyamatba épitett,éeletes, utdlagos és vedetllensrzésre vonatkoz6 altalanos szaba-
lyokat, a szabalytalansagok kezelésének eljar&djaeraz elletirzési nyomvonalakat és a
kockazatkezelés szabalyozasat.

A belss kontrollrendszer a kéltségvetési szerv altal a kaekok kezelésére és a targyilagos

bizonyossag megszerzése érdekében kialakitottnfair@andszer, amely azt a célt szolgalja,

hogy a kdltségvetési szerv megvalositsa a kovétkézcélokat:

- a tevékenységeket (iveleteket) szabalysZ@n, valamint a megbizhat6 gazdalkodéas el-
veivel (gazdasagossag, hatékonysag e€s eredményésselyangban hajtsa vegre;

- teljesitse az elszdmolasi kotelezettségeket;

- megvedje a szervezetodorrasait a veszteségeéki(karoktdl) és a nem rendeltetéssizer
hasznalattol.

A belsy ellersrzés a Ber.8.8-saban foglalthsoknak megfeléen vizsgalja, elemzi és ér-

tékeli a bel§ kontrollrendszerek jogszabalyoknak és szabdlyzatokalo megfeld kiépi-

tését, gazdasagos, hatékony és eredménijesdasét. A bels ellensrzés az elenty vizsga-

16, értéked tevékenységet rendszerszemiglehegkozelitéssel és modszeresen végzi. Nagy

hangsulyt helyez a gazdasagi, péenzigyi dontésdkdgreott, szabalyszérjovahagyasara,

illetve az ellenjegyzésre, a pénzigyi dontések dwatumainak elkészitésére, a kotelezett-

ségvallalasok nyilvantartasara, a sadések, valamint a kifizetések dokumentumaira. A bel

s6 ellendrzés az dnkormanyzat minden intézményénél vizsghigy egy adott hiba hol,

miért kovetkezhetett be, a rendszerben hol vanngkemge pontok. Tanacsadasi jelleggel

segitséget nyujt. A hibak felfedésével a cébstsban a tovabbi hibak kikliszobolése, a rossz

gyakorlat megsztiintetése.

A FEUVE rendszer riikddését az dnkormanyzat koltségvetési szerveinekeni évben felll

kell vizsgalni, értékelni kell, és ha szukségedozbatasokat kell végrehajtani rajta. Igazodni



kell a szabalyossag és a szabalyozottsag fenrdaei@rdekében a valtozé jogszabalyi el
irasokhoz, ezeket be kell épiteni az gllzdsi rendszerbe.

3. KOCKAZATI TENYEZ OK ES ERTEKELESUK

A vonatkoz6 jogszabalyi élrasok alapjan a Jegyzfelel a kockazatok kezeléséért. A Iéels
ellerdrzési vezet évente az éves tervezésbsdakban a Polgarmesteri Hivatal és az énkor-
manyzati intézmények valamennyi folyamatara éskiewgségére kiterjéd kockazatelem-
zést végez, melynek eredményeire alapozva készilietve évente aktualizalja a bélsel-
lenérzési stratégiai tervet €s az éves beadflensrzeési tervet.

3.1 A kockazati tényesk azonositasa
A kockazat:

Az dnkormanyzat koltségvetési szerveit az alapkidatokban meghatarozott célok éerdeke-
ben hoztak létre, illetve ikddésiikkel meghatarozott célokat szolgalnak. Ezegvalositasa
vagy teljesitése soran azonban olyan tébkez szerepet jatszanak, amelyek bekodvetkezése
és hatasa bizonytalan. Bizonytalansaguk az intéyekémikodésének, felépitésének dssze-
tettségebl, illetve a gazdasagi, tarsadalmi, politikai, tésmeti kbrnyezet dsszetettségjes
kiszamithatatlan véaltozasaibdl fakad.

Ezeket a bizonytalan tényéket nevezziuk kockazatnak. Az alapgvekockazat az ©nkor-
manyzat koltségvetési szerveinek gazdalkodasatez&lren mindazon elemek és események
bekovetkeztének a valds#sege, amelyek hatranyosan érinthetik a szervékodesét. A
kockazat mindazon események 6sszességeét jelerdlyaimbekdvetkezése hatassal lehet az
intézmények altal kéizott célok elérésére. Ez a hatas lehet negatdtydlpozitiv is. Ameny-
nyiben pozitiv hatasrol van sz0, azt definialhagy is, mint lehaiség.

A kockazat tehat efsorban negativan hathat az intézményékadéesére, és ezen keresztil a
célkitizéseikre is. Megneheziti, hatraltatja, vagy legrabb esetben meg is akadalyozhatja
bizonyos funkcidk ellatasat, illetve célok teljesigt. Ezért mindenképpen szikséges, hogy az
onkorméanyzat bets ellensrzési rendszere foglalkozzon ezzel a probléméaval.

A kockézati tényedk:

A bels ellendrzés stratégiai szemléletmegkdzelitésének kulcsa a kockazati téddze-
azonositasa az intézmeények télkitizéseinek tikrében. A beazonositott egyes kockazati
tényedk nem fuggetlenek egymastol. A kockédzatok forradset az intézményekre nézve
kuls6 eredeli kockazat, vagy az intézmeények sajat tevékenyséagy (&nnak hianya) hata-
sara kialakul6 kockéazat.

Az egyes koltségvetési szervek tevékenységével, folyamataival 6sszefiiggésben jellemz6-
en az alabbi kockazati tényezo-csoportok és kockazati tényezok alakithatok ki:

Kockazati tényezo Kockazati tényezok
csoportok
Szakmai feladatellatds- | « A szakmai feladatellatast szabalyoz6 belsd szabalyzatok, utasitasok nin-
sal kapcsolatos kocka- csenek 6sszhangban a stratégiai és a révid tavu tervekkel
zatok » A szakmai feladatellatasra vonatkozd bels6 szabalyzatokat, utasitasokat

nem tartjak be
» A szakmai feladatellatasra vonatkozé jogszabalyi kovetelményeket nem

tartjak be
Szabalyozasbdl és an- » Egyes folyamatok nem kerlilnek pontos szabalyozasra a bels6 eljaras-
nak valtozasabdl ered6é rendekben
kockazatok » A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti valtozasokat nem

kovetik a belsé szabalyozasok




Az (j feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz kapcsolodo bels6 szabaly-
zatok egyaltalan nem készlilnek el, csak hianyosan készlilnek el, vagy
nem id6ben késziilnek el

A stratégiai és éves miikodési, illetve koltségvetési tervek Gsszeallitasa-
hoz nem allnak rendelkezésre a tervezést befolyasold jogi és egyéb sza-
balyok

Az el6re nem tervezhet0 jogi vagy belsd szabalyozasi valtozasok el6re
nem tervezhetd hatasokkal jarnak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabalyok tul bo-
nyolultak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi vagy bels6 sza-
balyozasi kérnyezet tal gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel

Szabalyozas és gyakorlat kiilonbdzik

Eltér6 jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes intézmé-
nyeknél

Feladatok idGbeli (itemezése és 6sszehangolasa nem megfeleld

Lassu a szabalyozas valtozasardl szold informacio atliltetése a gyakor-
latba

Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil jogszabalyok valtozta-
tdsa soran

Szervezet nem idében értesiil a vonatkozd szakmai jogszabalyok teljes
korérdl / azok valtozasarol

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfelel6 / pontatlan
Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik

A koordinacids és
kommunikacids rend-
szerekben rejl6 kocka-
zatok

Az egyes szervezeti egységek kodzotti koordinacié és kommunikacié nem
biztositott

A bels6 kommunikacids folyamatok nem megfeleléen mikddnek

A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem m{kadik a felllrdl
lefelé, illetve az alulrdl felfelé torténé kommunikacio

A munkatarsak nincsenek tisztaban a kifelé torténé kommunikalas sza-
balyaival

Negativ sajtdvisszhang vagy a pozitiv kommunikacié lehetésége nincs
megfelelGen kezelve

PR, tajékoztatasra vonatkozd jogszabalyokat, szervezeti arculati eleme-
ket nem ismerik vagy hasznaljak elGirasszeriien

Kiils6 szervezetekkel
valé egyiittm{ikodésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat, informaciokat a partnerek nem bocsatjak id6ben
rendelkezésre

A partner szervezetekt6l érkez6 adatszolgaltatas hianyos, nem megbiz-
hatd, nem megalapozott

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfelel6

Szervezetek/partnerek
valtozasabdl ered6
kockazatok

A partner szervezetek el6re nem lathat6 valtozasai negativan befolya-
soljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A partner szervezetek valtozasairdl nem értesiil id6ben a szervezet, ami
negativ kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok
elldtésara

Tervezésbdl, pénziigyi
és egyéb er6forrasok
rendelkezésre allasabol
eredd kockazatok

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nin-
csenek 6sszhangban a jogi szabalyozasi elGirasokkal, a tulajdonosi elva-
rasokkal, a célkit(izésekkel

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
nem térnek ki a terv végrehajtasahoz sziikséges er6forrasokra

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, eréforrasok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem
veszik figyelembe




A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az el6re nem lathato
pénziigyi krizisek bekovetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe
a tervezés soran

Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockdzatai, az inflacios varakozasok
nem kerllnek figyelembevételre a tervezés soran

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak erdforras sziikséglete
(pénzligyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld meny-
nyiségben és minGségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a megfeleld soron all rendelkezésre a forras
Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés id6pontjaban

A likviditasi elGrejelzés nem megfelel (késik, pontatlan)

A betervezett kotelezettségvallalas nem valdsul meg

Tervezés soran az input adatok megfelel tervezése nem lehetséges

Az iranyitasi, a bels6
kontrollrendszerben és
a belso ellen6rzésben
rejlé kockazatok

A szervezet vezetGi nincsenek tisztaban a stratégiai és rovid tavu célok-
kal

A szervezet vezet6i nem motivaltak

A szervezet vezetGi nem mutatnak etikus magatartast munkajuk soran
A tervezést, miikodést, beszamolast, stb. befolyasold tulajdonosi donté-
sek nem sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai szamara nem ismertek
A bels6 kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitor-
ing, stb.) hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen miikddnek
A korabbi ellen6rzések soran tett javaslatokat a vezetGség nem hajtotta
végre vagy az intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek

Egyes folyamatokra vonatkozoan a korabbi ellen6rzések sulyos hibakat
tartak fel

A projektek elGrehaladasat gatld tényezokrol az informacio késve vagy
nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagyd ligyek nagy szama/komplexitasa miatt nehéz a nyomon ko-
vetés

Jelentéstételi hataridok elmulasztasa

Klils6 szolgaltatd altali ellenGrzés megszervezése, leszerz6dés audit
céggel késedelmes

Jelentések hianyosan, késve kerlilnek Gsszeallitasra

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hataridejét nem tartjak be
Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak kérében

Biztositékok meglétének ellendrzése nem kellGen alapos / elmarad

A helyszini ellenGrzésen feltart problémak nyomon kévetése nem meg-
feleld

Helyszini ellen6rzés indokolatlanul két le kapacitasokat

Dokumentum alapu és helyszini ellenérzések lebonyolitasa elmarad
Dokumentum alapu és helyszini ellen6rzések lebonyolitasa nem kellGen
részletes / alapos

A helyszini ellenérzések koordinalasa az ellenGrzést végzok kozott nem
megfeleld

Soron kivili helyszini ellen6rzés veszélyezteti az ellendrzési terv betarta-
sat

Helyszini ellen6rzések kockazatelemzése nem megfelel6

A helyszini ellen6rzés nem tarja fel az igazi problémakat

A helyszini ellenGrzésen feltart problémak nyomonkovetése / visszacsa-
tolasa nem megfelel6

Nem vagy nem megfelelGen ellendrzik a kbzbeszerzési kotelezettséget
Az ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése nem megfelel6
Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nincs / hianyos
Szabalytalansagkezelés nem megfeleld

Szabalytalansagok nyilvantartdsa nem teljeskor(i, szabalytalansagok
felvitele késedelmes




Szabalytalansagi eljaras nem megfeleld

Szabalytalansagokat nem id6ben tarjak fel, az eljaras elhizédik

Csak EU-s / hazai ellendrz0 szervek tarjak fel a szabalytalansagot

A szabdlytalansag tényének megallapitasa és annak kezelése, szankcio-
nalasa nem egységes

Valds szabalytalansagi gyanu eljaras nélkil zarul

Koveteléskezelés eredménytelen / elhtizodik

Formalis kontrollok lassitjék a folyamatot

Humanerdforras-
gazdalkodasban rejlé
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre
elegend6 munkaerG-kapacitas

A rendelkezésre all6 munkaerd nem rendelkezik megfelel6 végzettség-
gel és/vagy szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak betanitasara nincs megfelel6 kapacitas, ido

A munkatarsak elkotelezettsége, lojalitdsa, munkabirdsa, motivaltsaga
nem megfeleld

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyok-
kal

A munkatarsak feladat- és felelsségi kére nem kelléen részle-
tes/meghatarozott, nem megfeleléen elhatarolt, nem megfeleléen kom-
munikalt

A munkatarsak, illetve a vezetdk-beosztottak kozétti kommunikacid nem
megfeleld

A vezetOk szakmai és etikai megitélése nem megfelel6

A munkaerG-felvételnek nem megfelel6 a gyakorlata, ezaltal nem bizto-
sitott a minGségi munkaerd, megfelel6 id6ben t6rténd rendelkezésre al-
lasa

A szervezet motivacios és bérpolitikai nem késziiltek el, hianyosak, nem
megfelel6ek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
#diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek /
munkavallaldk részesiilnek képzésben)

A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy
a kialakitott rendszer nincs 6sszhangban a stratégiai és rovid tavu célki-
tlizésekkel

Magas fluktuacio

Uj munkatarsak felvétele korlatozott

Munkatarsaknak nincs megfeleld kapacitasuk a feladatok végrehajtasara
Szervezeti bizonytalansag (pl. varhatd atalakulas, megsz(inés, miikodési
tdmogatas hianya, stb.)

Szakért6k (kiils6k értékeldk, kiils6 tanacsadok) kozbeszereztetése elhd-
z6do folyamat

A munkavégzéshez sziikséges technikai / fizikai eréforrasok nem allnak
megfelel6en rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kivetelmények teljesitése nehézségekbe iitkozik

A megbizhato gazdal-

kodast és a pénzkeze-
lést befolyasol6 kocka-
zatok

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatasat nem megfelel6en mérik fel

Nem megfeleld a szervezet likviditdsmenedzsmentje

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelel6 a kbzbeszerzési rend-
szer

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és bels6 szabalyozasi elGirasok betar-
tasa nem biztositott

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi elGirasokat nem tartjak be

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran
nem torekednek a koltségek minimalizalasara

A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve teljesitményértékelési
rendszerrel




A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres idokoz-
onként nem torténik meg

Szamviteli folyamatok-
kal kapcsolatos kocka-
zatok

A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvantartasi rend-
szerrel

A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhatd

A szervezet nem tesz id6ben eleget a beszamolasi kotelezettségeknek
A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a konyvvezetéssel kap-
csolatos jogi szabalyozasi elGirasok valtozasait

A konyvvezetés informatikai tdmogatottsaga nem megoldott

M(ikodésbal, Gizemelte-
tésbol ered6 kockaza-
tok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és elGirasokkal
A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a
tervek nem aktualizaltak, azok fellilvizsgalata nem biztositott

A szervezeti vagyon, eszkozok megfelel6 miikodtetése és allagmegdva-
sa nem biztositott

Az lzemeltetési feladatoknak nincs felelGse a szervezeten bellil

A szervezeti vagyon, eszkozok megdvasat szolgald biztonsagi elGirasok
nem kerlilnek betartasra

Az iratkezeléssel, iratta-
razassal kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és
irattérozasi rendszerrel

Az irattarozas fizikai, biztonsagi kévetelményei nem megoldottak

A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem miikodnek

Informatikai rendsze-
rekkel, valamint adat-
kezeléssel és adatvéde-
lemmel kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel

A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsagi és katasztréfa terv-
vel

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tAmogatasara a sziikséges
idépontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas

A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak

A szervezet hardver ellatottsaga nem megfelel6

Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsagossag kove-
telményének

Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen mi-
kddnek

Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet
altal alkalmazott informatikai rendszerekkel

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és bels6
szabalyozasi el6irdsoknak

3.2 Kockazatelemzés

BizonyostipusU kockazatok szamsZmithetk, szamszakilag értékellédt (pénzigyi kocka-
zatok). Mas kockazatok értékelésére csak szubghbiértekmérés all rendelkezésre. A koc-
kazati kategoéridk besorolasi kereteinek kialakitasdiztositani kell, hogy az értékelés fo-
lyamata mind a kockazatok bekovetkezésének valiszget, mind azok hatasat figyelembe
vegye. A kockazatelemzés eredményeit olyan modtszex rdgziteni, hogy az megkony-
nyitse a kockazati prioritasok meghatarozasatlkasckazatok folyamatos nyomon kdvetéseét.
Az értékelés soran meg kell kiulonboztetni a mégl&dznem kezelt, és a beavatkozés utan
visszamaradt kockazatokat. A kockazatok értekalé®e az dnkormanyzat szamara legjelen-
tésebb kockazatok tisztan lathatova valnak. Minékblsbé elfogadhatd egy kockazati tértyez
bekovetkezése, annal nagyobb hangsulyt kell fekéetralaszlépések megtételére. A legma-
gasabb prioritasu kockazati tényket szilkségszeérfolyamatosan figyelni, elldizni, és az
intézmeények vezetésének magasabb szintjein foglaikelUk.

Az dnkormanyzatra és az intézményeire hatdé kockazak sorrendjének meghatarozasa:

A stratégiai ellefirzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitatirjgasokon kell alapul-
nia. Ez azt jelenti, hogy a terv elkészitégdtddockazati szempontbdl rangsorolni kell a szer-



vezet tevékenységeit, és az eflem@sek sulypontjat a kockazatos tertiletekre kalgentosi-
tani. Kockazatnak tekintiink minden olyan eseméosglekményt, mulasztast, egyéb ténye-
z6t, amely Iényegi befolyassal lehet a szervezetittiggseinek megvaldsitasara. Egy kocka-
zat minden esetben két Osszét@\l all: az egyik a bekdvetkezés valédm@age, a masik a
bekovetkezése esetén kivaltott hatas, amely tovablyozasra keril. A kockazatelemzés
megfeleb modszert ad az ellénzend tertlet kivalasztasahoz.

4. A BELSO ELLEN ORZESRE VONATKOZO FEJLESZTESI TERV

A stratégiai elleirzési tervben a fejlesztési leliségek kialakitasanal a jelenlegi eberési
szervezet helyzetelemzégékell kiindulni.

Az ellerbrzési feladatokat jelenleg az alabbi szerkezetatpuk el:

» —A Polgarmesteri Hivatal belsellensri feladatait, valamint az énkormanyzat fenntar-
toi ellerdri feladatait az iranyitott intézmeényei tekintetélzeHajduszoboszI6i Tébb-
célu Kistérsegi Tarsulas kidlszakérbvel, irasbeli szefmést kotott, amely részlete-
sen meghatarozza a teljesitésdolgaltatasokat, az iranyadé jogszabalyokat (/ht.
Ber., stb.), valamint az egyéb feltételeket (ppdsolattartas, hatavl, dijazas). A
megallapodas forméaja: megbizasi sAdes.

A kilsé szolgéltatdé a vonatkoz6 hazai és kulfoldi jogshaila valamint bel§ ellertrzési
standardok szerint latja el eltguési feladatait. Ugyancsak vonatkoznak rajuk ekreza,
etikai normak.

A kilss szolgaltaté altal delegélt szakévek bel$ ellersrzési tevékenysége soran az On-
kormanyzat altal kialakitott bélsellersrzési kézikonyveket és modszertani leirdsokat,-vala
mint a ,nemzetkozi legjobb gyakorlat” kbvetelmértysimaradéktalanul alkalmaznia kell.

A jelenleg kialakitott elletrzési szervezeti felallas Ugy biztositja a feladatiiggetlenség és
az Osszeferhetetlenség kovetelményét, hogy azéefllemem folynak bele operativan az in-
tézményiranyitasi feladatba, ezaltal nem délteamek olyan terlletet, tevékenységet, amelyre
kozvetlen hatast gyakorolhatnanak.

A bels ellensrzési tevékenyseéget véikre vonatkozo fejlesztések célja, hogy a beddlen-
6rok képzettsége és szakmai gyakorlata kielégitsellamirzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kovetelményeket. Az dltélkel szemben elvaras a tovabbképzéseken
valo részvétel, a folyamatos felkészulés, illetvielaésziltség az ellénzend targykorok-
ben. A bel§ ellendrzés altal alkalmazott médszertant folyamatosaledeieni kell a bets
ellendrzési tevékenység miségének javitdsa érdekében. Ennek keretében a 8B63)De-
kezdésének éirasaival dsszhangban a Bel&llenérzési Kezikdnyvet legalabb évente felll
kell vizsgélni, és sziikség szerint médositani &ddlel$ ellensrzést ellatok tapasztalatainak,
javaslatainak figyelembevételével.

A belss ellerdrzési feladat végrehajtasat olyan eljarasokkal kedlgvaldsitani, amelyek a
belss ellensrzési tevékenység érdekeltjei szamara elfogadiandis biztositékokat nyujta-
nak arra nézve, hogy az elignési tevékenyseget a kézikonyvben foglaltaknakfeteien
végzik, amely 6sszhangban van a bebdlensrzési szakma gyakorlati standardjaival és az
etikai kodexszel. Hatékonyan és eredmeényesiéodik, az 6nkormanyzat szamara értéket ad
€s javitja a hozza tartozé szervezetdikaését.

Az Anht.125.8.(3) bekezdése rendelkezik a koltségpieszerveknél bels ellersrzési tevé-
kenységet védik nyilvantartasba vételél, és kotele# tovabbképzesél. A kotelez to-
vabbképzésekt eredményes vizsgaval kell szamot adni. A beddlensrzési tevékenységet
végakre vonatkozé fejlesztések célja, hogy a beddlensrok képzettsége és szakmai gya-
korlata kielégitse az ellérzési tevekenységgel szemben tAmasztott kilonbagasrszakmai
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kovetelményeket. Az ellénokkel szemben elvards a tovdbbképzéseken valgétetza fo-
lyamatos felkésziilés, illetve felkésziltség aznélirends targykordkben.
A belss ellenérzési fejlesztési terv elemei:

» Kistérség szintjén egységes etierési rendszer kialakitasajikbdtetése, megfelkél
tapasztalatok megszerzését kéeetfelllvizsgalata és tovabbfejlesztése.

» Az ellerbrzési irAnyelvek, az ellénzési standardok, a szakmai atmutatdék, modszer-
tanok, modszertani Utmutatok, folyamatos figyelemkigérése, megismerése, alkal-
mazasa, jobb ellémnzési gyakorlatok atvétele.

* Az ellerbrzési tapasztalatok, eredmények év kozben rendskeyzonkent, ill.
evenkent tortéh kdzreadasa, bemutatasa, az élieések tapasztalatainak hasznosu-
lasa, a szabalytalansagok mégéke érdekében.

* Az ellerdrzés tervezésenek, az elberési feladatok végrehajtasanak, nyilvantartasi
rendszerének modszertani tamogatasa.

 Abels ellensrzés tanacsadasi tevékenysége, az @iés mirbségbiztositasi felada-
tai az ellerzési tevékenység illetve azok megbizhatésaga ébaak

» Az Ujvizsgalati eljardsok, médszerek, elierési technikak megismerése, fokozatos
bevezetése, alkalmazasuk Utjdn magas szakmai kiréetgszint elérése.

* A megebzést ebtérbe helye& ellensrzési tevékenységet kell folytatni, a tevékeny-
ség hangsulyat a szabalytalansagok néegskre kell helyezni.

* Az ellerbrzési tapasztalatok eredményeinek hasznosulaskébrele az eredmeényeket
meg kell jeleniteni, kdzre kell adni.

5. BELSO ELLEN ORI LETSZAM, KEPZETTSEG

HajdUszoboszlé Varos Onkormanyzata a megkototul#ss megallapodas alapjan a Hajdu-
szoboszl6i Tobbcélu Kistérségi Tarsulds munkaszeteaél kil szakérd bevonasaval
gondoskodik a befs ellersrzési feladatainak ellatasarol. A kéilszolgaltato feladata gon-
doskodni az éves elléreési tervben foglalt feladatok maradéktalan végjtésahoz sziiksé-
ges, megfelé kepzettséggel rendelkerllensri [étszam biztositasa.

A belss ellendr rendelkezik a Ber.11.8-ban meghatarozott altala@® szakmai kovetelme-
nyekkel, az dlirt iskolai és szakmai végzettséggel, elleési terlileten szerzett szakmai gya-
korlattal. Az Aht.125.8.(3) bekezdésében foglaltkmleget téve, a bélsellensrt a Pénz-
dgyminisztérium a bets ellensrzési tevékenységet végenyilvantartdsaba felvette.

6. BELSO ELLEN OR HOSSZzU TAVU KEPZESI TERVE

A feladatoke | végzéséhez sziikséges a folyamatos tovabbképzés, a jogsz&bétya valto-
zasok ismerete. A bdisellensr tovabbképzését a HajduszoboszIéi Tébbcelu Kigtgrsar-
sulds Munkaszervezete, valamint a kidgolgaltatd biztositja.

A belss ellenérzéshosszu tavu képzeési témakorei:

A belss ellensrzés képzési rendszere a szakmai, informatikagsuképzési, valamint egyeb
oktatasi és tovabbképzési formakon és 6nképzéspulalA képzési rendszer keretében élni
lehet a tavoktatas formaival, eszkdzeivel is.

A belss ellensrzés tovabbkeépzési leldsegei:

- Kbzpontilag szervezett kdtel@zoktatasok.

- Ellenérzési konzultaciokon valé részvétel.

- Kilénboz tarsasagok altal szervezethadlasokon valo részvétel.

— Regisztralt konyvviteli szolgaltatast (mérlegképesjzk, valamint a Magyar Konyvvizs-
galéi Kamara évenkénti tovabbképzésén vald réskzvéte
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— A koltségvetési szervnél bélsllensrzési tevékenységet véinyilvantartasaroél és kote-
lez6 szakmai tovabbképzéééa pénziugyminiszter 18/2009.(X.6.) PM rendeletelsdke-
zett. A bel$ ellensroknek koteled szakmai tovabbképzésben kell részt vennitk. A kétel
szakmai tovabbképzés két modulbdl all. Az "ABPEatovképzés 1." modul elvégzéséhez
vizsga kapcsolodik, erre épiil az "ABPE tovabbképzéaodul a valasztott targykorokben,
amelyeket kéetévenkeént kell teljesiteni.

- A belss ellervrok regisztralasanak, és foglalkoztatasanak fédtéte "ABPE tovabbképzés
I-11." modulok teljesitése.

7. BELSO ELLEN ORZES TARGYI ES INFORMACIOS IGENYE

A szakmai jogszabalyok és szakmai szabalyok figgbkevételével a belsellensrzés szak-
mai feladatellatas hatteréil szolgald munkafekdieti és munkakoérilményeket a tarsulasi
megallapodasban foglaltak szerint a tarsulasi ngamint a Polgarmesteri Hivatal bizto-
sitja.

Az ellerdrzott szervek (Polgarmesteri Hivatal, az dnkormatymtézmeények) a helyszini
ellendrzések alkalmaval a bélsellensr szamara a Ber.16.8.e) pontja szerint medfefalin-
kakorilmeényeket biztositanak.

A munkavégzés targyi feltételei jelenleg az alabbia

- helyiségirodahelyiség

- berendezésrodabutor

— gépek, felszerelésekzamitogép, nyomtato, irodai szoftverek

A munkavégzéshez kapcsol6do informacids igényebvatkedk:

— jogi hattér ismerete céljabpCompLex jogtar

— egyeb informacids igényekternet hozzaférési letisteg, E-mail fidk, telefon és fax lehe-
t6ség

Az ellerrzési jelentések egyik példanya atadasra kerilddajoboszlé Varos Jegije sza-
mara, masik példanya a vizsgalt intézmény szant@anadik péeldanya az illetékes Iroda
szamara. Ezek, és minden tovabbi dltegsi, felkésziilési és alatAmaszté munkaanyag elhe-
lyezésére é8rzésére a Polgarmesteri Hivatal biztosit helyiségdiutorzatot.

A belss informéacidkat a vezékkel, intézményvezékkel, irodavezeikkel, referensekkel
tortérs személyes kapcsolattal, a beszamolok, koltséguetézeaktualis alap dokumentu-
mok atadasaval biztositja a Hivatal. A kilsaformacios igényt a PM honlap, valamint jog-
szabdly-figyelési, konzultacios és tovabbképzésitség biztositja.

A stratégiai célok kijelbléséhez sziikséges infoitiaaz alabbiak:

— a koltségvetési szervek felépitéseékidése (SZMSZ),

- a folyamatos, biztonsagosiktdést befolyasold kockazati téng&zsmerete, megfelél
szinti kezelése,

— a mikddeéssl folyamatos informaciok biztositasa, koltségvekedeszamolok, szakmai
jelentések, kuls ellensrzések tapasztalatai,

- vezebi elvarasok,

— az 6nkormanyzat altal alkotott rendeletek,

— a mikddés kereteit meghatarozo torvények és rendelstekmai allasfoglalasok.

8. BELSO ELLEN ORZES ALTAL VIZSGALANDO TERULETEK

Az 6nkormanyzat koltségvetési szervezeteinek étirsekor vizsgalando teriiletek meghata-
rozasanal a vonatkozé jogszabalybigdlsokon felll figyelembe kell venni a szervezetek
struktarajaban vagy tevékenységében beallo valbbadss.
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Elsédleges szempont az eltgmés niikddtetését illéten, hogy biztositsa az 6nkormanyzat,
illetve az intézmények rendelkezésére allo forrasodbalyszér, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat. A stratédedakban a bels ellensrzés kiemelt
figyelmet fordit az intézmények gazdalkodasanakikseg szerint a szakmai feladatellatasa-
nak ellerdrzésére. A Polgarmesteri Hivatal vonatkozasabayafohtosan kiemelt terllete az
ellendrzéseknek a hivatal gazdalkodasanak, beszamoldsidsvezetési rendszerének, va-
lamint irodai szini szakmai feladatellatasanak az efle@se. Torekedni kell a térvényi el-
lendrzési kotelezettségek teljesitéseére, asfelezetés ellefrzési igényeinek, javaslatainak
kielégitésére, az ellérzési lefedettségre, azdskzeli ellensrzési témak, kornyezeti valtoza-
sok figyelembe vételére.

Tematikus ellensrzési teruletek:

Rendszeres ellérzési kotelezettségek, igények

* Normativ allami hozzajarulasok és normativ, kdfgittasznalasu tamogatasok igény-
Iése, és elszamolasa jogszabal§irésoknak valé megfelelése.

» Szabalyozottsag aktualizalasa az operativ gazdaskezhbalyainak betartasa.

* A pénzugyi-gazdasagi ellérzések altal feltart hianyossagok megszintetészae
molasa érdekében megtett intézkedések vegrehajtasa.

Torvényi kotelezettség, jogosultsag teljesitése

» Kobzbeszerzések és a kdzbeszerzési eljarasok szababgge.

» Valasztasokkal, népszavazasokkal kapcsolatosoetiések.

* Kozpénzek felhasznalasaval, azok atlathatosagayilanossagaval, a koztulajdon
hasznalatdnak nyilvanossagéaval, atlathatébba véleds elleirzésével kapcsolatos
ellendrzések.

» Céljelleggel nyujtott tamogatasok felhasznalasalagzamolasaval kapcsolatos ellen-
érzesek.

Tevékenyseégek, folyamatok edlerési lefedettsége

» Afeladatellatas, a szervezet éskidés, a gazdalkodas rendjének szabalyozottsaga,
szabdlyszdisége.

» Afeladat- és a rendelkezésre allo forrasok 6ssghan

» A koltségvetési tervezés eljarasi rendje, a renakdetas.

* - Akdltségvetés végrehajtasa, a koltségvetégidglyzatok, modositasa, nyilvantarta-
sa.

» Kaoltségvetési beszamolas eljarasi rendje, a zamsdasnkotelezettség teljesitésének
szabalyszdisége.

» Gazdalkodasi és elléreési jogkorok, a gazdalkodas operativ vitelévgldsalatos jog
és ellebrzési jogkor gyakorlasa, szabalydmsrge.

* Bizonylati rend és fegyelem szabalyd=gge.

» Szamwviteli feladatok, akonyvi kdnyvelés és az analitikus nyilvantartaselaéi-
zonylatok adatai k6zotti egyeztetés, dokumentaltedgamatba épitett ellénzés.

* Az dnkormanyzati vagyon nyilvantartdsa, szdmbagétel

* Avagyonnal valé gazdalkodéas, vagyon hasznositaggonértékelés, széiések,
onkoltség szamitas szabalyainak meghatarozasa.

* A humaneéforras biztositasa, a létszammal és személyi agtddkal tortét gazdal-
kodas.

* A sajat bevételek beszedésének alakulasa, kisbgek, hatralékok.

* Eurdpai uniés palyazati forrasok igénylése, a migpudo fejlesztési feladatok teljesi-
tése, felhasznalasi rendje.

« Kiilss ellersrzések (ASZ, stb.) megéllapitasait kivettézkedések eredményességé-
nek vizsgalata.
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* Az dnkormanyzat irdnyitasa alé tartozo6 intézmeéngtiogo/rendszer” ellginzése.

* A kockazatos teriletek ellérzése "téma”, vagy "cél" elléreés formajaban soron ki-
vili, vagy tervezett modon.

A belss ellensrzési feladatok, célok megvaldsitasa a kdzpont éelyi jogszabalyokban,
tovadbba az dnkormanyzati hatarozatokban, megaléguktban meghatarozott belellensr-
zési kotelezettseg teljesitesével biztosithatok eberrzési jelentésekben a megallapitasok
mellett, fontos a sedit javitdé szandéku ajanlasok, javaslatok, tanacsegfogalmazasa.

Hajduszoboszld, 2011. november 7.

Készitette: Jovahagyta:
Nagy Csaba Dr. Vincze Ferenc
belgellenérzesi vezebd jegyz

Elokészitette: Nagy Csaba b&lsllersrzési vezet
Jovahagyta: Dr. Vincze Ferenc je§yz
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Elfogadas datuma: 2011.
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