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Tisztelt Önkormányzati Vezető,
Az EGT és Norvég Finanszírozási Mechanizmusok keretében hamarosan indul az új finanszírozási periódus. Körülbelül 150 millió euró összeg lesz elérhető a 12 programon keresztül Magyarországon, az energia hatékonyságtól kezdve a kulturális örökségvédelmen át a kutatások és ösztöndíjak támogatásáig. Nagyon valószínű, hogy a leendő kedvezményezettek között számos helyi önkormányzatot és más közintézményt üdvözölhetünk majd, akik olyan projekteket hajtanak végre, amelyek közvetlenül hatnak a Magyar önkormányzatok fellendülésének irányába. 
Az egyik program kifejezetten az önkormányzatokat célozza. A program neve: “Kapacitás-építés és intézményi együttműködés a kedvezményezett országok és a norvég közintézmények valamint helyi és regionális önkormányzatok között”. A célja, hogy képessé tegye a közintézményeket, helyi és regionális önkormányzatokat a minél jobb minőségű szolgáltatások nyújtására, az intézményi kapacitások és a humánerőforrások fejlesztésén keresztül, amelynek keretében nyílt pályázati alap indul 2013 első felében.

Az egyik átfogó célja a Norvég Alapnak és kifejezetten ennek a programnak Norvégia és Magyarország közötti kétoldalú kapcsolatok erősítése. A “Kapacitás-építés és intézményközi együttműködés” program keretében végrehajtandó valamennyi projektnek tartalmaznia kell a tapasztalatok cseréjét, és tudásátadást norvég és Magyar szervezetek közötti együttműködés erősítésével. Nagyon fontos, hogy a lehető legkorábban elkezdjünk kapcsolatokat és partnerségeket építeni a két ország között annak érdekében, hogy a következő év elején színvonalas projekt-javaslatokat kaphassunk. Jelen felhívásunkkal fel szeretnénk hívni valamennyi potenciális érdeklődő figyelmét a támogatási lehetőségre és arra, hogy ehhez egy vagy több norvég szervezettel partnerségre kell lépni.
Információk a programról
A program működtetője magyar oldalról az NFÜ NEP IH. A működtető előkészítette a program tervezetét és benyújtotta a donor ország hatóságainak kiértékelés céljából. A programot valószínűleg 2012 végén fogadják el, ezért a pályázati felhívást 2013. januárjában fogják közzétenni. A programtervezet a KS-sel, a Norvég Helyi és Regionális Önkormányzatok Szövetségével közösen került kidolgozásra, és a magyar országos önkormányzati szövetségekkel is sor került egy konzultációra 2012 márciusában az ő preferenciáikról. A workshop eredményeképpen és a magyar jogi környezet és stratégiai, politikai háttér gondos tanulmányozása után a következő két stratégiai együttműködési keret került meghatározásra:
1) Helyi gazdaságfejlesztés a helyi és regionális értékek beazonosításával és a szükséges társadalmi konszenzus kialakításával:  a cél, hogy a helyi és regionális értékek beazonosításra a vezető szektorokat bevonva a tervezési fázisba - támogassuk és motiváljuk a helyi vállalkozásokat, valamint megállítsuk az agyelszívás folymatát, azáltal, hogy egy értékeken alapuló gazdaságfejlesztési modellt alkalmazunk. Az önkormányzatok alapvető szerepet játszhatnak a különböző szereplők és lehetőségek összkapcsolásában. A helyi önkormányzatok kapacitásainak támogatásában és jó minőségű közszolgáltatások nyújtásában  fontos szerepet játszik a helyi gazdaság fejlesztése, amely a legfontosabb kulcsszereplők bevonásával alkotott tervek alapján történik. Az élénk gazdaság bevételeket biztosít, csökkenti a munkanélküliséget, és segít az olyan szociális kihívások leküzdésében, amelyeket a szegénység és a szociális és gazdasági egyenlőtlenségek okoznak.
2) A helyi önkormányzatok szerepének erősítése az innovatív szociális szervezetek és közszolgáltatási modellek területén az élhetőbb települések kialakítása, fenntartása érdekében:  az a cél, hogy a helyi önkormányzatok számára a hatékony feladat-ellátásuk érdekében fejlesszük az intézményi kapacitásokat és humán erőforrást, fejlesszük a működési feltételeiket mind a belső működésük tekintetében mind pedig más önkormányzatokkal és közszolgáltatókkal való együttműködésükben.

Olyan projektjavaslatokat várunk, amik a szociális kihívásokra összpontosítanak, olyan tematikus területeken, amik a leginkább sürgetőbbek az adott kistérségben, például: közbiztonság fejlesztése, minőségi időskor támogatása, egészségmegőrzés támogatása, a fiatalabb generációk karrier-lehetőségeinek és jobb életkörülményeinek támogatása, az épített környezet minőségének és feltételeinek támogatása (pl.: megfelelő játszóterek és közösségi terek kialakítása és fenntartása), a különböző etnikai csoportok együttműködésének kezdeményezése és ösztönzése...stb. Ilyen esetekben a speciális cél olyan intézményi modell koncepció kifejlesztése és végrehajtása, amely figyelembe veszi a norvég példákat és a HR, kommunikáció és koordinációs készségek fejlesztését célozza, emellett lehetőséget nyújt olyan infrastrukturális és technológiai fejlesztésekre, amelyek fokozzák a szociális szervezetekkel összefüggő feladatok hatékony beolvasztását az önkormányzat működési rendszerébe.
A fenti két stratégiai keret kialakításánál figyelembe vettük a folyamatban levő önkormányzati reformot, amely az önkormányzatoknak új szerepet határoz meg: úgy kell megoldani a helyi közszolgáltatások biztosítását, hogy elsősorban és először a saját forrásaikra kell támaszkodniuk és a közösség tagjait az ön-szerveződésre kell buzdítaniuk. 
Ahogyan a fentiekben is említettük, a program tervezete még nem végleges és még nem fogadták el, mindazonáltal előreláthatólag a támogatási lehetőségek a két fenti prioritások szerint nyílnak majd meg a következő feltételek szerint: 
Lehetséges pályázók köre:

· Helyi önkormányzatok más önkormányzatokkal való partnerségben. Javasolt minimum önkormányzatok száma a partnerségben: 5. A partnerség alapulhat meglevő együttműködésen, de újonnan kialakult és ad hoc jellegű kooperáción is. 
· További magyar projekt partner lehet a megfelelő nemzeti hatóság, helyi vállalkozások, és az ő érdekvédelmi szervezeteik, regionális kamarák, regionális munkaügyi központok, releváns köz és- vagy felsőfokú képzőintézmények, nem-kormányzati szervezetek, közcélú érdekeket védő csoportok, egyházak, önkéntes csoportok. 

· Valamennyi projektet egy vagy több norvég partnerrel kell végrehajtani. 
Várható támogatás/projekt: 500.000 -től 1.500.000 euróig, 95%-ig terjedő támogatási intenzitással. 

Várható projekt időtartam: 18-tól 30 hónapig
Támogatható tevékenységek nem kizárólagos felsorolása:
Helyi szinten:

· intézményi döntéshozatali folyamatok kidolgozása;

· szervezetek közötti felelősségi területek elosztásának kidolgozása és/vagy újraszabályozása;

· információs és kommunikációs technológiai fejlesztések olyan mértékű beruházással, amely a kapacitás-építést és jobb minőségű közszolgáltatások ellátását szolgálja;
· intézmények közötti együttműködési keretek létrehozása;

· helyi tréningek, workshopok a kulcsszereplők számára;

· kísérleti jellegű tevékenységek és projektek végrehajtása;

· olyan konkrét jövőbeni projekt-ötletek előkészítése, amely a norvég példát felhasználva társadalmi konszenzuson alapulnak;
· konferenciák, szimpóziumok, nyilvános fórumok szervezése olyan célból, hogy a helyi kihívásokat tudatosítsák;

· Hatékony kommunikáció a projekt eredményekről a célcsoport és általában a közvélemény felé;

· tréning programok, szemináriumok és konferencia sorozatok az életen át tartó tanulás támogatására;

· stb.

Kétoldalú szinten:

· Közös szemináriumok, workshopok, kurzusok, és tanulmányutak a donor államokkal és magyar szervezetekkel;

· Közös módszertanok, működési tervek és oktatási programok és programok kidolgozása workshopok keretében;

· együttműködési lehetőségek kereteinek kidolgozása a donor államok és Magyarország intézményei között;

· alkalmazottak, tisztségviselők csere-programja;

· kísérleti projektek bemutatása és továbbfejlesztése;

· közös módszertanok, témák kidolgozása tréning programokhoz, szemináriumok, és konferencia-sorozatok a széleskörű információ-megosztás érdekében
· stb.

Partnerkeresés
Valamennyi projektnek, amely ezen felhívás alatt születik, egy vagy több norvég partner önkormányzattal vagy releváns norvég szervezettel kell, hogy rendelkezzen. A KS, a Norvég Helyi és Regionális Önkormányzatok Szövetsége aktív tanácsadói szerepet játszik a partnerségek kialakításának elősegítésében, a kapcsolatfelvételben a potenciális magyar pályázók és norvég partnereik között. A partnerkeresés megkönnyítésére a magyar önkormányzatoknak ki kell tölteniük a mellékelt adatlapot rövid összefoglalót adva a javasolt projektötletéről. A program működtetője fogja továbbítani a beérkező projektötleteket a KS részére, speciális ajánlásokat mellékelve azokhoz, amelyek különösen jól illenek a program keretébe, a fenti leírás szerint. 2013 januárjában egy partnerségi fórumra kerül sor a tervek szerint. Valamennyi érdeklődő pályázót meghívunk, akik ezen az úton sikeresen kapcsolatot létesítettek.

ADATLAP A PARTNERKERESÉSHEZ
a “Kapacitás-építés és intézményi együttműködés a kedvezményezett országok és a norvég közintézmények valamint helyi és regionális önkormányzatok között” című programhoz
Kitöltés után visszaküldendő a következő címre: norvegalap@nfu.gov.hu
Megjegyzés:a KS 2012. augusztus végén információs napokat szervez a norvég önkormányzatoknak. Annak érdekében, hogy az Ön partnerkeresése bemutatásra kerülhessen ezen a rendezvényen, kérjük, hogy kitöltve (angolul) küldje vissza ezt a lapot 2012. augusztus 21-ig. 
Name of the organization: (szervezet neve) Hajdúszoboszló Város Önkormányzata
Contact person (name, e-mail, phone): (kapcsolattartó) Lévay Enikő nemzetközi referens, e-mail: levay.eniko@hajduszob.hu  Telefon: 36/52/557-306
Project summary (max.  500 words): (projekt összegzés max. 500 szóban)
Címe: "Hagyományokon, értékeken, ízeken alapuló, fenntartható  turisztikai gazdaságfejlesztés a hajdúszoboszlói térségben"
Lényege: Hajdúszoboszló városának - és térségének - legnagyobb kincse a termálvízre 85 éve létesült,  Európa legnagyobbjává vált gyógy, strand-, élményfürdő komplexum és a ráépült turisztikai infrastruktúra. A turizmus fenntartható fejlesztéséhez, a csökkenő tartózkodási idő növeléséhez szükséges a térségi kiegészítő értékek, attrakciók felhasználása, együttműködéssel. A térségi gazdaságfejlesztésben a vezető szektort, a turizmust célszerű kihasználni. Ez húzóerőként képes serkenteni a város és a környező települések kapcsolódó gazdasági ágazatainak (agrárium, élelmiszertermelés, -feldolgozás, helyi kisipar, népművészet, hagyományőrzés) fejlődését, többletkeresletet generálva. Hajdúszoboszló Város Önkormányzatának vezető partneri szerepével, további 5 település partneri részvételével eltervezett projektünk  célja, hogy széleskörű társadalmasítással, a kulcsszereplők bevonásával, norvég szakértők közreműködésével megtervezzük, elkészítsük és végrehajtsuk a hajdúszoboszlói térség turisztikai vezérfonalú, értékekre alapozott, fenntartható  gazdaságfejlesztési tervét. Kidolgozása és teljesítése biztosíthatja a településcsoport kölcsönös érdekeken és előnyökön alapuló, összehangolt, több fontos gazdasági ágazatra kiterjedő fejlődését, felhasználva Hajdúszoboszló turisztikai kapacitását, vonzerejét. 
A településcsoport megfelelő alapokkal bír a turizmushoz kapcsolódó kiegészítő területeken, amelyek részben egyedi adottságok (pl. nádudvari fekete kerámia, hortobágyi puszta). A települések közötti együttműködés  formalizált, a Hajdúszoboszlói Kistérségi Többcélú Társulás 8 éve működik, több sikeres európai uniós projektet bonyolított le. Hajdúszoboszló rendelkezik nemrég készült különböző turisztikai stratégiai dokumentumokkal, Fenntartható Fejlődési Tervvel - Local Agenda 21 - és  energetikai akciótervvel, a kistérség pedig energia-stratégiával. Ezen stratégiai dokumentumok a fenntartható település- és térségfejlesztést, a térségi jelentős alternatív energia-kapacitás (geotermális, nap, energianövények) újabb területeken történő felhasználását célozzák. Hajdúszoboszló Város Önkormányzata élen jár az informatika közigazgatási és települési-térségi célú alkalmazásában, európai uniós pályázati támogatásokkal több, más települések által is használt rendszert fejlesztett ki és működtet.
Jó adottságainkra, értékeinkre, pályázati projektekben szerzett tapasztalatainkra, eddigi komoly eredményeinkre alapozott programunk célcsoportját a települések önkormányzatai, a térség kis- és középvállalkozásai, valamint szakmai érdekképviseleti és civil szervezetei képezik. A tervezett intézkedések és tevékenységek a térség alternatív, megújuló energiákat is újabb területeken hasznosító, az informatikát is bekomponáló, energiahatékony és fenntartható, turisztikai központú gazdaságfejlesztését célozzák és szolgálják. Programunk széleskörűen társadalmasított, a kulcsszereplők együttes munkájával zajlik, számos partnert bevonva az előkészítésbe és megvalósításba, a térségből és Norvégiából.
Baseline situation (please describe the challenges and needs that your organization and its partners face, and that could be addressed with the project presented): (kiinduló helyzet kérjük, írjon a kihívásokról, amelyekkel Ön és a partnerei szembesültek és amelyre jelen projektjükkel válaszolni kívánnak)
A közel 24 ezer lakosú Hajdúszoboszló 85 éves tapasztalattal bír a termálvízkincsére alapozott fürdő-, balneoterápiás gyógyászati, rekreációs és wellness turizmusban. A szisztematikus fejlesztésekkel Európa legnagyobb fürdőkomplexuma épült ki a városban, amelyet az önkormányzati tulajdonú Hungarospa Hajdúszoboszlói Gyógyfürdő és Egészségturisztikai Zártkörűen Működő Részvénytársaság üzemeltet. (Részletesebb információk:  www.hajduszoboszlo.hu, illetve www.hungarospa.hu). A fürdőparadicsom és a ráépült turisztikai infrastruktúra révén a város több mint 20 000 szálláshellyel rendelkezik, évente közel 300 000 bel- és külföldi vendég 1 000 000 körüli vendégéjszakát tölt a városban. A fürdőlátogatók száma évi 2 000 000-ót meghaladó . Hajdúszoboszló azonban "egy lábon áll": a korábban jelentős földgáz- és olajipar leépült, a mezőgazdaság országosan is jellemző gondokkal küszködik,ipari üzemek alig települtek a városba. A fiatalok elvándorolnak, illetve egyetemi tanulmányaik után nem találnak munkát itt, mivel képzettségük (a turizmus és kapcsolódó területein szerzettek kivételével) helyben nem konvertálható. Az európai és magyarországi gazdasági válság hatásaként nő a munkanélküliek száma, csökkennek a dolgozói jövedelmek, a vállalkozói bevételek. A megélhetésért nap mint nap folytatott  küzdelem miatt a vendégek tartózkodási ideje rövidül (az átlagos idő több mint 6 napról 3 napra csökkent). Egyre inkább elmaradnak a balneoterápiás gyógyászati kúrákat korábban igénybe vett, több héten át itt tartózkodó, úgynevezett "kúravendégek". A nagy szállás, valamint gyógyászati kapacitás kevésbé kihasznált, a szállodák üzemeltetése megnehezült. A jó termőföld és a komoly növénytermesztési, állattenyésztési hagyományok, valamint az értékőrző színvonalas nép- és iparművészet ellenére a helyi-térségi fogyasztók (lakosság, vendégek) asztalára, kezébe alig kerül helyben előállított termék, áru. A korábbi években tapasztalt turisztikai fellendülést a városban stagnálás, helyenként - egyenlőre kisebb mértékű - csökkenés kezdi felváltani. Hajdúszoboszló a kistérségébe tartozó, tőle 10 km távolságra levő három községgel (Ebes, Hajdúszovát, Nagyhegyes) évtizedek óta több területen (közszolgáltatások, infrastrukturális beruházások, pályázati projektek, közigazgatási és informatikai fejlesztések) eredményesen működik együtt. Elkészültek a különböző stratégiai dokumentumok (legújabban a fenntartható fejlődésre - Local Agenda 21 -, energetikára), amelyek jól megalapozzák a közeljövő együttes fejlesztési tevékenységét. A térség kiemelkedő potenciállal bír alternatív energiában (geotermális, nap, energianövények termelhetősége, stb.). A turisztikában, kiszolgáló területein, valamint az ugyancsak vonzerőt és tartózkodási időt növelő kulturális, szabadidős, sport programokban a térségi stratégiaalkotás, együttműködés  még csak a kezdeti stádiumban van. Annak ellenére ez a helyzet, hogy a három község rendelkezik vendégvonzó, illetve a Hajdúszoboszlón levő  vendégeknek is érdekes turisztikai attrakciókkal. Különösen így van ez a Hajdúszoboszlótól alig több mint 20 km-re levő Nádudvar városa esetében, amely a magyar fazekasság (egyedi fekete kerámia), valamint mezőgazdaság egyik fellegvára, az európai hírű hortobágyi puszta szélén fekszik. Nádudvar 2013. évtől - a három községgel együtt - a létrejövő hajdúszoboszlói járáshoz fog tartozni. Programunkba igyekszünk bevonni a térségünkkel szomszédos Hortobágyot, ahol 1973-ban jött létre Magyarország első nemzeti parkja, a  puszta 1999-ben a világörökség részévé vált. Hortobággyal különösen a turizmusban egyre jobban működünk együtt, mert egyedi látnivalókat kínál kiegészítő attrakciókként a város vendégeinek. Hajdúszoboszló Város Önkormányzata Magyarországon élen jár a közigazgatási informatika fejlesztésében és alkalmazásában, több európai uniós pályázatot nyújtott be erre irányulóan, ezek többségében támogatást nyertek. Az így kifejlesztett rendszerek mintaalkalmazások, több településen működnek, továbbfejleszthetők újabb területekre. Önkormányzatunk az elmúlt 10 évben 132, zömében európai uniós pályázatot adott be, közülük 91 nyert támogatást. Pályázati projektjeink egyrészt igazolják felkészültségünket, tapasztaltságunkat, másrészt közülük több kiinduló alapként  mostani programunkban is felhasználható. 
A - szándékunk szerint Hortobággyal együtt - hat Hajdúszoboszló térségi település csoportjában tehát a turizmus lehet a vezető gazdasági szektor, amelyre, mint fő értékre felfűzhetők a további egyedi adottságok, kiegészítő attrakciók. Ezzel a turizmuson és kapcsolódó térségi értékeken alapuló, alternatív energiákat is hasznosító gazdaságfejlesztési modell alakítható ki. A turisták jelenthetik azt a többletközönséget, amelyek a térségi értékeknek, attrakcióknak, terményeknek, termékeknek kellő keresletet eredményeznek, biztosítva a fenntarthatóságot. Programunk célcsoportját kis- és középvállalkozások képezik, jellemzően ők működnek térségünkben. 
Measures and actions to be taken, goals to be achieved (please describe all the specific actions and measures that shall be taken within the project presented to overcome the above described challenges, and achieve the goals, with special reference to the information provided on the programme): Intézkedések és tevékenységek, amelyekkel a célokat el kívánják érni (kérjük írjon valamennyi tervezett tevékenységről, amelyet jelen projekt keretében terveznek a fentiekben leírt kihívásokra adandó válaszokként, és a célok elérésére, különös tekintettel a programról szolgáltatott információkra):
Intézkedések és tevékenységek:
Programunkkal időrendi és tematikus sorrendben a következő tevékenységeket kívánjuk  elvégezni (azért, hogy a turizmusközpontú térségi gazdaságfejlesztés a magyar és a norvég kulcsszereplők bevonásával és aktív közreműködésével megalkotandó stratégiai terv alapján folyhasson):
1. Szervezési előkészítés:
a) Magyar és norvég partnerek kiválasztása, programelőkészítő és egyeztető megbeszélés megtartása, a térség norvég partnerekkel történő megismertetése. 
b) A norvég tapasztalatok, szisztémák megismerése, a projekt fő céljának, tartalmának ismertetése Hajdúszoboszlón szervezendő tematikus térségi konferencián.
c) Projektirányító és operatív munka szervezet létrehozása.
d) Projekt munkaterv-tervezetének elkészítése a projektirányító és operatív munkaszervezet által. 
e) Együttműködő önkormányzatok képviselő-testületei, valamint a térségi médiával a nyilvánosság tájékoztatása a munka megkezdéséről.
2. Projekt előkészítés  (projektirányító és operatív munkaszervezet irányításával, magyar és norvég szakértők tevékenységével)
a) Térségi turisztikai vonzerőleltár elkészítése.
b) A hagyományőrző kulturális programok térségi kataszterének összeállítása.
c) Turisztikát kiegészítő, meglevő, illetve potenciális  szolgáltatási portfólió megtervezése (pl. helyi kisipar, nép- és iparművészet, gasztronómia, agrárium, élelmiszertermelés- és feldolgozás, kulturális, sport, szabadidős programok, stb.),  az eddigi pályázati projekteket is elemezve. Termék-előállítók és felhasználók (éttermek, szálláshelyek) közötti együttműködés ösztönzésére, a kereslet-kínálat összhangjának biztosítására térségi kínálati lista összeállítása. 
d) Internet-honlapok és az együttműködő önkormányzatok által használt informatikai rendszerek célirányos feltérképezése, a projektet kezelő, kommunikációját biztosító szoftver megtervezése.
e) Térségi fenntartható, alternatív energiákat (geotermális, nap, biológiai, stb.) is hasznosító turisztikai gazdaságfejlesztési- és befektetés-ösztönzési terv, valamint kommunikációs és marketing-stratégiája tervezetének elkészítése.
f) Projekt célcsoportja (kis- és középvállalkozások) képzési tervének előkészítése, amely az energia-hatékony, fenntartható működésüket segíti elő. 
g) Együttműködő önkormányzatok képviselő-testületei, valamint a térségi médiával a nyilvánosság tájékoztatása a részeredményekről.
3. Terv- és kapcsolódó dokumentumok legitimációja:
a) A 2. pont szerint elkészült dokumentumok tervezetének szakmai , társadalmi, lakossági megvitatása:
aa., interneten

ab., a térségben a kulcsszereplőknek szervezett tréningeken és workshopokon.

b) A vita alapján korrigált dokumentumok elfogadása az együttműködő önkormányzatok képviselő-testületei által.

c) Projektzáró rendezvényként térségi fórum megtartása Hajdúszoboszlón.

4. Végrehajtás és kiterjesztés:
a) A projektirányító bizottság rendszeresen elemzi a program végrehajtásának folyamatát, intézkedéseket tesz, illetve javaslatokat fogalmaz meg ehhez.
b) A projektirányító bizottság biztosítja a hatékony kommunikációt a célcsoportok, illetve a közvélemény  irányába.
c) A projektirányító bizottság segítségével kísérleti jellegű tevékenységeket is végzünk, illetve megjelenő más kiírásokra benyújtható pályázati projektek vázlatait is elkészítjük.
d) A fenntartási időszak végére zárójelentés elkészítése és kommunikálása.
Partners to be involved from Hungary (please list any partners that you would like to involve into the project implementation, i.e. other municipalities, local public service providers, public authorities, NGOs, etc.): A magyar partnerek, akiket be kívánnak vonni (kérjük sorolja fel a partnereket, akiket be szeretnének vonni a projekt végrehajtásába, pl. más önkormányzatok, helyi közszolgáltatást nyújtó szervezet, közintézmény, nem-kormányzati szervezetek, …stb.)
Bevonandó magyar partnerek:
Legfontosabb bevonandó magyarországi partnerek a 6 település önkormányzatának képviselő-testületei és polgármesteri hivatalai. A hatályos jogi szabályozás szerint 2012. december 31-én megszűnnek a most működő kistérségi többcélú társulások. A jelenlegit Hajdúszoboszló, Ebes, Hajdúszovát és Nagyhegyes alkotja, Nádudvar és Hortobágy más kistérségi társulásba tartozik. Amennyiben ez más formában tovább működik, vagy új társulást hoznak létre a partnertelepülések, azt ugyancsak bevonjuk partnerként. Partnerünk lesz a térség fő turisztikai vonzerejét üzemeltető Hungarospa Hajdúszoboszlói Gyógyfürdő- és Egészségturisztikai Zrt., valamint a hajdúszoboszlói turisztikai desztinációs menedzsment szervezet, a Hajdúszoboszlói Turisztikai Nonprofit Kft. Velünk dolgozik a projektben két meghatározó városi civil szervezet, a szállásadókat, éttermeket felölelő Hajdúszoboszlói Vendéglátók Egyesülete, valamint a magánszállásadókat tömörítő  Hajdúszoboszlói Fizetővendéglátók Egyesülete. Bevonjuk a térségi és a településeken működő szakmai-gazdasági érdekképviseleti szerveket (kereskedelmi és iparkamara, agrárkamara, gazdakörök, stb.), valamint a turisztikai, illetve népművészeti, továbbá településfejlesztő-, szépítő egyesületeket. Partnerként számítunk a térség népművészeti-, művészeti és zeneiskoláira, valamint középfokú szakképző intézményeire, továbbá a Debreceni Egyetem egyes karaira. Programunk sikeres megtervezéséhez és lebonyolításához igényeljük a Hajdú-Bihar Megyei Önkormányzat segítségét is. Közreműködőként számítunk a térség egyházaira, valamint a munkaügyi központ kirendeltségére és a falugazdász-hálózatra, továbbá több évtizedes informatikai fejlesztő partnercégeinkre.
Profile of the Norwegian partner envisaged (please list any particular preferences with regard to the Norwegian partner, i.e. size, population, rank, economical and social features, geographical location, etc.): A lehetséges norvég partner leírása (kérjük, sorolja fel azokat a sajátos preferenciákat, amelyek a norvég partnerre vonatkoznak, pl. nagyság, lakosság, típus, gazdasági és szociális jellemzők, földrajzi elhelyezkedés…stb.)
Lehetséges norvég partnerek:
Projektünk a turisztika, mint fő vezérfonal fenntartható, alternatív energiákat is hasznosító gazdaságfejlesztésre történő felhasználásán alapul. Elősegítheti a kapcsolódó, kiegészítő gazdasági ágazatok perspektivikus növekedését, a foglalkoztatás bővülését. Igényeljük olyan norvég partnerek segítségét, amelyek már hajtottak végre hasonló, az alternatív energiák hasznosítását is felölelő programot. Elképzelésünkben a hatékony kommunikáció megoldása is alapvető, ezért a médiát sikeresen felhasználó, illetve informatikai rendszerek fejlesztésében eredményes norvég résztvevők képesek jelentősen segíteni bennünket. A turizmushoz kapcsolódó kiegészítő gazdasági ágazatokban is jó adottságokkal rendelkezik térségünk, ezért alapvetőnek tartjuk ezekhez értő (agrárium, ipar, népművészet, turistáknak és a térség lakosságának kulturális és szabadidős programszervezés, élelmiszer-feldolgozás-, értékesítés) norvég partnerek szerepvállalását. A turisztikai marketing és promóció szintén lényeges eleme tervünknek, ezért ilyen norvég szakértők részvételét is igényeljük  /szeretnénk, ha egyre nagyobb számban norvég vendégeket is fogadni tudnánk, gyógykezelésre is/. Mivel 6 települési önkormányzat működik együtt a projektben, örömmel fogadjuk norvégiai önkormányzatok, valamint a KS, a Norvég Helyi és Regionális Önkormányzatok Szövetségének szakértőit. Önkormányzatainknak össze kell kapcsolniuk a térségi különböző szereplőket és lehetőségeket, befektetés-ösztönzési tervet is készíteni kívánunk, így a helyi-térségi szereplők közötti párbeszéd eredményes technikáit ismerő, a szakmai érdekképviseleti és civil szervek tevékenységének fejlesztését elősegítő szakértőket is kérünk. Mivel a hajdúszoboszlói és a térségi fürdők gyógyvize kifejezetten hatásos reumatikus fájdalmakra, szeretnénk a norvég "reumaszövetség" képviselőinek bevonását is. 
Örülünk a lehetőségnek, köszönjük a felajánlott segítséget.

Hajdúszoboszló, 2012. augusztus 15.
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