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Mellékletek:
® 1. szam(: Bevételek és riforditisok terv 2019,

2. szamu: Cash flow 2019.
3. szdmi: Uzletigak fedezeti dsszeg terve 2019.



1. Bevezetés

A THungarospa Hajd(szoboszlé1 Zrt. menedzsmentje a 2019. év iizlet tervének osszeillitisa sorin a kévetkezd
rendezdelveket kovette:

v

Hajduszoboszlé turizmus tirténetének mindeddig legjelentdsebb fejlesztésének, a 1522/2017.
(VIIL. 14.) szamt: ,,.Debrecen, Hajdtszoboszl, Hortobagy és Tisza-t6 kiemelt turisztikai fejlesztési
térség meghatirozdsarél és a térségben megvaldsitandé egyes beruhdzdsokrdl” szélé Korm.
hatirozatban nevesitett ,,Strandfiirdé mindségi kinalatb&vitése 0j, egyedi élménydvezet kialakitisdval
és Négy évszakos aktiv élménykozpontl attrakci6 fejlesztése” projekt kivitelezésének megkezdése.,
2019. év vonatkozisiban az tzleti tervezés pénziigyi kereteit 1jbol jelentés mértékben befolyisolta a
minimalbér é€s a garantilt bérminimum mértékét meghatirozé jogszabdlynak vald
megfelelés. A bérfejlesztéste vonatkozd déntés meghozatala soran a human eréforris megtartasanak
kévetelménye is kiemelt jelentdséget kapott.

A tarsasdgunk kiildetésében mepfogalmazott stratégiai elvirisnak valé megfelelés: az idegenfotgalmi
vonzer$ fenntattisa. Ennek érvényesiilése érdekében ismét csak szerény mértékii, a kindlat
kis hanyadat érint§ aremelést alkalmazunk 2019. évre vonatkozdan.

Ovatossig elvének érvényesitése: A fobb szolgiltatscsoportok bevételének tervezése sorin
korlatozottan nyilt lehetSség az Ovatossig elvének érvényesitésére, tekintettel a személyi jellegii
raforditisok emelkedésére. Ennek kovetkeztében iizletdgaink drbevételi terve alapvetSen a rekord
bevételt eredményezd 2018. évi teljesitményeken alapul.

A jovedelmezd gazdilkodds: az alapvetSen jogszabalyviltozas miatt jelentkezd koltségemelkedés
cllenére, mérleg szerinti eredményiink elSirdnyzata meghaladja az el6z6 évi tervben jévihagyott
értekeket.

A tarsasag pénziigyi egyensilydnak, likviditdsanak fenntartdsa.

2. Kiildetés, jov6kép, cégértékek

Tirsasagunk 2010. év 6szén meghatirozott killdetése, j6vSképe, stratégiai céljai valtozatlanul érvényesek:

Kiildetésiink: Hajdiszoboszl6 idegenforgalmi vonzerejének fenntartisa magas mindségi szinvonal,
folyamatos fejlesztések, a b&viils turisztikai kinalat révén.

Jov6kép: Eurdpai szinvonalu fiirdSkomplexum, mely minden genericié szdmira egész évben vonzd
szolgaltatdst nyajt.

Cégfilozofiank: Elkotelezettség a mindség mellett.

A Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. stratégiai céljai:

ANENENENENEN

piacvezetd szerepiink fenntartisa,

a vendégkor igényeinek kielégitése,

vendégelégedettség novelése,

gyogyvizkincs megdvisa,

nemzetk6zi szinten is versenyképes turisztikai attrakcidk fejlesztése,
a természetes és az épitett kornyezet védelme.



Stratégiai marketing céljaink:

v imizs erdsitése kiilfoldon és belfoldon egyarant,

v fiirdSkomplexumunk ismertségének névelésével 0j piacok szerzése,

v’ egészségmegdrzd és gydgyitd szereplink tudatositisa,

v kedvezd Ar-érték arany hangstlyozasaval a forgalom élénkitése,

v széles szolgiltatisi kindlatunk komplex bemutatésa,

v hizd lizletigaink: strand, Aquapark népszeriiségének fokozasa,

v" az Aqua-Palace élményfiirdd népszeriisitése, szolgiltatasainak teljes kot bemutatésa,
v aHungarospa mirkanév erdsitése,

v szezonalitds csdkkentése.

3. Arak 2019.

Meghatirozo szolgaltatisaink tekintetében szintén az Gvatossdg elvét kovetve, a vendégforgalom volumenének
fenntartisit célozva hatidroztuk meg a 2019, évi arainkat. A Strandfiirdd, a Termalfirds, az Arpéd uszoda, az
Aqua-Palace Elményfiirds, valamint a TB kezeléscsomag napi téritési dijat érintSen 100,- forint sszegl
aremelésre keriilt sot 2019. janudr 1-jétél.

A jelent8s hazai fiirdok 2019. évi 4rai az lizleti terviink Osszeillitisanak idépontjaban, 2018. év december
kozepén még csak részlegesen hozziférhetSk, igy a 2018. december végi arak alapjin végeztik el az ar-
benchmarkinget.

Teljesdru, egésznapos fiirdGbelépd arak dsszehasonlitisa (2018. december.)

Fiirdd megnevezése Ar (Fy)

Gyulai Varfiird6 Kft. 2.400,-
Zalakaros, Grinit Gyogyfiirds Zrt. 2.500,-
Biiki Gyogyfiirdd Zrt. 3.500,-
Sarviri Gyogyfirds Kit. 3.700,-
Hévizi To6fiird6 5.200,-
Harkanyi Gyogyfirds Zrt. (Gydgyfiirdd belépd) 3.250,-
Debrecen Termalfiirdd 2.050,-
Nyiregyhiza Aquarius Elmény és Parkfiirds 3.900,-

Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. - 2.000,-




4. Bevételel_( es r_éfordl’tésok terv 2019.

Az 1. sz. mellékletben mutatjuk be az &sszesitett drbevételi- és koltség terviinket. Az egyes eldiranyzatok
tervezése soran arbevételek esetében az 1-12. havi adatok, raforditisok esetében a 12. havi tervadattal korrigalt
1-11. havi tényadatok (vithaté adatok) szolgiltak a tervezés alapjaul. Ezek mellett, a jelentsebb
koltségsorokra vonatkozdan részletes egyedi tervkalkulicidk késziiitek. A relevans, adott tételre vonatkozo
tervezési elvet minden drbevételi-, illetve koltségsornil bemutatjuk. A tervezés id8szakdban tirsasigunk
még nem rendelkezik a 2018, évre vonatkozd, lezart végleges adatokkal, igy — értelemszerlien — a
béazis alapu szdmitisok a 2018. évre varhaté, el6zetes adatok alapjin késziiltek.

4.1, BeEvETELEK 2019,

A bevételek tervezését lényegében a 2018. évi rekord arbevételre alapozta tirsasigunk. 2019-ben
Usszességében 5,342 millis forint bevétellel szamolunk.

4.1.1 STRANDFURDO ARBEVETELE

A Strandfirdé lzletigunknal a 2019. évi bevételi elSirinyzat mephatirozasanal a 2018. évi drbevétel
megismétlésével szimoltunk. A Strandfiirdé 2019. évre elGiranyzott bevétele: 1.384,6 mulli6 Ft.

4.1.2 TERMALFURDO ES KOZPONTI GYOGY.ASZ.AT ARBEVETELE

A Termilfiirds és a Kdzponti gydgyaszat esetében szintén a bézis évi rekord arbevétellel szamolunk. Ennek
révén Gsszességében 1004,2 millié forint arbevételt iranyoztunk elé 2019, évre.

4.1.3 AQUAPARK ARBEVETELE

A bézis évi tény arbevételt irinyoztuk el a 2019. évi Uzleti Terviinkben az Aquaparkunkra vonatkozéan. Az
tizletdg tervezett arbevétele: 311,7 millié forint.

4.14 AQUA-PALACE ELMENYFURDO ES VENDEGLATAS ARBEVETELE

Az Aqua-Palace Fedett Elményfiirdénk esctében is a 2018. évi 4rbevétel a tervezés alapja, fpy a fedett
élményfiirds 2019. évre tervezett Gsszes bevétele: 879,9 milli6 forint.

4.1.5 ARPAD USZODA ARBEVETELE

Az Arpéd uszoda esetében is a bazis év jelentette a tervezés alapjat, igy 2019. évre 38,7 millié Ft-os drbevétellel
szamolunk.

4.1.6 SILVER TERAPIA ARBEVETELE

A kiils$ terapidk esetében — igy a Silver Terdpia tervezése sorin is — a 2019. évi eléiranyzatot a 2018. évi
varhat6 bevétellel egyezben hatiroztuk meg, 43,9 millié Ft értékben.

4.1.7 DELIBAB TERAPIA ARBEVETELE

A Délibab Teripia esetében is a fenti elv szerint dllapitottuk meg a 2019. évi tervelSiranyzatot 45,0 millié Ft
értékben.

4.1.8 AURUM TERAPLA ARBEVETELE

Az Aurum Teripia esetében is az elzdek szerint jartunk el, igy 25,5 milli6 forint arbevétel elGirinyzattal

szamolunk 2019-ben,

4.1.9 RUDOLF TERAPL4 ARBEVETELE

11111

els 2019. évre,



4.1.710 THERMAL HOTEL VICTORLA TERAPLA ARBEVETELE

A 'Thermal Hotel Victoria szalloda teripidjinak tizemeltetésére vonatkozdan, a folyamatban levé feltjitasra
tekintettel, az dvatossig elvét alkalmazva, nem szerepeltetiink bevételi elGirdnyzatot.

4.1.11 HUNGAROSPA THERMAL HOTEL SZALIAS, VENDEGLATAS ES GYOGYASZAT ARBEVETELE
A Thermal Hotel esetében szintén az el6z6 évi bevételek jelentették az tizleti tervezés alapjit. 2019. évre, igy
Gsszességében 682,6 millié Ft arbevétel elérésére szamitunk.

4.1.12 THERMAL CAMPING ARBEVETELE

Thermal Campingiink esetében az el6zéekben ismertetett lizletigakhoz hasonléan a 2018. évi varhatd
arbevétel Osszegét iranyoztuk el 2019. évre 163,4 milli6 forint Gsszegben.

4.1.13 HAJDU KEMPING ARBEVETELE

A Hajdi Kemping bazisévi bevételével szamolunk 2019-ben. Az iizletig 2019. évre elSiranyzott dtbevétele,
ennck megfelelen, 27,8 millié forint.

4.1.714 LABORATORIUM ARBEVETELE

Akkreditalt laboratoriumi szolgaltatisaink esetében a 2018. évi virhatd drbevétellel szamolunk, igy a bevételi
elGiranyzat tervezett Gsszege 2019. évre: 44,8 millié Ft.

4.1.15 ASVANYVIZ -ES MASSZ.AZSKREM UZEM ARBEVETELE

A Pavai Vajna asvanyviz és a masszirozé krém értékesitése tekintetében szintén a 2018, évben varhatdan
realizalddé 31,1 milli6 forint arbevételt irinyoztuk elé a 2019. évre.

4.1.16 BERLETI DI ARBEVETELE

Az €l626 évihez hasonléan 227,1 millié Ft bérleti dij bevétellel kalkulilunk 2019. évben.

4.1.17 HEVIZ TERMELES ARBEVETELE

A bazis évi értékesités figyelembevételével, 2019. évben 141,0 millié forint Gsszegll arbevétel elSirinyzattal
szamolunk.

4.1.18 EGYEB ARBEVETELEK

Az egyéb arbevételek (tovibbszamlazott koziizemi dijak, utazasi iroda, gizmotoros erémi stb.) tekintetében
az el6z6 évivel egyezd, 57,2 millié forint sszegll bevételi elSiranyzattal szamolunk 2019, évben.

A7 KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2018.

A 2019. évi tzletl terviinkben Osszességében 5,145 millidrd forint riforditissal szamolunk. Mindez
koltségnemenként az alabbiak szerint részletezhetd:

4.2.1 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Fontosabb anyag jellegii raforditasaink elbirdnyzatait a kévetkezd szempontok szerint hatiroztuk meg:

4.2.1.1 Anyaghiltsig

Anyagkoltségeink terveink szerint Osszességében 0,6 %-kal emelkednek 2019. évben, igy az anyagkéltség
tervezett értéke: 626,3 millié forint.

Raktari anyagfelhasznalasunk virhato értékét, a kovetkezsk szerint dllapitottuk meg:
® A katbantarté anyagok tervezett értéke tételes terv alapjan 65,4 milli6 forint.
* A marketing anyagok tervezett értékét a 2019. évi marketing tervben 8 millié forint Gsszegben
hataroztuk meg.
e Az tzemeléshez felhasznilt anyagok értéke a 2018. évi virhaté felhasznalissal egyezden 147,4 millié
forint.



4.2.1.2 Elelmiszer anyagok
A 2019, évi élelmiszer anyag koltséget a 2018. évi virhatd érték figyelembevételével 174,0 millié forint
értékben irdnyoztuk el6.

4.2.1.3 Villamos encrgia dijak
A részletes elektromos energia terviinkben elvégzett szimitisok figyelembevételével, a virhaté villamos
energia dijat 173,1 millié forint értékben irinyoztuk elé 2019. évre.

4.2.1.4 Gdzepergia dija
2019. évre érvényes szolgaltatasi szerzGdések alapjan a gazenergia felhasznalds tervezett éttéke: 31,1 millié Ft.

42.1.5 Vixdjak
A vizdijak esetében a 2018. évi virhat6é adattal egyezd, 20,6 millié forintos riforditissal szimolunk 2019.
évben.
4.2.2 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK
Az igénybe vett szolgiltatisok esetében Osszességében 3,2 %-os raforditis emelkedéssel szimolunk.
Altalinosan a 2018. évi vérhaté adatokat iranyoztuk eld, az cttél cltéréen meghatirozott tételeket az
alabbiakban ismertetjiik:

4.2.2.1 Javitds, karbantartds koltség (kiilsd villalkoydk dltal végzett)
A kiils6 villalkozok altal végzett javitdsi és karbantartasi koltségek elSirinyzata 2019. évben 185,5 millié forint
a tételesen elkészitett, tobbszor felilvizsgilt részletes katbantartisi terviink alapjin.

4.2.2.2 Ersékesitési b marketing kilségek

2019. évi marketing terviink alapjan az értékesitési és marketing koltségek tervezett elSirinyzata a kévetkezé:

¢ Marketing anyagok, prospektus (az anyagkoltségek kozott): 8.000 eFt
¢ Marketing kommunikicié 113.000 eFt
® Rendezvények, animéciok 29.000 eFt
e Szilloda és camping marketing 6.000 eFt
»  Kidllitisok és értélesités koltségei 9,000 eFt

Osszesen: 165.000 eFt

4.2.2.3 4.2.2.3 Didk munkaerd fagialkogtatis

Korminyrendelet szabilyozza a didksz6vetkezetek altal felszamitisra kerillé oradij minimilis értékét. A
jogszabilyban elGirtaknak megfeleld minimum 6radij figyelembevételével 170,4 MFt-ta névekednek
tarsasagunk 2019. évi didkmunkaerd foglalkoztatasi kéltségei.

4.2.24 Teriilethaszndlati dff

2019. évben a flirdS teriiletére vonatkozd tlizemeltetési szerz8dés alapjin 198 millié forintos fizetendd
dijtétellel, illetve a Hajda Kemping teriiletére vonatkozé 2 millid forintos bétleti dijjal kalkuliltunk. A kis
teripidkhoz kapcsolédd bérleti dijakkal epyiitt Osszességében 203,6 millié forint bétleti dij kiadissal
szimolunk.

4.2.3 EGYEB SZOLGALTATASOK
Az egyéb szolgiltatasok (vizkészlet jarulék, bankkoltségek, biztositasi dijak, hatdsagi dijak) esetében a 2018. évi
virhat6 tényadatnak megfelel6 67,1 milli6 forintos értékkel szimoltunk 2019, évi tervelSiranyzatunkban.

4.24 SZEMELYT JEILEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegli raforditasaink 2019. évi értéke a 2018, évi varhatd értékhez viszonyitva &sszességében 10,4 %-
kal (2457 MFt-tal) emelkedik, igy a kdltségelSirinyzat értéke: 2,601 millié forint.



A ndvekedés Osszetevdi a kvetkezdk:

1.

A bérkéltségiink dsszességében 296,6 millié forinttal névekszik 2019-ben. Ennek okai:

© A minimalbért és a garantilt bérminimumot megallapité kormanyrendeletnek megfelelen az

érintettek béremelésére kertl sor 2019. januir 1-jétél, mindez az év elsé hirom hénapjiban
7,7 millié Ft-tal emeli alapbér szinten a bérkoltséget.

2019. dprilis honaptdl 10 %-os differencidlt béremelésre ketiil sor tirsasigunknil, mely
Osszességeben alapbér szinten 129,2 millié Ft-tal emeli a bérkoltséget.

2018. évi béremelés 2019. év elsé hirom hénapjira athizédd hatdsa, valamint a bérrel
ardnyos potlékok viltozasa egyiittesen tovabbi 34,3 millié Ft bérkoltségemelkedést
credményez.

A 2018. évi létszamnovekedés athizddd hatisa (melynek atlagos allomdnyi 1étszémta
gyakorolt hatdsa 2019. évre vérhatdan 5,5 f8) kovetkeztében a viarhaté bérkéltség
névekmény: 11,6 millisé Ft.

2018. évben az elért tobbleteredményekre tekintettel — az érvényes érdekeltségi szabalyzat
alapjan — 30,4 millié forint tobbletdsztonzd kerilt elszdmoldsra. Ertelemszerfien, ezzel a
tobbletraforditassal 2019. évi tizletl terviinkben nem szdmolunk, ezzel a 2019. évi elSirdnyzat
csokken.

A 2019. évi cafeteria véltozdsok miatt megsziinik az Erzsébet utalviny, igy a 2019. évi
tervezett Osztonzd teljes mértékben bérként keril elszdmolasra. Ennek kévetkeztében 78,7
millié forinttal novekszik a bérkéltség. Ez Osszességében nem jelent koltségnovekedést
tekintettel arra, hogy a személyi jellegii egyéb kifizetések hasonlé mértékben csdkkennek.

Az el6z6 mellett a 2019. évi cafeteria viltozdsok tovibbi kdvetkezménye, hogy az eddig
személyi jellegti egyéb kifizetésként elszamolt juttatdsok {munkahelyi étkeztetés, iskolakezdési
tamogatds, munkaltatéi nyugdijpénztiri hozzijarulis, munkaruha juttats) elszdmolisa
megvaltozik a 2018, évihez viszonyitva. 2019-t6] a munkavillalé dsszevont jovedelmének
részét képezik, igy a bérkoltsépek kozott jelennek meg ezek a Kollektiv Szerzédésben
rogzitett juttatisok. Az elszamolds rendszerének viltozasa miatt 65,5 millié forint
koltségemelkedés mutatkozik a bérkoltségeken.

2. A bérjarulékok lzleti tervben elére vetitett névekedésének osszege: 60,6 millié forint, mely hirom

3.

4,

tényezé egyiittes kévetkezménye: Egyrészt a fenti bérkoltség emelkedés miatt né a jarulékfizetés
alapja és ezzel arinyosan a jirulékok Osszege is. Misrészt a szocidlis hozzdjirulisi adé kedvezmények
jelentés mértékben viltoznak 2019. évtél. Egyes jelentds koltségmegtakaritist eredményezd
kedvezmények (pl. 25 év alattiak és 55 év felettiek kedvezménye) megszintek. Harmadrészt a cafeteria
elemek megsziinése miatt cs6kkennek a személyi jellegti egyéb kifizetések utin fizetendd jarulékok.

A tippénz, betegszabadsig, reprezenticié és az értékesités egyéb személyi jellegl raforditisainak
varhat6 emelkedése sszességében: 1,7 millié forint.

A személyi jellegli egyéb kifizetések a cafeteria elemek (fentiekben részletezett) megsziinése
kovetkeztében 113,3 milli6 forinttal csdokkennek.

4.2.5 BRTEKCSOKKENESI 1.EIRAS

A Szamviteli Politikaban rSgzitetteknek megpfeleléen, az immaterialis javak és targyi eszk6zok utin 2019,
évben vithatéan 504,9 millié forint értékcsdkkenési leirast szamolunk el.

A kisértekl tirgyl eszk6z beszerzések utan elszamolt egyGsszegl értékcsdkkenési leirds tervezett Osszege a
tételes terv alapjin 31,0 millié forint 2019. évben. A bazis évhez viszonyitott ndvekedést alapvetden rovid idé
alatt megtérild eszk6z6k: 600 db strand napozéiagy beszerzése okozza.



4.3 EGYEE BEVETELEK ES RAFORDITASOY,

4.3.1 EGYEBBEVETELEK

Egyvéb bevételeink donté hanyadit az elhatdrolt fejlesztési timogatisok értékcstkkenéssel arinyos részének,
valamint a kutatasi palydzat keretében nyudjtott timogatisnak az egyéb bevételként torténd elszdmolasa, kisebb
részt a korabban képzett céltartalék egyéb bevételre torténd visszavezetés adja, Osszességében 220,7 millib
forint értékben.

4.3.2 EGYEB RAFORDIT.ASOK

Egyéb raforditasaink el6irinyzott értéke 2019. évben 220,9 millio forint. Az egyéb riforditisok dénté
hanyadat a helyi addk és az arinyositott Afa vissza nem igényelhetd hanyada képezi.

8.4 PeENZOGY: MUVELETER BEVETELE &S RAFORDITASAI

44.1 PENZUGYI BEVETELEK

Pénziigyi bevételek soron a készpénzillomiany virhaté felhaszndlisa és az alacsony betétl kamatok
figyelembevételével minddssze 0,4 millié forint bevétellel szimolunk 2019. évben.

44.2 PENZUGYI RAFORDITASOK

Peénziigyi riforditasainkra vonatkozd 2019. évi elGirinyzatunk lényegében megegyezik a 2018, évi virhato
értékkel.

4.5 ADOZAS FLOTYIEREDMENY 2016,

Tarsasagunk 2019. évre virhat6 addzis el6tti eredménye 204,4 millié forint.

4.6 CasH FLow 2019,

A 2. sz. mellékletben bemutatott pénzligyi terviinkben az tulajdonos Gnkormdényzat altal jévahagyott 2019.
évi kéltségvetésnek megfeleléen 98 millié forintos t6keemeléssel szimolunk.

A részletes tervben 2019. december hénapban megjelenik a Kisfaludy2030 ptogram nagyberuhédzisinak elss
elszimoldsa 2 millidrd forint értékben, melyhez 833 millié forint timogatis, 867 millié forint hitelfelvétel és
300 millié forint sajaterd felhasznalis kapcsolédik.

Cash flow terviink évvégi egyenlege alapjan a tarsasag 2019. évi pénzillomanya teljes mértékben felhasznildsra
kertil.

A Kormany hatirozatban nevesitett, 2020. évre 4thiz6dé nagyberuhizisra figyelemmel, elkészitettitk a 2020.
évre vonatkozd elGzetes Uzletl szdamitisainkat. Ennek alapjin 2020. év végére, az Onkorminyzat dltal
jovihagyott 900 milli6 forint 6sszegl folyoszamla hitelkeret teljes kihasznilasa vetithetd elSre.
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5. 2019. évi beruhazasok

Osszeg (eFt)

Megnevezés Uzletag
Vendéglaté pavilonok kivaltasa Strandfiird§ 20 000
Kisfaludy2030 beruhazds eldkészitési feladatai
{megvaldsithatdsagi tanulmany, kbzbeszerzés) Strandfird8 70 500
I/A és B medence pezsg@ztetés talakitasa Strandfiird& 5000
Uj hidegvizes kit tervezés, kivitelezés Strandfiirdé 16 000
Il-es géphaz tanmedence szlirétartaly csere Strandfiirdd 2 500
Vizgéphdzak, hidroforok tartalek szivattyak Strandfiirdé 15 000
Kajak beszerzés (6 db) Strandfiirdé 780
| Termalfiird6 gézfejlesztd Termalfiirdé 3200
H&mérséklet szabalyozo csere Termalfiirdé 600
Termalfiirdé fébejarat elStti sarlehdzo kivaltasa zbld
sznyegre Termalfiirdd 1200
Vizfelszivé takaritogép a folyosék viztelenitésére Termalfiird 650
Termalfiird6 és kbzponti gydgyaszat informatikai
szlinetmentesités Termal Kp. gyogy 3 498
Négyrekeszes galvan beszerzés (2 db) Kp. gy6gyaszat 3 800
BTL ultrahang késziilék + kezel&fej beszerzés Kp. gyogyaszat 885
Medinther készllék heszerzés Kp. gy6gyaszat 450
Kéz- és labkad vizalatti UH géphez Kp. gydgyaszat 500
Csaladi csiszégumi beszerzés {2 db) ~ Aquapark 660
Epliletfelligyelet feldjitdsa (IAS automatika) Aqua-Palace 1200
Villamosenergia |l. sz. betdp. kiépitése Aqua-Palace 48 000
G265 padldtisztitd gép beszerzés Aqua-Palace 700
Munkaallomasok beszerzése (W3 kompatibilis) Aqua-Palace 350
! Infoterminal W3 beszerzése, PDA eszkdz beszerzése Aqua-Palace 2235
| Szérfdeszka beszerzése (5 db) Aqua-Palace 700
Szorf sz8nyeg beszerzése Aqua-Palace 500
Klima beszerelés Thai masszdzs helyiség Aqua-Palace 300
Konyhai klima berendezés Aqua-Palace vendéglatas 350
Szorf épiilet konyha klima berendezés Aqua-Palace vendéglatas 600
H(it8szekrény (700 literes) beszerzés Aqua-Palace vendéglatas 700
Vizlagyito berendezés Aqua-Palace vendéglatas 350
Hécseréld beépitése Arpad Uszoda 400
Climb futépad beszerzés Arpéd Uszoda 250
Egytdrcsas surologép beszerzése Arpéd Uszoda 270
Kombinalt kisfrekvencias gép beszerzés Silver terapia 350
Vardba butorok, székek cseréje Silver terdpia 250
Omron nagylizemi inhalator beszerzés Silver terapia 300
Omron nagylizeml inhaldtor beszerzés Aurum terdpia 300
Folyadékhitd csere Thermal Hotel 18 000
Hostware szerver (Hotei, Kemping, AP vendéglatas
kivaltasa
virtualizalt szerver megoldassal Thermal Hotel 5000
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Megnevezés _ Uzletag | Osszeg (eFt)
Aqua-Palace Thermal Hotel redundéns halézati kapesolat
kiépitése Thermal Hotel 250
Flinyiré beszerzése (56cm, &njard) Thermal Camping 2 000
Zuhany, WC blokk, porta klima fejlesztés Hajd( Kemping 12 350
Oldott oxigén mérSeszkéz beszerzés Laboratérium 400
Savallé elszivé beépitése Laboratérium 250
i IDEXX viz mikrobioiégiai kezdd készlet beszerzés Laboratérium 2 000
| Asvanyviz 6blitg-télt6-zard gépsor feljitas Asvanyviz izem 9500
| Palackfivdgép kompresszor feltjitds Asvényviz izem 9 358
' Legionellds fertGtlenitd rendszer kiépitése (DINAX) Vizgazdalkodas 1600
1000 m*-es forréviztarozo épités Vizgazdalkodas 60 000
Termalkutak miiszeres mérése (athizodo) Vizgazdalkodas 24 000
Transzformator létesités (dthuzodé tétel) Energetika 60 000
Pénzszamold gép euros {2 db), érmeszamlalé (2 db),
kamera a pénztarba Ugyvitel 630
Szoftver beszerzések (oracle stb.) Ugyvitel 661
T(izfal rendszer tovabbfejlesztése Ugyvitel 880
i Dell szerver bévités (blade és HDD]) IB System miatt Ugyvitel 2100
' Kamerarendszer bévitése Kamerafigyeld 3957
' ISEKI SXG22 has alatti kasza, sterimob, magassagi agvago
beszerzés Kertészet 1503

BERUHAZASOK OSSZESEN

417 767
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Osszegzés

A 2019. évi lizleti tervezés sorin menedzsmentiinknek t6bb tényezs egyensulyat kellett megteremtenie:
1. Hajdiszoboszld torténetének legnagyobb értékil turisztikai fejlesztési programjanak elinditisa.
2. A bérminimumeokat érinté jogszabalyok okozta kéltségemelkedés.
3. A jovedelmezdség és a pénziigyl egyensuly fenntartasa.

Az €18z évekhez hasonlé idSjardsi és konjunkturalis feltételek mellett a 2019. évi Uzled terviink
bevételi-, illetve koltségelSirdnyzatai teljesithetSk, de szamottevd tartalékot nem tartalmaznak.

A Kisfaludy2030 program keretében kiemelkedd léptéki turisztikai fejlesztések megvalodsitasara keriil sor a
kovetkezd két évben, melynek els6 szakaszat a 2019. évi Uzleti Terviinkben megjelenitettiik.

A beruhazdsokhoz kapcsolodé kiviteli tervek elkésziiltek, jelenleg az ezekre alapozott tervezdi kdltségbecslés
alapjin Aallitottuk Ossze a pénziigyl terveinket, s ennek figyelembevételével hatiroztuk meg a projekt
forrisdsszetételét. A kovetkezd honapokban keriil sor a kivitelezd kivalasztisra iranyulo kozbeszerzési eljaras
lefolytatisira. Az eredményes eljirdst kovetGen kerilhet sor a projekt megvaldsitas idoszakara vonatkozo
tizleti terv sarokszimainak, a projekt forrisGsszetételének véglegesitésére, melyrdl részletesen tijékoztatjuk a
Tisztelt Képviselotestiiletet.

Menedzsmentiink készen 4ll Hajduszoboszlé turizmus torténetének legnagyobb koltségvetési
idegenforgalmi fejlesztésének végrehajtisdra. A Kisfaludy2030 program keretében megvalésuld
beruhdzis meghatirozd jelentGségili a viros turisztikai vonzerejének tovibb névekedése, s az
idegenforgalmi kinalat — benne a szillishely kinalat — hosszutava felértékelédése érdelcében.

Kérjiik a Tisztelt Bizottsdgokat és a Tisztelt KépviselGtestiiletet, hogy Uzleti terviinket elfogadni
sziveskedjen!

Hajduszoboszl6, 2019. janudr 15. Hungarospa

Hajddsz0bos2ig!
Bybgyfiinds és
ZériKerg m

Czeglédi Gyula
vezérigazgatd



1. sz. melléklet: Bevételek és raforditasok 2019. évi terv és 2018. évi varhatd

e 15 S ( 2:::_’::?:::" Index 2018.
A tétel megnevezése 2018. évi vérhatd| 2019, évi terv 2018, évi virhat$/2019.
E vé[hai’ﬂ terv

Strandfiirdd bevétele 1384 566 1384 566 - 100,0%
Termélfitrdé és Kbzponti gydgyaszat bevétele 1004 181 1004 181 - 100,0%
Aquapark bevétele 311709 311709 5 100,0%
Aqua-Palace bevétele vendéglatassal 879 904 879904 - 100,0%
Arpad uszoda bevétele 38635 38 635 - 100,0%
Silver Terdpia bevétele 43 896 43 896 - 100,0%
Délibdb Terdpia bevétele 44 953 44 953 - 100,0%
Aurum Terépia bevétele 25489 25489 - 100,0%
Rudolf Terdpia bevétele 13047 13047 - 100,0%
Thermal Hotel szalloda, vendéglitas, gydgydszat 682 551 682 551 - 100,0%
Thermal Camping bevétele 163 403 163 403 - 100,0%
Hajdu Kemping érbevétele 27 836 27 836 . 100,0%
Laboratdrium bevétele 44 783 44 783 - 100,0%
Asvanyviz- masszdzskrém Gzem bevétele 31103 31103 - 100,0%
Bérleti dij bevételek 227126 227126 - 100,0%
Héviz termelés bevétele 140 977 140 977 - 100,0%
Egyéb arbevételek (bérléknek kizlizemi dij, utazasi iroda, stb.) 57212 57 212 - 100,0%
Egyéb bevételek 146 275 220 688 74 413 150,9%
Pénziigyi bevételek 4731 422 - 4309 8,9%
Osszes bevéte! 5272377 5 342 481 70 104 101,3%
Anyag -és készlet felhasznalds 221209 220 782 - 427 99,8%
* ebbé! karbantartd anyagok 65 283 65 404 121 100,2%
* ebbdl marketing anyagok 8548 8 000 - 548 93,6%
* ebbdl (izemeltetéshez felh. anyagok 147 378 147 378 - 100,0%
Elelmiszer anyagok 174 039 174 039 - 100,0%
Aramdi 169 077 173 093 4016 102,4%
Gazdij 30732 31125 393 101,3%
Uzemanyag 6616 6616 - 100,0%
Vizdij 20635 20 635 . 100,0%
Egyéb anyagkoltség - - - 0,0%
Anyagkoltség dsszesen 622 308 626 290 3982 100,6%
tgénybe vett szolgdltatdsok Osszesen 880073 908 546 28473 103,2%
*ebbdl javitdsl, karbantartési kbitségek 179 621 185 535 5914 103,3%
*ebbé! posta, telefon, internet kiltségek 11638 11638 - 100,0%
*ebbél fizetett Jutalékok koltségek 21177 21177 - 100,0%
*ebb6l szakértdi dijak, kényvvizsglat, ligyvéd 31124 36124 5000 116,1%
*abbél didkmunkaerd kblcsdnzés (Joker) 157 746 170 366 12620 108,0%
*ebbdl teriilethasznaiati dij 203 600 203 600 - 100,0%
*ebbél hirdetési dijak, reklamkoltség 112 739 113 000 261 100,2%
*ebbél rendezvények kiltsége 25980 25 000 3020 111,6%
*ebbdl szélioda marketing kélisége 3490 6 000 2510 171,9%
*ebhdl értékesltés, kidllitds kbltsége 9 852 8000 - 852 91,4%
*ebbél kbztisztaségi, csatornadij kéltsége 52576 52576 - 100,0%
*ebbdl minden egyéb igénybe vett szolg. 70530 70530 - 100,0%
Egyéb szglgéltatésok értéke 67098 67.098 - 100,0%
Anyagjelleg( raforditdsok 1569479 1601934 32455 - 102,1%
Bérkoltség 1727303 2023939 296 636 117,.2%
Bérjarulékok 390 541 451 143 60 603 115,5%
Tappénz 5371 5600 229 104,3%
Betegszabadsag 12034 13 350 1316 110,9%
Reprezentdcio 5526 5595 69 101,2%
Ertékesités egyéb személyi jellegli koltségei 1003 1103 100 110,0%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 213 555 100296 |- 113260 47,0%
Személyi jellegl raforditdsok 2355333 2601027 245694 110,4%
Ertékesokkendsi lefrds 505 148 504 877 - 271 99,9%
Kisertekd targyi e. leiras 14 479 31045 16 566 214,4%
Vendéglato druk ELABE 32 340 32 340 - 100,0%
Kézvetitett szolgéltatdsok értéke 9696 9 696 - 100,0%
Egyéb rafordftdsok 220 914 220914 - 100,0%
Pénziigyi raforditdsok 144 279 143078 |- 1202 99,2%
Osszes raforditas '4 851 668 - 5144910 293242 106,0% -
Sajatteljesitmények értéke 6819 6819 - 100,0%
Ad6zas el6tti eredmény 427 528 204390 |- 223138 ' 47,8%
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KiegészitG tajékoztatas a 3. sz. melléklethez

Kiegészitések az Uzletdgak fedezeti 8sszegének tervezett alakuldsa 2019. téblézathoz:

Strandfiirds: epyediildllé kapacitdssal rendelkezd iizletigunkat, szezondlis jellegébSl adéddan
magas arbevétel arinyos jovedelmezdség jellemzi. 2019. évre tervezett izemi eredménye 574.068
eFt.

Termilfiirdé és Kozponti Gydgyaszat: tirsasigunk jelentSs mdltra visszatekintd izletiga.
Tervezett lizemi eredménye — 62.639 eFt.

Aquapark: Szezonalis, a hazai turisztikai kinilatban egyedi, magas minSséget nydjté Gzletigunkat
— az elébbiekb3l adédéan — magas irbevétel arinyos jovedelmezbségi rata jellemzi. Aquapark
tizletigunk vonatkozasiban 2019. évre 169,530 eFt lizemi eredményt irinyoztunk eld.
Aqua-Palace Elményfiirds: Az éiményfiirdSzés, wellness szolgiltatdsok és a vendéglatis révén a
2019. évre tervezett lizemi eredménye 61.204 eFt.

Arpdd uszoda: A dontSen helyi vendégek altal litogatott létesitményiinkben szerény bevételek
realizdlédnak, melyek a riforditdsok megkozelitSleg egyharmadat fedezik, Az uszoda évrdl évre
hasonlé arinyban képz6dd negativ eredményét tirsasigunk uszésporthoz vald hozzijiruldsinak
tekintjilk. Fontos hangsilyoznunk, hogy az Arpzid uszodat tébb, mint 20 éve lzemelted
tarsasigunk. Az idSkozben szitkségessé vilt beruhdzdsok kivetkeztében mir jelentds amortizécid
(2019-ben vithatéan 20,6 millié forint) is megjelent a raforditisok kozdtt.

Silver Terapia: A terapia 2019. évre elSiranyzott lizemi eredménye: 4.089 eFt.

Délibab Terdpia: A terdpia 2019. évre eldirinyzott Gizemi eredmeénye: 8.156 cFt.

Aurum Terdpia: A teripia 2019. évre elSirinyzott (izemi eredmeénye: 932 eFt.

Rudolf Terdpia: A teripia 2019. évre elSirdnyzott lizemi eredménye: -1.189 eFt.

Victoria Terapia: A Hotel Victoria folyamatban 1év$ feltjitisa miatt 2019. évre nem tetveztiink
elbirdnyzatot.

Thermal Hotel: A szillishely, vendéglatis és gyogyiszati tevékenységek 2019. évre eldiranyzott
lizemi eredménye: 6.291 eFt, melynek legf6bb oka a személyi jellegll riforditisok magas aranya,
melyben dontS szerepet jatszik a jogszabalyi valtozasok miatti kotelez béremelés.

Thermal Camping: Az iizletigunk 2019. évre eléirinyzott iizemi eredménye: 70.589 eFt.

Hajdu Kemping: Az alacsony mindségdi és arfekvési, karbantartds igényes ingatlanallomannyal
rendelkezd szallashelyiink — a tulajdonos énkormanyzat részére fizetendd 2 millié Ft éves bérleti dij
figyelembevételével — tervezett 2019, évi {izemi eredménye: - 13.779 eFt. Az olcsé arkategoridba
tartozb szallashelylink révén jelentds gydgydszati és vendéplatis bevételt realizal tirsasagunk, mely
az érintett lizletigak eredményében jelenik meg.

Laboratérium: a koltségek valamennyi kiilsS és belsé vizsgalat raforditdsait tartalmazzik, ennek
kovetkeztében a 2019. évre elSirdnyzott lizemi eredménye: -23.354 eFt.

Asvanyviz és ktém tizem: Az iizletigunk 2019. évre eldiranyzott lizemi eredménye: -9.220 eFt.
Bérbeadott épiiletek, épitmények: A vendéglitohelyek, Gzletek bérbeadisa révén virhatéan
193.030 eFt eredményt realizal tirsasigunk a 2019, évben.

Termilviz értékesités: A kiilsé partnerek felé torténs pydgyviz szolgiltatis 2019. évre elSiranyzott
tizemi eredménye: 76.385 eFt. (Ez a tevékenység dontden belsé szolgiltatd dzem, a felmerils
koltségek az Onkoltség szamitisi szabdlyzat alapjin felosztisra kerillnek az értékesités és a
felhasznalé dizletigak kézott.)

Egyéb tevékenységek: Kisebb lépték(l bevételt eredményezs tevékenységeink részben mds
tizletAgakban hasznosulnak (pl. utazasi iroda tdjékoztatd tevékenysége), részben csak
tovabbszamlizasra keriilnek (bérlSk felé szamlazott kozizemi dfjak), valamint az egyéb



tevékenységek kozott kimutatott, megtermelt villamos energia minimalis, felesleges része keriil
értékesitésre, alacsony dtvételi drak mellett. A 2019. évre szamitott fedezeti Osszege -7.877 eFt ezen
tevékenységeknek.

Az értékesités kizvetett kiltségeinek rGvid magyardzata:

Ertékesftési kéliségek: Marketingkommunikaciés, hirdetés, reklim, reklamanyag, kiillitasok, visirok,
valamint a kapcsolédé szallds, utazdsi kéltségek. Ertékesitési és marketing tetiileten dolgozék személyi
jellegh kifizetései. Igazgatasi kdltségek: vezetdk, igyviteli dolgozdk bér és egyéb személyi jellegh
kifizetések, igazgatisi eszkdzdk értékesdkkenése, foglalkozds egészségiigyi vizsgilat dija, bankkoltségek,
konyvvizsgild, iigyvédi, jogi tandcsadsi dijak, vagyonbiztositds, oktatis, tovibbképzés, szakmai
kiadvanyok eléfizetési dija, postai dijak, tagdijak. Egyéb éltaldnos koltségele kdzponti raktir szemelyi
jellegti kifizetések, raktiri eszkdzok értékesdkkenése, jolét koltségek: véradis, dolgozéi rendezvények
koltségei.

Az egyéb bevételek és raforditisok, valamint a pénziigyi muveletek bevételeinek ¢és
riforditasainak magyardzatit a mar benydjtott iizleti terv 4.3, 4.4, pontja részletesen
tartalmazza.

Hajduszoboszlo, 2019. januar



