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Alulirott dr. Zajdd Zsolt, mint a Hungarospa HajduszoboszI6i Zrt. Igazgatdésaganak
elndke a mellékletben foglaltak szerint tajékoztatom Onoket a Hungarospa
Hajduszoboszloi Zrt. 2021. 1-9. havi bevételi adatairdl és a 2021. évi varhato
eredmény alakulasaral.

A 2021. szeptember 23-i Képviselbtestuleti Ulésre készllt anyagunkban jeleztik,
hogy a soron kovetkez6 Testuleti Ulésre a szeptember havi gazdalkodasi adatok
birtokaban ujabb tajékoztatast nyujtunk a tulajdonos szamara.

Képviselo6testiileti Hatarozat:

Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzatanak KépviselStestilete a Hungarospa

HajduszoboszIéi Zrt. 2021. évi gazdalkodasarol szold tajékoztatasat tudomasul
veszi.
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o 2. szamu: 2021. évi varhaté bevételek és raforditisok alakulasa
e 3. szamu: 2021. évi Cash Flow varhato alakuldsa



A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. 2021. évre vonatkozé tzleti terve 2021. aprilis 30-an a Hungarospa
Hajddszoboszléi Ztt. éves rendes Kozgytlésén elSterjesztésre és elfogadasra kertlt. Az tzleti terv tartalmazta,
hogy a 2021. évben keletkezé tobbletforrasbél gondoskodni kell a munkavallalok atlagkeresetének emelésérdl,
az erre iranyul6 intézkedések meghozatalara a f6szezoni eredmények ismeretében kertilhet sor.

A f6szezon zarasat kdvetben, a KépviselGtestilet 2021. szeptember 23-1 iilésére elSterjesztést nyujtottunk be,
mely alitamasztotta, hogy a 2021. 1-8 havi idészakban képz&dott tébblet arbevétel, illetve az év végéig
varhat6an realizalhat6 tobblet eredmény fedezetet nydjt az igazgatdsag és a menedzsment altal javasolt 10 %o-
os mértékd béremeléshez.

Az clSterjesztésben elérevetitettiik, hogy a KépviselStestilet oktoberi ilésére egy részletesebb beszamoléval
készulink, mely pontosabb adatokat szolgaltat a varhat6é koltségekrdl, illetve a 2021. évben elengedhetetlentil
sziikséges beruhazasokrol adunk szamot.

Jelen tajékoztaténkban a 2021. 1-8. havi tényleges bevételi és raforditasok adatai, valamint a 9. havi tényleges
bevételi adatokat tartalmazza.

A Hungarospa igazgatésiganak és menedzsmentjének 2021. évi legfontosabb céljava — a COVID jarvany
okozta szolgaltataskorlatozas és bevételkiesés idészakaban — a tdrsasig pénziigyi egyensulyanak
likviditasanak megdrzése és ezzel parhuzamosan a telepiilés foglalkoztatasi szerkezetében betdlt6tt

pozicié megdrzése és a stratégia fejlesztés — a Prémium Zo6na - megvaldsitasa valt.

Az elmdlt kilenc hoénap vendégforgalma és gazdasagi teljesitményei megnyugtatdé moédon, az el6zetes
varakozasaink felett alakultak, mindez lehetéséget teremt a szikségessé vilt, terven felili intézkedések
(munkavallal6i j6vedelmek rendezése, sziikségessé valt tébblet beruhazasok) megvaldsitasara. Természetesen a
jarvanylgyi helyzet miatt esetlegesen megvaltoz6é korilmények befolyassal lehetnek az altalunk tervezett
varhaté eredményre.

Naturalis forgalom 2020-2021. januar-szeptember

Strand és Termalfirdd 539 724 461 668 116,9%
TB kezel6lapos firdSbelépés 86 450 78 631 109,9%
Uszoda 28 576 32373 88,3%
Aquapark 83 592 81228 102,9%
Prémium Zéna 60 573 - -

Aqua-Palace 122 054 141 209 86,4%
Gyogyszolgaltatasok 232 400 282 706 82,2%

Wellness szoliéltatésok 21 451 44 590 48,1%

Thermal Hotel

23 079

25 486

90,6%

Thermal Camping

34718

27170

127,8%

Hajdu Kempin,

5960

5393

110,5%




Vendégforgalom alakulasa 2019-2020-2021. 1-9. hé
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1. sz. diagram

Fird6komplexumunk 2021. majus 01-jei Gjranyitasat kévetSen fokozatosan kezd6dott meg a vendégforgalom
visszaépilése. A fenti diagram jol szemlélteti az el6zG évek azonos idészakanak Gsszehasonlitasat. Fontos
kiemelni, hogy 2020. év elsé felében marcius kdzepétél-majus végéig tartottak zarva fiirdGegységeink, ezzel
szemben az idei év els6 négy honapjaban, a helyieknek nyuajtott gyodgyaszati szolgaltatasok
kivételével, minden mas szolgaltatasunk sziinetelt.

o Osszesitett fiird6szolgaltatasaink szama 15,8%-kal meghaladta 2020. 1-9. hénapjanak forgalmat.

o A Prémium Zoéna nyitasi évére 31.571 latdgatdlétszammal terveztink, 91,9%-kal tobb belépGiegy
forgalmat realizaltunk.

o Szallashelyeinken eltSltott vendégéjszakak szama 9,8%-kal haladtdk meg a tavalyi év azonos
id&szakanak szintjét.

o Osszesitett vendégforgalmi mutaté értéke 4,9%-kal meghaladta a tavalyi év azonos id6szakinak
vendégforgalmat.

Vendégforgalmi adataink az elGzetes varakozasaink folott alakultak. A vendégforgalom dont6 hanyadat a
belfsldi vendégek adjak, a kiilféldi vendégforgalom jelentésen elmarad a korabbi évekhez képest.

3. 2021. 1-9. havi bevételi adatok alakulasa

Az 1. sz. mellékletben bemutatjuk a 2021. 1-9. havi bevételi tény adatokat, a 2. szamui mellékletben pedig a
2021. évre varhat6 gazdasagi adatokat a 2021. évre jovahagyott tzletl tervvel Osszevetve.

3.1. BEVETELEK 1-9. HO

A 2021. 1-9. havi bevételek értéke a tetvezetthez képest 186,3 M Ft — tal (6,3%-kal) magasabb.
Az egyes lzletagak 1-9. havi arbevétele az alabbiak szerint alakult:

Strandfiirdé:

A Strandfiird6 1-9.havi arbevétele 848,9 M Ft, mely a tervezetthez képest 128,4 M Ft-tal elmarad. Ennek oka
alapvetGen majus-junius hénapban a védettségi igazolvany ellenérzési kotelezettség bevezetése, a f6szezonban
pedig kilfoldi vendégforgalom fokozatos visszaépiilése.

Prémium Zoéna élményfiirdd és vendéglatas:
A Prémium Zona arbevétele vendéglatassal a tervezettnél 32,9 M Ft-tal kedvezSbben alakult, 209,6 M Ft.

TermalfiirdS és I. Gyogyaszat:
A TermalfiirdS és 1. Gyogyaszat arbevétele a tervezettnél 97,4 M Ft-tal kedvez6bben alakult, 453,1 M Ft.



Aquapark:
Az Aquapark 1-9.havi arbevétele 179,8 M Ft, mely 37,3 M Ft-tal marad el az Ulzleti tervben el6re vetitett

értéktSl. Ennek oka alapvetéen az 4j magasminSségi szezonalis szolgaltatds, a Prémium Zoéna megjelenése a
kindlatban.

Aqua-Palace élményfiird§ és vendéglatas:
Az Aqua-Palace 1-9. havi arbevétele a tervezettnél 99,6 M Ft-tal kedvez8bben alakult, 365,5 M Ft.

r

Arpad Uszoda:
Az Uszoda 1-9. havi arbevétele a tervezettnél 9,7 M Ft-tal kedvez6bben alakult, 17,7 M Ft.

Thermal Hotel Szalloda, Vendéglatas, Gyogyaszat:
Az Uzletag arbevétele a tervezettnél 172,5 M Ft-tal kedvez6bben alakult, 387,7 M Ft.

Thermal Camping:
A Thermal Camping 1-9. havi arbevétele 132,9 M Ft, mely 7,0 M Ft-tal t6bb az elSiranyzott értékhez képest.

Hajdu Kemping:
A Hajdu Kemping 1-9. havi arbevétele 15,9 M Ft.

Laboratérium:
A laboratériumi arbevétel 33,6 M Ft, mely 8,9 M Ft-tal haladta meg az el6iranyzott értéket.

Asvanyviz palackozé:
Az asvanyviz tizem és a masszazskrém tizem arbevétele 21,8 M Ft, mellyel 6,1 M Ft-tal tobbet realizalt az
1-9. hénapra vart bevételekhez képest.

Egyéb iizletagak:
A bérleti dijak bevétele 135,4 M Ft.

Az Egyéb arbevételek (bérl6knek tovabbszamlazott kéziizemi dijak, az utazasi iroda bevételek, értékesitett
villamos aram stb.) 6sszege 34,6 M Ft.
Heéviztermelés és értékesitésbdl szarmazo bevétel 19,5 M Ft.

Egyéb bevételek:

Az egyéb bevételek 6sszege 271,9 M Ft. Az itt jelentkezé 55,9 M Ft elmaradas oka, hogy 2021. majus 31-én
véget ért az agazati bértdmogatasi program, az uzleti tervben pedig 2021. junius 30-ig szamoltunk a
bértamogatas folyositasaval.

Pénziigyi bevételek:
1.7 M Ft tobblet bevételt sikeriilt elérni, dontéen arfolyamnyereség realizalasaval.




3.2. BEVETELEK - VARHATO 2021.

Az egyes lUzletagak 2021. évi varhat6 bevételeinek alakulasat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

A 2021. év végi varhat6 Osszes bevétel 405,5 MFt-tal meghaladja a jovahagyott 2021. évi iizleti tervben
eldiranyzott értéket.

Tobbletbevételként jelenik meg az egyéb bevételek kozott a kertészeti ingatlan (Hdéforras u. 4. szam
alatti telephelyiink) értékesitésébdl szarmazo bevétel (229.151 eFt).

A 2021. évre varhaté bevételekben az év els6 9 honapjara a tény bevételi adatokat jelenitettiik meg, az év
hatralévé hénapjaiban pedig oktéber hénapra 85%-os, az év utolsé két hénapjara pedig 90%-os bevétel
elérését céloztuk meg a 2019. évet alapul véve. A bevételek realizalasa nagymértékben fiigg a jarvanyiigyi
helyzet alakulasatdl, a negyedik hullam megjelenésétdl és annak kévetkezményeit6l. A szeptemberi
forgalmunk — killéndsen a gyoégydszat — azonban bizakodasra ad okot, hogy az év hatralévé részére tervezett
adatok megvalosuljanak.

3.3. RAFORDITASOK - VARHATO 2021.

A Hungarospa Hajdtszoboszl6i Zrt. 2021. évi varhaté raforditasainak alakuldsat a 2. szamu melléklet
tartalmazza.

A 2021. évi tizleti terviinkben Gsszességében 4,105 milliard forint koltséggel és raforditassal szamoltunk. Az év
eddig eltelt idészakaban a koltséggazdalkodas kiegyensulyozott, a koltségeink dsszességében — a
tulajdonos felé elszamolt teriilethasznalati dij kivételével — a tervezett érték alatt maradtak.

o Anyagkoltségeink a tervezett érték kdzelében alakulnak (tervteljesitési index 101 %)

o Anyagkéltségeinken belil tbblet elsé sorban az lizemeltetéshez felhasznalt anyagokban és az
élelmiszer anyagokban jelenik meg, melynek f6 oka, hogy létesitményeinket a tervezetthez
képest 1 hénappal hamarabb tudtuk megnyitni. Az élelmiszeranyagtdbblet ardanyos az elért
tobblet arbevétellel.

o Ugyanakkor anyagkoltségeinken belil aram- és gazdijakon egyiittesen varhatéan kézel 10 M
Ft megtakaritast tudunk elérni év végéig.

o Igénybe vett szolgaltatasaink koltségei varhatdan 95,3 M Ft-tal haladjak meg a tervezett értéket, mely
az Onkormanyzatnak fizetendd tobblet teriilethasznalati dij (114,6 MFt) miatt jelentkezik.

o Az igénybe vett szolgaltatasok koltségein belill szeptember honapban feliilvizsgalatra keriiltek
a javitas-karbantartasi koltségek, igy megjelenitésre keriiltek a 2021. évben még varhatéan
felmerilS javitasi kiaddsok, valamint az év 1-9. honapjara tervezett, de késébbi id&szakra
atitemezett, még 2021. évben varhatéan elvégzésre keriil§ karbantartisok kiadasai is.

o A fizetett jutalékokon varhatéan 14,7 M Ft tobblet raforditas keletkezik éves szinten, mely
azonban a tSbbletbevétellel Gsszhangban felmerills SZEP kartya forgalmi  jutalékot
tartalmazza.

o A didkmunkaerd kdlesonzés koltségén év végéig varhatéan 4,7 M Ft megtakaritas képzdik.

o A marketing- és reklam koltségek varhatdan a tervezett szinten realizalédnak év végével.

o0 Személyi jellegl raforditasaink 2021. évre varhat6 értéke 42,2 millié forinttal — 2,3%-kal —
haladja meg a 2021. évre elSiranyzott értéket alapvetSen a 2021. oktéber honaptdl tervezett, a
2020. december havi alapbérre szamitott 10%-os béremelés hatasa, 37 M Ft.

Tarsasagunk 2021. évre varhat6 adozas el6tti eredménye az 1-9. havi tény bevételi adatok, és az utolso6
negyedéves tervadatok figyelembevételével 113,8 millié forint nyereség.



A 3. sz. melléklet tartalmazza a 2021. évi pénzforgalmunk (cash flow) varhaté alakulasat.

Cash Flow terviink év végéig bemutatott varhaté alakulasanal a jelenlegi tényleges pénzallomanybdl kiindulva,
az év végélg még varhatdan felmeriil§ beruhazasi kiadasokat (termalfirdS tetd és zsindely javitas, energetikai
méré miszerek beszerzése, hullimkelt§ gép feltjitasa, E.on Il-es betdp, Aquapark podeszt feldjitas, hidegvizes
kat faras, szorf javitas, stb.), valamint a hiteltorlesztési moratérium miatt még meg nem fizetett, de 2021.
évben esedékes hiteltorlesztéseket is figyelembe véve készitettiik el.

Tarsasagunk banki pénzeszkéz allomanya 2021. oktéber 1-jén a tervezetthez képest kedvez§bb:

Forint egyenleg: 367.491 eHUF
Deviza egyenleg: 466 eEUR
Lekotott betétdllomany: 900.000 eHUF

Hitelszerzddések:

K&H Bank Aqua-Palace
beruhazasi és fejlesztési hitel 2022 351.662.118,-Ft 0 Ft
Hitelkeret: 3.380 MFt

OTP Bank 300 MFt-os beruhazasi
kéleson a Prémium Zona 2028 300.000.000,- Ft 37.500.000,-Ft
beruhazashoz kapcsolédéan

EXIM Bank 1.350 MFt beruhazasi
szarmazékos kolcson a Prémium 2028 1.350.000.000,- Ft 168.750.000,-Ft
Zo6na beruhazashoz kapcsolédéan

EXIM Bank 800 MFt karenyhits 003 160.000.000,-Ft
forgbeszkoz kdleson 800.000.000 Ft (2021.09.30-4n
megfizetésre keriilt)

Foly6szamlahitel keret 900MFEt

2022 0

Osszességében elmondhatd, hogy tirsasagunk likviditasi helyzete a COVID valsag ellenére kielégits, az év
soran a rendelkezéstinkre 4ll6 folydszamlahitel (keret: 900 MFt) igénybevételére szinte nem is lesz sziikség.

A 2021. évben esedékes torlesztérészletek megfizetéséhez a forras biztositott.

A cash flow tervben szerepel a K&H Aqua-Palace hitel végtorlesztése (351.662 M Ft) is. Az 6vatossag elvét
szem el6tt tartva a 2022. évben esedékes Aqua-Palace hitel totlesztésre - az Igazgatdsig dontése alapjan — csak
abban az esetben keriilhet sor, amennyiben a jarvanyiigyi helyzet miatt tizemeltetést korlatozé intézkedésre
nem kertl sor.



5. Beruhazasi kiadasok

A tablazatban szerepelnek az ez évre tervezett és ténylegesen megvalosult, 2021. évben felmeriil6 beruhazasi

kiadasok.
Megnevezés Ter: lft()Zl. Tenye(;-t& ho)
Prémium Zoéna kivitelezés 1 005 638 1132399
Prémium Zéna kiegészit beruhazasok 266 903 180 111
Egyéb, targyévi beruhazasok 200 266 146 209
Beruhazasok 6sszesen 1472 807 1458 719
Kisértékd targyi eszkoz beszerzés 44 341 8283

A 2022. évi szezon elinditasdhoz és biztonsagos lzemeltetéshez - tekintettel a fejlesztések idGigényére -
az alabbi beruhdzasok ez évi megkezdése nélktlézhetetlenné valtak, melyre a pénzilgyi fedezet adott.

Megnevezés Helyszin Tervezett 6sszeg e Ft
Aquapark indit6 podeszt feltjitasi tervdokumentacié Aquapark 2100
Kutfaras-hidegvizes Strandfiird6 9500
Szorf javitas Aqua-Palace 14 000
)Csu)sz,dafelu)ltas 11 db (varhat6an 2022. évre Aquapark 30 000
athuzo6do)
Bels6 termalviz tarol6 rendszer kapacitas bévitése ) .
(varhatéan 2022. évre 4thiz6do) Viztermelés 30000
H1c}leg vizes Fﬂatq rendszer fltalalfltaFa ,hlc)leng ellatas Prémium Z6na 25 000
javitasara (varhatban 2022. évre athuzodo)
Tervezett beruhazasok 6sszesen 110 600




6. Osszegzés

A 2021. évi gazdalkodas legfontosabb jellemz6i, melyet beszamolénkban megjelenitettiink:

o Az ez évi mikodés 4 honapos sziineteltetése ellenére a gazdalkodasi adataink igazoljak, hogy a
kialakult helyzetre tekintettel meghozott intézkedések kovetkeztében a mikodés pénziigyi egvensilva
biztositott.

o Tarsasagunk masodik legnagyobb beruhazasi volumend fejlesztése a Prémium Zéna 2021. jnius 18-
an atadasra kerllt. A magasabb mindségli szolgaltatds fejlesztés fontos piaci elényt és vonzerst
jelentett az Gjranyitast kovetd idSszakban.

o Az Igazgatésag és menedzsment folyamatos torekvése volt a veszélyhelyzet és a bezaras ellenére a
munkavallal6i 1étszam megdrzése.

o A meglévS hitelszerz6déseink teljesitéséhez és a szezonalitas kezeléséhez sziitkséges pénziigyi
tartalékok rendelkezésre allnak.

Jelen Uzleti Terv modositas biztositja, hogy a 2021. évben keletkez6 tobbleteredmények mindenképp az
elmaradt személyi jellegli juttatdsok poétlasira az elmaradé atlagkereset emelésére, a munkavallalok

bérezésére forditddjon.

A 2021. 1-11. havi bevételi adatok alapjan meghatarozott 2021. varhaté mérleg szerinti eredmény teljes
6sszege - a Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. december honapban allomanyban levé munkavallalok
kozott felosztasra keriiljon, olyan médon, hogy az 6sszeg fedezetet nyujtson a bér és a kapcsolodo
jarulékok teljes 6sszegére.

Felel6s vezet6kként fontos azzal zarni tajékoztatonkat, hogy jelen makrogazdasagi helyzetben nem
lehet kizarni, hogy sziikségessé valhat az lizleti tervt6l eltérést eredményezé operativ beavatkozas a
gazdalkodas egyensulyi feltételeinek megdrzése érdekében. Az oOvatossag alapelvének szem el6tt
tartasaval, illetve a gazdalkodasi adatainak folyamatos mérésével és elemzésével a tarsasag vagyoni-
pénziigyi és jovedelmi helyzetének megdbrzése kiemelt fontossagu feladatunk.

Amennyiben a jévében a jarvanyhelyzet alakulasa kovetkeztében lizemelést korlatozo6 intézkedések
lépnek életbe és a varhatéan felmeriilld koltségek ellentételezéséhez nem rendelnek allami

tamogatast, ugy szitkségessé vallhat a tulajdonosi Onkormanyzati timogatas is.

Kérjiikk a Tisztelt KépviselGtestiiletet, hogy a Tarsasagunk 2021. évi gazdalkodasardl szolo
tajékoztatasunkat elfogadni sziveskedjenek!

Hajduszoboszlo, 2021. 10. 11.

A Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt Igazgatdsaga



HUNGAROSPA HajduszoboszI6i Zrt.

Bevételek alakulasa 2021. januar-szeptember

1. sz. melléklet

A tétel megnevezése 2020.tény 2021.tény 2021. terv Tervtél eltérés Bazis index Terv index

Strandfiirdé bevétele 685 905 848 938 977 326 -128 388 123,77% 86,86%
Prémium zéna bevétele vendéglatassal 0 209 649 176 745 32 904 0,00% 118,62%
Termalfiirdd és |.sz. gyogyaszat bevétele 422 899 453 118 355 755 97 363 107,15% 127,37%
AQUAPARK bevétele 175 663 179772 217 051 -37 280 102,34% 82,82%
Aqua-Palace bevétele vendéglatassal 423 436 365 535 265 907 99 628 86,33% 137,47%
Arpad uszoda bevétele 19610 17 676 7937 9739 90,14% 222,70%
Silver Terapia bevétele 14 996 13 033 9 893 3140 86,91% 131,74%
Délibab Terapia bevétele 13 554 - 11427 -11.427 0,00% 0,00%

Aurum Terapia bevétele 10 192 10 523 6 653 3 869 103,24% 158,16%
Rudolf Terapia bevétele 4762 2 905 3107 -202 60,99% 93,49%
Thermal Hotel szalloda, vendéglatas, gyogyaszat 374 958 387 733 215 210 172 523 103,41% 180,16%
Thermal Camping bevétele 96 238 132 934 125 897 7037 138,13% 105,59%
Hajdu Camping arbevétele 14 582 15 859 17 726 -1 866 108,76% 89,47%
Laborvizsgalat bevétele 33 459 33616 24 746 8 869 100,47% 135,84%
Asvanyviz - masszazskrém lizem bevétele 20 058 21 846 15717 6 130 108,92% 139,00%
Bérleti dij bevételek 106 472 135372 142 034 -6 662 127,14% 95,31%
Héviz termelés bevétele 54 683 19 512 27 074 -7 562 35,68% 72,07%
:Egé/:bsil;b)evetelek (bérléknek koziizemi dij, utazasi 23919 34 571 41 909 7337 144,53% 82,49%
Egyéb bevételek 10 436 271 884 327 759 -55 875 2605,25% 82,95%
Pénziigyi bevételek 2 940 2 985 1264 1721 101,53% 236,13%
Osszes bevétel 2508 763 3 157 460 2971 136 186 324 125,86% 106,27%




Bevételek és raforditasok 2020. évi tény és 2021. évi terv

2. sz. melléklet

) ) 2020. évi 2021. évi 2021. évi Kiilonbozet Index
A tétel megnevezése TENY TERV VARHATO (2021. varhat6 - (2021.
2021.terv varhat6/2021 terv

Strandfiirdé bevétele 686 662 977 326 848 938 -128 388 86,9%
Prémium Zéna bevétele vendéglatassal 0 176 745 209 649 32904 118,6%
Termalfird6 és |.sz gydgydszat bevétele 538 773 635 954 733 315 97 362 115,3%
AQUAPARK bevétele 175 614 217 051 179 772 -37 279 82,8%
Aqua-Palace bevétele vendéglatassal 465 170 450722 550 351 99 629 122,1%
Arpad uszoda bevétele 23618 20079 29817 9738 148,5%
Silver Terapia bevétele 21029 20 141 23281 3140 115,6%
Délibdb Terapia bevétele 16 066 23 803 12 377 -11 427 52,0%
Aurum Terapia bevétele 15 095 14758 18 627 3 869 126,2%
Rudolf Terdpia bevétele 8244 7279 7 076 -202 97,2%
Thermal Hotel szalloda, vendéglatas, gyogyaszat 422 012 353 056 525578 172 523 148,9%
Thermal Camping bevétele 96 712 128 078 135116 7038 105,5%
Hajdu Camping arbevétele 14 581 17 726 15 859 -1 867 89,5%
Laborvizsgalat bevétele 44 176 34738 43 607 8 869 125,5%
Asvanyviz.- m.krém izem bevétele 24 545 21170 27 300 6130 129,0%
Bérleti dij bevételek 121617 150 591 143 929 -6 662 95,6%
Héviz termelés bevétele 61231 63 541 55979 -7 562 88,1%
Egyéb arbevételek (bérl6knek kozlizemi dij, 51941

utazasi iroda, stb.) 34278 44 604 -7 338 85,9%
Egyéb bevételek 209 761 527 253 690 529 163 276 131,0%
Pénzligyi bevételek 16 638 12 701 14 422 1721 113,5%
Osszes bevétel 2995 822 3904 652 4310 126 405 475 110,4%
Anyag-és készlet felhasznalas 132 311 205 878 203 283 -2 595 98,7%
* ebbdl karbantarté anyagok 39439 59 635 47 155 -12 480 79,1%
* ebbél marketing anyagok 4173 7 000 7 130 130 101,9%
* ebbdl izemeltetéshez felh. anyagok 88 699 139243 148 998 9755 107,0%
Elelmiszer anyagok 90 660 106 863 121180 14318 113,4%
Aramdij 134 600 166 388 161 212 -5176 96,9%
Gazdij 17 506 23334 18 714 -4 620 80,2%
Uzemanyag 5461 5824 5834 10 100,2%
Vizdij 6 839 11335 14739 3404 130,0%
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0,0%
Anyagkoltség 6sszesen 387 377 519 622 524 962 5341 101,0%
Igénybe vett szolgaltatasok 6sszesen 449 744 797 998 893 328 95 330 111,9%
*ebbdl javitasi, karbantartasi koltségek 118 760 178 162 159 039 -19 123 89,3%
*ebbdl posta, telefon, internet koltségek 9725 10 448 10 253 -195 98,1%
*ebbdl fizetett jutalékok koltségek 26 959 23 876 38576 14 700 161,6%
*ebbdl szakértdi dijak, konyvvizsgalat, lgyvéd 41 840 36411 40 087 3676 110,1%
*ebbdl diakmunkaer6 kolcsonzés (Joker) 85311 145 208 140 503 -4705 96,8%
*ebbdl tertlethasznalati dij 3 600 201 600 316 175 114 575 156,8%
*ebbdl hirdetési dijak, reklamkoltség 75 757 74 000 80 020 6 020 108,1%
*ebbdl rendezvények koltsége 7 543 8 500 5659 -2841 66,6%
*ebbdl szalloda marketing koltsége 3744 6 500 2 266 -4234 34,9%
*ebbdl értékesités, kiallitas koltsége 3156 2 000 1845 -155 92,3%
*ebbdl koztisztasagi, csatornadij koltsége 26 304 53 800 42 046 -11 754 78,2%
*ebbdl minden egyéb igénybe vett szolg. 47 045 57 492 56 858 -634 98,9%
Egyéb szolgaltatasok értéke 44 069 47 910 53412 5502 111,5%
Vendéglaté éruk ELABE 22231 22391 36913 14 523 164,9%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 1613 10 187 2118 -8 069 20,8%
Anyagjellegii raforditasok 905 033 1398 108 1510734 112 626 108,1%
Bérkoltség 1464 362 1574 863 1595770 20907 101,3%
Bérjarulékok 136 983 152 422 176 822 24 400 116,0%
Tappénz 8091 5121 5093 -28 99,4%
Betegszabadsag 21824 13230 15617 2 387 118,0%
Reprezentacio 1092 1191 1539 347 129,2%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 57 114 68 424 62 582 -5842 91,5%
Személyi jellegii raforditasok 1689 466 1815 251 1857423 42 171 102,3%
Ertékcsokkenési leiras 482 076 488 296 486 458 -1838 99,6%
Kisértékd targyi e. leiras 17 161 44 341 9 386 -34 955 21,2%
Egyéb raforditasok 122 467 193 727 182 583 -11 144 94,2%
Pénziigyi raforditasok 786 165 019 166 309 1291 100,8%
Osszes raforditas 3216 989 4104 742 4212 893 108 151 102,6%
Sajatteljesitmények értéke -669 2932 16 609 13 677 566,5%
Addzas el6tti eredmény -221 836 -197 158 113 842 311 001 257,7%




3. sz. melléklet: Cash flow terv 2021.

3. sz. melléklet

Atétel //// Hénap 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Ossz. eFt :

pé 6zok nyité 1241664 1160174 1136 144 778171 344 580 286 722 568 616 950 000 1825333 1452 950 979 952 1059 048

Addzés elétti eredmény 152 417 57 954 - 150 727 116 960 84709 197 267 441 875 662 003 - 118 784 91 306 39774 - 59 685 113 842

Ertékcsdkkenési leirds 40 064 35524 38812 37329 38083 36528 46733 47 555 40983 42 120 40823 41906 486 458

T6keemelés 98 000 98 000

Athiiz6d6 tételek

thiizédé tételel 144106

Kisfaludy2030 ta as (el6leggel) Prémium Zéna 46 072 46 072
bank hitelfelvétel (maradék hitel: 641.907 e Ft) 145 623 496 284 - - - - - - 641907

OTP hitelfelvétel (maradék hitel: 72.128 eFt) 46 867 25261 - - - - - - 72128

Exim karenyhité hitelfelvétel (maradék: 0) -

Péniigyileg nem realizalt zarlati tételek (Arfkill. és tdmogatds elhat.) - 69 947 69 947

Cash flow forrasai (korrekciéval) 6 31753 22430 126 648 441914 46 626 62739 488 608 709 558 - 77 802 49 186 80 596 - 87727 1388 460

El626 évrél 4thuzodo kotelezettségek (ad6 és jarulék, sth.) AFA 113 243 70 000 180 000 40 000 290 000

Beruhazdsok 2021 - 1600 162 202 192 286 11231 500 47 500 35000 - 32150 1500 127 700 611 669

Kisfaludy2030 beruhazas Prémium Zéna 312219 669 619 981 838

Kisfaludy2030 Prémium Z. miiszaki ellenér 10 200 13 600 - - - - - 23 800
bank (1.350 MFt) hiteltérlesztés 168 750 168 750

OTP hiteltérlesztés (300 MFt) 37500 37500

Exim karenyhité hiteltorlesztés (5 részlet) 160 000 160 000

Aqua-Palace hiteltorlesztés (2022.11.30-ig) 351 662 351662

Tarsasagi ado elleg - - - - - - - - - - - - -

Cash flow felt ala 113 243 1600 484 621 875 505 11231 500 47 500 105 000 340 000 423 812 1500 333 950 2625219

Zaré pénzk./folyészamla hitel 1160174 1136144 778171 344 580 286 722 223483 1009 724 1554 558 1407 531 979 952 1059 048 637 371

Aqua-Palace hitel 351 662 351662 351 662 351662 351 662 351662 351 662 351662 351 662 - - -

EXIM hitel 708 093 708 093 853716 1350 000 1350000 1350 000 1350000 1350 000 1350000 1350 000 1350000 1181 250

OTP Hitel 227872 227872 274739 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 262 500

Foly6szdmla hitel / Betét (Ft) tervezett alakuldsa kamatszamitashoz 1160174 1136144 778171 344 580 286722 223482 1009 724 1554 558 1407531 979 952 1059 048 642 697

Exim karenyhitd hitel 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 640 000 640 000 640 000 640 000

Kamatszamitasok Hitelszerzédésenként:

Aqua Palace Hitel 2,0 % 586 586 586 586 586 586 586 586 586 - - 10 000 15275

Folydszla hitel (Fix) 2,3 % 550 428 978

EXIM hitel (1.350 MFt) (0,76 %) 448 448 541 855 855 855 855 855 855 855 855 748 9 026

OTP hitel 300 M Ft (3,79 %) 720 720 868 948 948 948 948 948 948 948 948 829 10716

Exim karenyhitd hitel 800 MFt (0,8%) 533 533 533 533 533 533 533 533 427 427 427 427 5973

Hitelkamat Gsszesen: 2288 2288 2528 2922 2372 2494 2922 2922 2815 2229 2229 12 004 40012

Betéti kamatok 0,1 % 97 95 65 29 - - 84 130 117 82 88 54 839
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