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1. Bevezetés

Hajduiszoboszlé Varos Képviselo-testiilete 3/2004. (1.22.) sz. hatarozataval hatalyba
léptette a varos Onkormanyzati Minéségiranyitasi Programjat (tovibbiakban OMIP). Az
onkormdnyzati program alapjan a kozoktatdsi intézmények elkészitették a sajat
mindségirdnyitdsi programjaikat, és azokat a Képviseld-testiilet 82/2004. (VI.29.) sz.
hatdrozatdval j6vahagyta. Természetesen az OMIP-ben meghatdrozottak figyelembe vételével
késziiltek az egyéb intézményi dokumentumok is.

Az OMIP megalkotdsa dtgondolt volt. A kozoktatds-irdnyitdsnak mdar kordbban kialakult
helyi gyakorlata. Mely, a helyi szokdsok és gyakorlat figyelembe vételével, a torvényi
eldirdsoknak megfeleléen, kordbban elkészitett dokumentumok szerint miikodott. A miikodés
Rendszere. Ezért, célszerlien a meglévd folyamatokat, dokumentumokat feliilvizsgilva, a
sziikségesnek itélt mértékili modositds utdn, az érintettek véleményének ismeretében késziilt el
az OMIP.

A széleskorll informécidgylijtés és egyeztetés, a partnerekkel valé egyiittmiikodés a Program
elkészitése sordn er6sodott. Az igy kialakitott rendszer is, és a miikodtetési rendszer is az
egyiittmiikodésre, a partnerségre épiilt.
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vizsgdlata. Nyilvan ez komplex vizsgdlatot jelenthet, vagyis a program aktualizdlasa,
miikodésének attekintése a tobbi szabédlyzoval val6 koherencia vizsgdlatat is jelenti.

2. A rendszer

A mindségfejlesztés egy jovobeli cél,- allapot megkozelitése, elérése. Folyamat, melynek
gyakorlatilag soha nincs vége, mivel a tokéletesre valo torekvés a tevékenységek minél
magasabb szintli végzése olyan célkitlizés, amely érdekében mindig djabb és Gjabb feladatok
fogalmazdodnak meg. Sikerének feltétele a bevezetés és a miikodtetés folyamatanak pontos
tervezése és iranyitasa; az érdekelt felek kozos tevékenysége.

A fenntarté szamara fontos, hogy a torvényben megfogalmazott fejlesztési-tervezési
kotelezettségének megfelel szinvonalon és hatékonysaggal eleget tudjon tenni.

A mindségiranyitasi program a mindségfejlesztési folyamatok tervszeri végrehajtasan
keresztiil valésul meg, amely miikodési mechanizmust kivan. A folyamatos fejlesztés
alapmodellje a Deming-féle korbdl fejlodott ki. Eszerint valamennyi tevékenység lebonthat6:
tervezés — megvalositas/végrehajtais -  ellenérzés/elemzés és  értékelés —
beavatkozas/javitas. Ez a minéségelvii tevékenység, munkafolyamat, amely kovetd
adatrendszerre, mérésekre, azaz objektiv adatokra, rendszeres visszacsatoldsra épiild
értékelés, és az értékelés alapjan a fejlodés mindségi Osszetevoire épitd korrekcios ciklus
inditdsat jelenti. A ciklus Ujbdl induldsa esetén az eldz6 korben nyert tapasztalatok
kiinduldsként, mintaként, normaként szolgdlnak. Ez biztositja, hogy ugyanazt a hibat ne
kovessiik el ismét; igy a kovetkezd tevékenységsort magasabb mindségi szinten tudjuk
megvaldsitani.



3. A gyakorlat

A kozoktatasi intézmények a neveldtestiiletek szandéka szerint, a torvényi szabalyozast
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kiépitését javarészt a COMENIUS 1. kozoktatdsi minOségiranyitdsi rendszerben
meghatdrozottak szerint, tandcsadd segitségével hajtottdk végre. A bevezetés két éves
ciklusban kiils6 monitoring és zdr6 értékelés utdn zarult. Tehat volt eldzmény és szakmai
tapasztalat a mindségfejlesztés tekintetében.

Az OMIP az érintettek véleményének figyelembe vételével késziilt. Kimondhat6 tehat, hogy
az intézményi programok kell6 megalapozottsdggal alakulhattak ki. A tartalmi megfelelés is
kell6 koherencidt és lefedettséget biztosit.

Tény az is, hogy a mindségfejlesztéshez kapcsolddd, a varos teljes kozoktatdsi rendszerét
atfogd dokumentumok elkészitésének, miikddtetésének nem volt olyan elézménye, amely
alapjan a tartalmi elemek teljes biztonsdggal rogzithetok lettek volna. A programok tehat a
jovahagyds pillanatitol igénylik a valtoztatast.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan is kijelenthetd, hogy a dokumentumok mddositésa,
aktualizalasa sziikséges. Természetesen a folyamatos ellendrzés és sziikség esetén a
valtoztatds a mindségfejlesztési eljardsok egyik legfontosabb sajatossdga. Valtoztatds
azonban nem csak a tartalmi elemeket tekintve sziikséges. Valtoztatni sziikséges a
mindennapi gyakorlaton is. A dokumentumok megalkotdsa bairmennyire a torvényi eldirdsok
és a kialakult gyakorlat szerint tortént a miikodtetés folyamatos és aktiv figyelmet igényel. Ki
kell, hogy alakuljon a szabélyzok szerinti miikodés gyakorlata.
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lehetdvé teszi, hogy stratégiai, illetve a rovidtavu tervezés és folyamatiranyitds vildgos és
elérhetd célokért 6sszehangolt €s hatékony tevékenységként valdsuljon meg.

4. Torvényi hattér

A kozoktatds rendszerének mukodtetéséért az dllam a felelds, a kozoktatasi-
szolgaltatasok megszervezése és biztositdsa a helyi onkormanyzatok feladata.

Az 1990. évi LXV. (,,0onkormdnyzati”) torvény 1.§ (5) bekezdése alapjin a
kozoktatdsrol szo6lo 1993. évi LXXIX. torvény (tovdbbiakban Kt.) 86. § (1) meghatarozza a
helyi onkormdanyzatok feladat-ellatasi kotelezettségét a kozoktatast illetden. A ,telepiilési”
(kozségi, varosi, fOvarosi keriileti, megyei jogu vdrosi) Onkormdnyzatoknak kotelez6
feladatava teszi az

* (§vodai ellatasrol

= altalanos iskolai nevelésrol, oktatasrol
valé gondoskodast.

Az Onkormanyzatok egy része a kotelezO feladat ellatdson til, onként vallalt
feladatként miikodteti a kozépiskolai hdlozatat (gimndzium, szakkozépiskola, szakiskola),
alapfoku miivészeti oktatast és a pedagdgiai szakszolgaltatast.

A telepiilési onkorményzatnak célszerli tehat atgondolni €s megtervezni azt, hogy
milyen médon tesz eleget a torvényben meghatarozott kotelezettségeknek.

A tervezés megalapozottsagat segitheti el0 az Onkormanyzati, dontés-elokészitést
szolgdld feladat-elldtdsi, intézményhalézat-miikodtetési és -fejlesztési terv, melyet a helyi
onkormdnyzatnak kozoktatasi feladatai megszervezéséhez elkésziteni.



A Kt. 85.§ (7) bekezdésében meghatirozottak szerint a helyl Onkormdényzati
intézményfenntartd elkésziti az dnkormanyzati kozoktatasi intézményrendszer mikodésének
mindségirdnyitdsi programjat.

Az Onkorményzati minOségiranyitdsi program az Onkormdanyzati kozoktatdsi rendszer
egészére hatarozza meg:

a fenntarto elvarasait

az egyes intézményeknek a fenntartoéi elvarasokkal kapcsolatos feladatait,

a kozoktatas rendszerének és a kozoktatast érinté mas agazatok kapcsolatait,
a fenntartoi iranyitas keretében tervezett ellenorzések rendjét.
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Az intézményi mindségirdnyitdsi programnak Osszhangban kell dllnia az
onkormdnyzati mindségiranyitasi programmal.

A fenntartd a mindségiranyitasi programban meghatarozottak szerint mitkodteti a
mindségfejlesztés rendszerét.
Rendszeresen — ha jogszabdly masképp nem rendelkezik, négyévenként legalabb egy
alkalommal — ellendrzi

a kozoktatasi intézmény gazdilkodésat,
mukodésének torvényességét, hatékonysagat,
a szakmai munka eredményességét,
o nevelési-oktatdsi intézményben:
A feladat-ellatasi kotelezettségbdl kiindulva minden 6nkormanyzatnak gondoskodnia kell
az 6vodai nevelésrol és az altalanos iskolai oktatasrol.
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5. Helyzetkép
5.1. Az onkormanyzat és hivatala

Az 1990. szeptember 30-i helyhatdsdgi valasztidsokon Hajdiszoboszlét 10 egyéni
valasztokeriiletre és 20 szavazdkorre osztottdk fel. 1990. oktéber 25-én tartotta alakuld tilését
a varos Onkormdnyzati — a polgarmestert is beleértve 18 képviselobdl all6 -
képviselOtestiilete.

A megalakult 6nkormédnyzat neve: Hajdtiszoboszlé Viros Onkorményzata

Az Onkorményzat vezetdje a polgdrmester. A polgarmester alapveto feladatait a helyi
onkorményzatrdl sz616 torvény allapitja meg, tovabbi teenddit a képviseldtestiilet szervezeti
és mikodési szabalyzata rogziti. A testiilet 1991 &prilisdban fogadta el az Onkorményzat
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat.

Létrehoztdk az Onkormdnyzat munkajat segitd bizottsagokat, melyek &ltalanos
feladatkoriikben eldkészitik a képviselOtestiilet dontéseit, szervezik és ellendrzik a dontések
végrehajtasat, illetve a testiilet dltal dtruhdzott hatdskoriikben dontést hoznak.

Jelenleg

»  Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag,

= Ugyrendi, Igazgatasi és Jogi Bizottsag,
= Egészségiigyi és Szocialis Bizottsag,

» Oktatasi Bizottsag,

» Varosfejlesztési és Miiszaki Bizottsag,
» Idegenforgalmi Bizottsag,

» Mezogazdasagi Bizottsag,

» Kulturalis és Sportbizottsag



miikodik.

Az Onkormdnyzati torvény szellemének megfeleléen Hajdiszoboszlé Varos
KépviselO-testiilete az alapvetd tevékenységek vezérlésére valamennyi ciklus elején
megalkotta gazdasagi programjat, mely a legfontosabb célokat, ezek elérésének mddjat, a
sziikséges intézkedéseket, azok iitemezését rogziti. A gazdasigi programba illeszkednek bele
az éves koltségvetések.

A gazdasagi program egyik f6 teriiletét jelentik a kozszolgaltatasok, melyet a helyi
onkormanyzatokrdl sz616 1990. évi LXV. torvény 9. §-a nevesit.

A kozszolgdltatasok egyik része az alapellatas, melynek finanszirozdsa az
onkorményzat kotelezé feladata. Az 6nként vallalhaté szolgéltatdsok, feladatok korében a
képviseld-testiilet maga donti el, hogy az ellatast melyik szervezeti egységre bizza.
Hajdiszoboszlé Viaros Onkorményzata alapité okirat kiaddsdval hozta létre egységes
hivatalat.

A hivatal megnevezése: Polgarmesteri Hivatal
A hivatal cime: 4200 Hajddszoboszl, Hosok tere 1.

A hivatal vezetéje a jegyzoé. A hivatal és annak vezetdje az onkorményzat és szervei
(képviselotestiilet, polgarmester, bizottsagok, koltségvetési szervek, gazdasigi tdrsasidgok)
mukodésével kapcsolatos teendok korében dontés-elokészitd és végrehajtd szereppel bir, a
polgarmester iranyitasaval. A jegyzo tanacskozasi joggal részt vesz a képviselGtestiilet és a
bizottsagok iilésein, koteles jelezni, ha dontésiiknél jogszabdlysértést észlel. Hataskorébe
tartozik emellett az egyedi dllamigazgatdsi hatdsagi ligyekben dontés. A Polgarmesteri
Hivatal iigyrendje tartalmazza a hivatali struktdrat. A jelenlegi szervezeti egységek —
melyeket a véros jellegére, funkcidira, infrastrukturdlis elldtottsagira, az Onkormdnyzati
feladatok nagysdgéra figyelemmel, a sziikséges munkamegosztas érdekében alakultak ki — a
kovetkezdk:

Igazgatasi Iroda

Az anyakonyvi, gydmiigyi, szabdlysértési, igazgatasrendészeti, személyi adat- és
lakcim-nyilvantartasi, vallalkozasi, illetve mezdgazdasagi igazgatdsi, tovabba a hatdsagi
bizonyitvanyokkal, igazolvanyokkal, valamint az egyéb hatosdgi funkciokkal (birtokvédelem,
talalt targyak kezelése), okmdanyirodai igazgatdssal és ligyfélszolgdlattal, tigyiratkezeléssel
kapcsolatos dllamigazgatdsi feladatok. A kozteriilet-feliigyelettel, kornyezetvédelemmel
kapcsolatos, a korzeti €s helyi épitéshatdsagi dllamigazgatési feladatok.

Oktatasi, Miivelodési és Sport Iroda

Az oktatdsi, a kozmiivelodési Onkorményzati és dllamigazgatdsi, valamint a
testnevelési, a verseny- és tomegsport szervezésével kapcsolatos, illetve az dnkormdnyzati,
oktatdsi és kozmuvelddési, az informdcids intézmények segitésével, az Onkormanyzati
intézmények vezetdi tekintetében a munkaltatéi jogok gyakorldsabol adédé munkaltatéi
intézkedések elokészitésével osszefliggd feladatok.

Pénziigyi, Gazdasagi Iroda,
Adoéiigyi Onkormdnyzati hatésagi, valamint adoéiigyi dllamigazgatdsi feladatok,

tovabba koltségvetési-, pénziigyi, gazdalkoddsi, szdmviteli, illetve az Onkorményzati
koltségvetési szervek pénziigyi ellendrzésével, segitésével kapcsolatos feladatok, emellett az



onkorményzati vagyon nyilvantartdsdval, a vallalkoz6i vagyon hasznositdsdval Osszefiiggd
teendok.

Egészségiigyi és Szocialis Iroda

A szocidlis és egészségiigyi kozszolgéltatisok szervezésével, valamint a szocidlis
onkorményzati és egyes dallamigazgatdsi hatésdgi jogkorok gyakorldsdval kapcsolatos,
tovabba az egészségiigyi és szocidlis intézmények segitésével Osszefiiggd feladatok. Az
egészségiligyl alapellatast nyudjtd, az onkormdnyzattal szerzddéses viszonyban 4ll6 orvosok
munkavégzésével kapcsolatos, a szerzddéses viszonybdl eredd feladatok. A szocidlis
intézmények milkodési engedélyezési eljardsanak lefolytatisa. A szakteriilethez kapcsol6dé
palyazatok elOkészitése, az eljards lefolytatdsa. A ,,Szocidlis Mintahely” miikodésével
kapcsolatos feladatok ellatdsa. A szakteriilethez tartozé tarsadalmi szervezetek segitése (pl.:
EFOESZ, Voros Kereszt).

Varosfejlesztési Iroda

A telepiilésfejlesztéssel, telepiilésrendezéssel, a kozellatdssal, foglalkoztatdssal, a
kommunalis szolgaltatdsok szervezésével, a varosi mérnoki szolgalattal (kozmiinyilvantartas,
térinformatika), az Onkormdnyzati ingatlanvagyon dallagmegdvasdaval és feldjitasaval,
hasznositdsanak miiszaki elOkészitésével és lebonyolitdsdval kapcsolatos Onkormdanyzati
feladatok.

Titkarsag

Az Oonkorményzat miikodési feltételeinek biztositasdval, az onkormédnyzati miikodés
szervezésével, népszavazdssal, népi kezdeményezéssel, helyi és orszaggyiilési, illetve egyéb
valasztasi, a lakossagi kapcsolattartds, szakmai érdekegyeztetés szervezésével, tovabbd a
személyligyi, munkaiigyi, hivatali j6léti, jogi képviseleti, igazgatasszervezési €s informdcio-
ellatasi, a nemzetkozi kapcsolatok €s az idegenforgalom szervezésével kapcsolatos feladatok,
ezen kiviill a polgarmester honvédelmi, polgiri védelmi, katasztrofa-elhdritdsi, tlizvédelmi,
kozbiztonsagi feladatai ellatdsaban kozremiikodés.

5.2. A kozoktatas szervezeti rendszere

A kozoktatasi rendszer helyzetének fekltarasat Hajddszoboszlé Varos Feladat-ellatasi,
Intézményhdlézat-miikodtetési €s Fejlesztési terve tartalmazza.

5.2.1. Onkormanyzati alapfeladatok ellatisara alapitott intézmények
5.2.1.1. Egyesitett Ovodai Intézmény
5.2.1.2. Altalanos iskolak

= Gonczy Pal Alt/ala’lnos Iskola,

= Thokoly Imre Altaldnos Iskola,

= Bardos Lajos Altalénps Iskola,
= Pavai Vajna Ferenc Altalanos Iskola



5.2.2. Onkormanyzat 6nként vallalt feladatai ellatasara alapitott intézmények
5.2.2.1. Koképfoku oktatasi intézmények

= Hdgyes Endre Gimnézium és Szakkozépiskola
=  Kozgazdasagi Szakkozépiskola
= Bocskai Istvan Szakképzo Iskola

5.2.2.2. Kollégium
= Szép Ern6 Kozépiskolai Kollégium
5.2.2.3. Alapfoku miivészeti iskola
= Zichy Géza Alapfoku Mivészetoktatdsi Iskola
5.2.2.4. Pedagoégiai szakszolgaltaté intézmény
= Nevelési Tandcsadd
6. Minoségpolitika és jovokép
6.1. Mindségpolitika

A kozoktatdsi intézmények miikodési folyamatai rendezettségének, hatékonysaganak,
megbizhatésdganak folyamatos javitdsan keresztiil a minéségre torekednek.

A minéség iranti elkotelezettségét jellemzi annak mértéke, hogy az intézmény, annak
vezetése és valamennyi munkatdrsa mennyire képes a kotelezd jellegli vagy a magatol
értet6do elvarasoknak megfelelni, tekintet nélkiil arra, hogy ezek az igények a gyermek, a
tanuld, a sziild, a fenntart6 €s hivatala, mas dgazatok, civil és mds egyéb szervezetek, szervek
részérol jelentkeznek, vagy akar az intézményi szervezetbdl erednek.

------

------

Torvényesség elve

Az Onkormdnyzat és szervei - bizottsdgai, polgarmesteri hivatala, intézményei —
mikodése feleljen meg a torvényesség, a jogallamisag elvének, a jogallamisiag elvébdl
kovetkezd jogbiztonsdg kovetelményének. Valamennyi alkalmazott koteles munkdja sordn a
torvényekben és mds jogszabdlyokban foglaltak alapjdn eljarni. Ismerni sziikséges a
vonatkozé nemzetkozi szerzodéseket, Eurépai Unid-s jogszabdlyokat.

A torvényesség betartdsanak feltétele a jogszabdlyok ismerete, ezért kiilonosen
szilkséges a helyi szabdlyzok, rendeletek kihirdetése, elérhetéségének teljes Kori
biztositasa, az adott intézményre vonatkozo hatarozat, rendelet eljuttatasa.

Ugyfél- és partnerkozpontiisag elve

Az tgyfélkozpontusdgnak tiikkrozodnie kell a szervezet valamennyi munkatdrsa
hozz4dlldsdban.



Hatékonysag elve

Minden intézmény forditson figyelmet az oktat6-neveld6 munka és a szervezeti
mikodés hatékonysaganak folyamatos javitasara, kiilonos tekintettel a megbizhatésagra,
rendelkezésre édllasra, jogszerliségre, szakszertiségre.

A hatékonysdg elve magdban foglalja tovdbbd az emberi erdéforrasaival vald
hatékony gazdalkodast is. A humadaneréforrds politika kialakitdsa soran figyelmet kell
forditani arra, hogy az alkalmazottak rendelkezzenek a feladataik elldtasahoz sziikséges
képzettséggel, felkésziiltséggel, készségekkel, illetve a tudasuknak, ismereteiknek megfeleld
feladatokat kapjanak.

Végiil a hatékonysdg a szdmitdstechnikai, ill. mas egyéb korszerii eszkozok,
modszerek hatékony alkalmazasat is jelentse, melynek feltétele ezen eszk6zok haszndlatanak
minél mélyebb é&s teljesebb megismerése, megtanuldsa. Az informatika alkalmazdsa a méasok
altal készitett megoldasok hasznélata mellett sajat rendszerfejlesztést, szoftverfejlesztésekben
kozremiikodést is takar.

Felelosség elve

Az intézmények atlathaté és ellendrizhetd milkkodésének elofeltétele a felelosségi
viszonyok rendezettsége.

Az intézményi alkalmazottak fokozott feleldsséggel jard tevékenységét a helyi
szabalyzoban rogzitett tobb iranyu felel0sségi rendszer timassza ala.

6.2. Jovékép

Hajdiszoboszlé kozszolgaltatdsi rendszere az ellatdsi kotelezettségnek megfeleld
szerkezetben, a lakossdg kozmegelégedésére miikodik.

A vonatkoz6é Onkormanyzati feladatok elldtdsa az intézmények miikodtetésével
teljesiil. Folyamatosan novekszik a nevelés-oktatds hatékonysaga.

A mindségfejlesztési program segitségével szervezettebbé, és attekinthetobbé valik
a fenntartéi iranyitas és az intézményi miikodés. Kialakul, illetve tovabb fejlodik
folyamatos onértékelés gyakorlata, az intézmények valamennyi teriiletére Kkiterjed a
folyamatszabalyozas.

Az iskolai és 6vodai egészségiigyi ellatds az egy éven beliil elkészitendd egészségiigyi
koncepcio alapjan torténik.

Novekszik az intézmények érdekeltsége a tekintetben, hogy az erdforrdsokkal ugy
gazdéalkodjanak, hogy 6nkormanyzati tobblet raforditas nélkiil névekedjen az eredményesség.

A Kképzési srtuktira megfelel a Kkorszeri elvarasokna és  Hajdiszoboszl
sajatossagainak.

Az intézmények szakmai és Koltséghatékonysagi szempontokat optimalisan
osszehagolva miikodnek.

7. Onkormaényzati elvarasok a helyi kozoktatasi rendszer miikodésével kapcsolatban

® A kozoktatdsi intézmények
o jogszerlen, torvényszeriien,
o koltség -orientdltan, -hatékonyan, eredményesen
o aszakmai elvarasoknak megfeleléen



miikédjenek;

e Az intézmények garantdljak a tanuldk fejlodését folyamatosan segitd nevelést,
oktatast;

e A telepiilésen €16 gyermekek, tanulék szdmdra biztositsa a tankotelezettség
teljesitését; az “atjarhatésag” és a ““folytathatosdg-tovabbépithetdség™ elvének
érvényesitését;

e Teljeskorii legyen az 6vodai ellatas;

e A kozoktatdsi rendszerbe keriiléstdl a kozoktatdsi rendszerbdl kikeriilésig -

munkdba 4llds, felsOoktatdsba keriilés - nyomonkovethetd legyen a gyermek,

tanul6 elomenetele, egyéni tanulési ttja;

A kozoktatdsi rendszer rugalmasan alkalmazkodjék a kornyezeti véltozasokhoz;

Tudatos és tervezett legyen az intézmények kozotti egyiittmiikodés;

Az intézményekben stabil-innovativ neveld-oktaté tantestiiletek miikodjenek;

Az egyes kozoktatdsi intézmények objektiv tajékoztatast nydjtsanak a sziiloknek

és a tanuloknak a tejles kozoktatdsi szolgéltatasuk, feladatrendszeriik tekintetébrn;

e A “hozzdadott pedagdgiai értékek” mérhetok, értékelhetok, regisztralhatok
(jévahagyott pedagdgiai program alapjan) legyenek;

e Minéségelvii, partnerkozponti miikodés legyen a jellemzd, melynek alapja az
intézmények mindségiranyitdsi, mindségfejlesztési rendszere, programja;

e Minden rdszorulé gyermeknek segitségnyijtds a mentédlis problémaknak
kezeléséhez, az alapfoku képzés befejezéséhez, a gimnaziumi és a szakképzésben
val6 bekapcsolddashoz;

e Hatékony gyermek- és ifjisdgvédelem; hatékony egyiittmiikodés az intézmények
és a kozoktatdhoz kapcsolddé intézmények kozott mind a hatrdanykompenzécidban,
mind a prevenciés munkdban;

e Er6sodjon a tervezés szerepe;

8. Minéségcélok

Az elvérasok alapjan a kovetkezd minoségcélokat hatdrozhatok meg.

8.1. Kozéptava minéségeélok

= A intézményrendszer a partneri elvardsokhoz és a torvényi kovetelményekhez
igazod6an miikodjon.

= A fenntartéi ¢és intézményi kapcsolatrendszer legyen kiszamithat6. Ezért a
kapcsolatrendszer legyen tervezett.

= Az oktaté-nevel6 munka szinvonaldnak folyamatos emelésével az iskola és 6voda
biztositsa a gyermekek esélyegyenldségét és az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozds
kapcsdn megfogalmazddott kulcskompetencidk kialakitasat.

= Az iskolai nevelési rendszerben kapjon priori6tast az egész €leten 4t tartd tanulds irdnti
igény kialakitasara val6 torekvés.



8.2. Priorizalt mindségcélok
Tartalmi munka minéségének javitasanak célja

o Alapkészségek kialakitisa az 4ltalanos iskola 6. évfolyamadig (olvasds, iras,
kommunikacio),

o A helyi tartervek szerinti évfolyamokon hatékony idegen nyelvoktatds,

o Kulcskompetenciak (Pl.: tantargyi illetékesség, kooperacid, vitakészség, tolerancia,
kommunik4cid, feleldsség, konfliktuskezelés, stb.) kialakitdsa az iskoldztatds 12
évfolyaman,

o Az éltalanos iskolat végzettek eredményes kozépfoku beiskolazasa,
o FErettségizettek sikeres tovabbtanulisa és a munkaeré-piaci helyzetiik javitasa,

o Informacidés és kommunikacids technolégiak elterjesztése a didkok és pedagdgusok
kozott, ezek tandrai alkalmazasa.

Prevencios tevékenység a hatranyos helyzetii gyermekek esélyegyenléségének javitasara

o Vvédo6-6vo intézkedések alkalmazasa minden esetben a csaldd, a szocialis €és
gyermekvédelmi ellaté rendszerek tevékenységének osszehangolasaval,

o a felzarkéztatasra biztositott Orakeretek, szabadidés lehetéségek — célszerti
felhasznalasa,

o nyadri tdboroztatds, egész napos foglalkozds megszervezése.
Egészséges életmodra nevelés

o didksport miikodési feltételeinek biztositédsa,

o 6vodai tornaszoba; dvodai, iskolai jatszéudvar fejlesztése; EU-s szabvanyoknak vald
megfeleltetése,

o kornyezeti nevelést segitd munkaformak elterjesztése (P1.: erdei iskola),

o egészségmegOrzd szuirdvizsgalatok.
Intézményhalozat korszeriisitése

o az intézmények szakmai és gazdasdgi kapacitdsanak optimalizédldsa, felszabadulo

forrasoknak a szakmai fejlesztésre torténd visszaforgatasa,
o intézményi beruhdzasi, feldjitasi és karbantartési terv készitése,
o taneszkodzok €s felszerelések korszerisitése,

o informatikai fejlesztések - szoftverek jogtisztasaganak biztositasa, tanoran hasznalhat6
oktatd anyagok, multimédids fejlesztések timogatasa,

o internet elérés.
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Human erdéforras fejlesztés

o megtervezett pedagdgus-tovabbképzési program megvaldsitédsa,

o a

pedagbégusok

onértékeld

képességének

intézményértékelési rendszerbe,

fejlesztése,

o az intézményvezetOk munkdja értékelésének folytatdsa, javitisa.

ezek beépitése az

9. Az egyes intézményeknek a fenntartdi elvarasokkal kapcsolatos feladatai

9.1. Egyesitett Ovodai Intézmény

Feladatok Sikerkritériumok, | Moddszerek, Felelosok, Megvalositas
varhaté eljarasok kozremiikodok idoszaka,
eredmények gyakorisaga,

hataridé

Kiemelt Biztositott az Differencialt Ovodavezeto, Folyamatos

nevelési célok |egészséges, tudatos |bandsmod, Ovonék,

megvaldsitasa; |€életmdd, anyanyelvi Dajkék

Kiilonleges kultdra,

gondozést Hagyoményorzés,

igényld Egyenlo esélyek az

o6vodasokkal |iskolakezdéshez

valé

foglalkozas

Ovodapedagé- | Huméner6 Ovodapedago6- Ovodavezetd 27711997

gusi tovabb- mindségkdzpontd | gusok jelentke- (X11.22)

képzési terv, fejlesztése zése alapjan, a Korményrendelet

beiskoldzasi kozosség szerint

terv elkészitése elfogadasaval

Tudatos, Csoportok Irdnyitott 6vodai | Ovodavezetd Koltségvetés

koltséghaté- optimalis beiratkozds tervezésekor

kony gazdal- | feltoltottsége;

kodds

Az iskola- Az 6vodaskor Az Otéves Ovodavezeto, Folyamatos, az

érettség végére elérik az korosztaly Ovonok, pedagdgia | iskolakezdés

kritériumai- iskolai munkdhoz, |teljeskori szakszolgalatok elott

nak elérése az iskolai élethez bedvodaztatasa; | munkatarsai

érdekében a sziikséges Iskolai életmddra

3-5 évesek fejlettséget; 100%- | felkészitd

ovodai elhelye- | os kisziirési ardny | foglalkozasok;

zése iranti Iskolaérettség

igények vizsgalat,

kielégitése; Szakszolgalatok

Iskolaérettség igénybevétele

kisziirése

Az alap- Az litemezés Pélyazatok dtjan | Ovodavezeto, Igény, lehetdség

feladatok id6ardnyos fejlesztd Gazdaséagvezetd, |szerint,

ellatasahoz teljesitése eszkozok, udvari, | Fenntarto, folyamatosan
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sziikséges kozosségi
eszkozok jatékok,
attekintése, tisztalkodasi
biztositasa eszkdzok
beszerzése,.
Hatranyos Gyermekek Statisztikai Ovodavezetd, Folyamatos
helyzetli ingyenes étkeztetése | nyilvantartasok | Ovénék,
gyermekek elemzése Gyermekvédelmi
dvodai felelos
étkeztetésének
biztositdsa
Kapcsolattartas | Naprakész Sziilo1 Ovodavezetd, Folyamatos
sziilokkel, informacidkkal értekezletek, Ovonék,
fenntartéval, rendelkeznek az Fogadéorak, Sziiloi munka-
patrondléval, | érintettek a Csaladlatogatas | kozosség,
kapcsolddo in- | gyermekekrodl Egészségiigyi, Védonok,
tézményekkel kozmiivelddési | Csaladsegito
intézmények Szolgalat
dolgozdéival valé | munkatarsa
kapcsolat
Intézményi Ovoda-iskola Beiskolazasi Ovodavezeto, Minden évben
egyiittmiikodés | kapcsolata, adatok, korzetek, | Altaldnos iskola februar, marcius
az egymasra Megteleld nyilvantartdsok; |igazgatdja,
épiilo iskolavalasztas; Informacidk Ovénc’ik,
intézmények | Az 6voda-iskola ataddsa a kove- | Tanitok
kozott atmenetének telményekrol,
megkonnyitése lehetdségekrol
Potencidlis Biztonsagos Csoportszobak, Ovodavezetd, Evente 2-3
baleseti helyiségek, jatszéudvar, Munka- és alkalommal,
forrasok felszerelések, udvari | kiszolgéld balesetvédelmi illetve, ha hibat
feliilvizsgdlata; | jatékok; helyiségek felelOs, tapasztalnak,
Hibédk balesetvédelmi | Karbantartok bejelentenek
kijavitasa, koriiljarasa-
megsziintetése jegyzokonyv
Intézményi Az elkésziilt Helyzetértékelés, | Ovodavezetd 2007. méajus 31.
minOségirdnyi- | program alapjin Fejlesztési terv,
tasi program mukodik az Partneri
esetleges intézmény elégedettség
modositdsa mindségfejlesztési | értékelése
rendszere
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9.2, Az altalanos iskolak feladatai

Feladatok Sikerkritériumok | Modszerek, Felel6sok, Megvalositas
varhaté eljarasok kozremiikod ok idészaka,
eredmények gyakorisaga,

hataridé

Pedagdgiai Tudatos tervezés Tervezés éves Igazgato, Tanév kezdése

programok Tantdrgyi lebontasban; Igazgatohelyettes, |eldtt

bevaldsanak kovetelményeknek | Ellendrzés, Munkak6zosség Folyamatosan
folyamatos val6 megfelelés Ertékelés vezetok,

figyelemmel Szaktanarok

kisérése

Tankotelezett- | Tanuldi A gyengébb Igazgatok Folyamatosan

ség teljesitése |tovabbhaladas, képességliek
atjarhat6sag egyéni fejlesztése
biztositott;

Kommunika- |Tovabbhaladashoz |Tanulasi Tanitok, Folyamatosan

cids sziikséges modszerek Napkozis nevelok,

alapkészségek, |alapismeretek, tanitasa; Szaktanarok

értelmi, alapkészségek Csoportbontés-

szocialis megfeleld szint ban torténd okta-

képességek alkalmazasa tés,

fejlesztése Nivicsoportos

oktatas

Tehetségekkel |Egyéni tanulési ut Differencialt, Osztalyfonokok, | Ev kozben

és a hatranyos | biztositott egyéni Szaktanarok, folyamatosan,

helyzetiiekkel | Versenyeken személyiség és | Napkozis nevelok

val6 egyen- eredményes készségfejlesztés

rangu torodés | szereplés Tanérén és

tanordn kiviil -
Szakkorok

Az esély- Egyéni bandsmdéd | Motivécids Pedagbgus Tanév

egyenlOséget, |elvének jellegti felzar- kozosség folyamén

esélyteremtést |érvényesitése koztato foglal-

segito, Nevel6testuleti kozasok

biztositd egységes elv

oktatasi, érvényesiilése

nevelési

formak

alkalmazasa

Napkozbeni, | Nincsenek csellengd | Egyiittmiikodés | Napkozis neveldk, | Tanév

napkozis gyermekek, a kozmiivelodési | Osztalyfonokok, | folyaman,

ellatas A madsnapi intézmény Szabadido- napkozis
biztositasa tanorakra biztositott | munkatarsaival: a | szervezo, taborokban
a felkésziilés szabadid6 Konyvtaros tanar
hasznos eltoltése
érdekében

Pélyaorien- Tanuldk, sziilok Intézmények Osztalyfonokok, | Folyamatosan,

tacio, palya- naprakész egylittmiikodése |Iskolai pélya- 5-8-ig minden

valasztas informécidkat Pélyavélasztasi | valasztési felelds | évfolyamon
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segitése

kapnak a
lehetségekrol az
egyéni €letpalya
tervezéséhez, és az
azzal 0sszefiiggd

tanacsado;
Onismereti
tesztek,
Iskolaldtogatasok
Tovabbtanulasi

tovabbtanulasi orvosi vizsgalat
dontéshez
Atéarsadalmi- | Biztositott a Hatranykom- Gyermek- és Tanév
lag hatranyos | képzésiik, fejlesz- | penzacio. ifjusagvédelmi folyaman,
helyzetli tésiik. Fejlesztésiiket felelOs, igény szerint
fiatalokkal és, | A gyerekek a szolgalo specidlis | Osztalyfonok nydri sziinetben
a kiilonleges folyamatos programok Csaladsegito is
ellatast igényld | fejlesztések alkalmazasa. Szolgalat
tanuldkkal valé | eredményeként Egyiittmiikodés a | Nevelési
foglalkozas igény esetén Csaladsegito Tandacsado,
bejutnak a Szolgalat Sziilo
kozépfoku oktatdsi | munkatarsaval és
intézményekbe. a Nevelési
Tanacsadoval.
Tantargyi Elfogadott, Tantargyak Igazgato, Tanévkezdés
értékelés egységes lesz a kovetelmény- Szaktanarok, elott
iskolai torvényi véltozdsok |rendszere, a Tanitok
rendszerének | miatti korrekcid kozoktatdsi
feliilvizsgdlata, |utdn torvény alapjan
korrekcidja
A taneszkoz- | Az elldtottsag Taneszkoz- Igazgato, Tanév kezdés
ellatottsag kozeliti a ellatottsag Gazdasagvezetd, |elott
fejlesztése rendeletnek valo attekintése Munkako6zosség-
megfelelést Esszeril igények | vezetSk
felmérése
Az intézmény- | Tarsadalmi, szakmai | Nevelési Mindségi korok Tanév elején
értékelési, kapcsolatok teriiletek vezetoi,
mindségiranyi- | szélesednek szambavétele - | Partnerek
tasa rendszer Prioritdsok képviseldi
stratégidjanak allitasa
lebontasa
Intézmények | Kolcsonos kapcesolat | Tarsintézmények | [gazgatd, Folyamatosan,
kozotti kialakul, allandésul; | kel szakmai Munkakozosség- | az aktudlis
egyiittmiikodés | Megismerik a tapasztalatcsere; | vezetok, intézménynél
kovetelményeket. ovodakkal, Szaktanarok,
Részt vesznek kozmiivelddési | Tanitok
egymas intézményekkel,
rendezvényein, egészségligyi,
versenyein. gyermekjoléti
Sikeres beiskolazas |intézményekkel
kozépiskoldkkal.
Nyilt napok.
Kapcsolattartds | Egységes szemlélet | Sziil6i Igazgaté helyettes, | Tanévben
a szulokkel, alakul ki a sziil6i értekezletek, Sziil61 munka- folyamatosan
fenntartoval, |hdaz és iskola kozott | Fogaddorak, kozosség vezeto,
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partnerekkel Csaladlatogatds, | OsztalyfOnokok,
Sziil6i féorumok | Tanitok,
Szaktanarok

Hatékony Torvény szerinti Statisztikai Igazgato, Beiskolazas
gazdélkodas; osztalylétszamok adatok elemzése, | Gazdasdgvezetd, |iddszaka,
Optimalis férohely-kihaszndlt- | elorejelzések minden év
osztalylétsza- |sdga a legoptimdli- | prognosztizaldsa. oktébere
mok kialaki- sabb Evenkénti
tasa; férOhely- feliilvizsgalata.
kihasznaltsag
Az egyes altalanos iskolak feladatai
Feladatok Sikerkritériumok | Modszerek, Felel6sok, Megvalositas

varhaté eljarasok kozremiikodok idoészaka,

eredmények gyakorisaga,

hatarido

Gonczy Pal Altalanos Iskola
Az intézményi | Az elkésziilt Helyzetértékelés, |Intézményvezetd, |2006.

minOségirdnyi- | program koherens | Stratégiai cél, Mindségi korok november 30.
tasi rendszer |az onkormdnyzati | feladat- és vezetdi, tagjai
feliilvizsgalata | mindségiranyitasi  |idoterv, Es folyamatos
programmal. Ez Ellendrzési,
alapjan miikodik az | mérés-Ertékelési
intémény rendszer.
minoségfejlesztési | Fejlesztési
rendszere. mutatok,
Partnerek
elégedettségi
szintje.
Thokoly Imre Altalanos Iskola
Az intézményi | Az elkésziilt Helyzetértékelés, |Intézményvezetd, |2006.

mindségirdnyi-
tasi rendszer
feliilvizsgdlata

program koherens
az Onkormdanyzati
programmal. Ez
alapjan miikodik az
intémény
mindségfejlesztési
rendszere.

Stratégiai cél,
feladat- és
idoterv,
Ellenorzési,
mérés-értékelési
rendszer.
Partnerek
elégedettségi
szintje.

Mindségi korok
vezetdi, tagjai

november 30.

Es folyamatos
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Bardos Lajos Altalanos Iskola

A Belsd
Gondoz6i
Rendszer
mukodtetése,
0sszehangolds
Az intézményi
mindségirdnyi-
tasi rendszer
feliilvizsgdlata

Az elkésziilt
program koherens
az dnkormanyzati
mindségiranyitasi
programmal. Ez
alapjan miikodik az
intémény
mindségfejlesztési
rendszere.

Helyzetértékelés,
Ellenorzési,
mérés-értékelési
rendszer.
Fejlesztési
mutatok,
Partnerek
elégedettségi
szintje.

Intézményvezeto,
Mindségi korok
vezetdi, tagjai

2006.
november 30.

Es folyamatos

Pivai Vajna Ferenc Altalanos Iskola

Az atszervezés | Az elkésziilt Helyzetértékelés, |Intézményvezetd, |2006.
utdn elkészitett | program koherens | Stratégiai cél, Mindségi korok november 30.
mindségiranyit |az onkorményzati | Ellendrzési, vezetdi, tagjai
asi program mindségirdnyitdsi | mérés-értékelési Es folyamatos
bevezetése. programmal. Ez rendszer.

alapjan miikodik az | Fejlesztési

intémény mutatok,

minoségfejlesztési | Partnerek

rendszere. elégedettségi

szintje.

9.3. A gimnaziumi oktat6 nevel6 munka feladatai

Hoégyes Endre Ginazium és Szakkozépiskola

Feladatok Sikerkritériu- | Modszerek, Felelosok, Megvalositas
mok, varhato eljarasok kozremiikodok idoszaka,
eredmények gyakorisaga,

hataridé

Az intézmény | A mindségiranyi- | Helyzetelem- | Az intézmény 2006. november

mindségiranyi- |tasi rendszer z€s, vezetdje, 30.

tasi koherens az Ertékelés, A mindségi korok

rendszerének | Onkormdnyzati | célok, feladat- | vezetdi €s tagjai Es folyamatos

feliilvizsgalata | mindségiranyita- |€s idoterv,
si programmal. | Ellen6rzési,
Ez alapjan mérés-értéke-
végzik az 1€si,
intézményi Partneri
mindségfejlesz- | elégedettségi
tést. mutatok

Pedagdgiai Tudatos tervezés | Tervezés éves |Igazgato, Tanév kezdése

programok Tantargyi lebontédsban; Igazgatohelyettes, | elott

bevéldsdnak kovetelményekne | Ellendrzés, Munkak6z06sség Folyamatosan
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folyamatos k valé megfelelés | Ertékelés vezetok,
figyelemmel Szaktanarok
kisérése
Mindségiranyi- | Partnerkozpontu | MinOségfejlesz- | Igazgato, A
tasi rendszer | mukodés tés, értékelés, |Igazgatd helyettes, | mindségiranyitasi
stratégiai Elégedettség- | MinOségi korok rendszer
tervének mérési vezetdi tagjai elfogadasat
évenkénti kérdbivek Pedagdgusok kovetden
lebontdsa
A folyamatos, | Pontos ismeret az | Szaktargyi és | Igazgaté ellendrzési | Bemenet,
évenként eredményesség- | attitiid mérések, |tervének folyamat, kimenet
tervezett bels6 |r6l, haladasi értékelése; megfelelden; mérése a
ellendrzés, irdnyokrdl, a Tanérai mun- | Munkako6zosség- megfeleld
Meérés- pedagégusok kak, valaszthat6 | vezetok, iddszakban
értékelés munkajarol foglalkozdsok | Osztalyfonokok
ellendrzése,
értékelése
A kétszintli Téjékozottsag. Intézményi Igazgatd, 2006. 10.31.
érettségi Rogzitett anyag | szinten Igazgat6 helyettes,
tapasztalataina tovabbképzések | Szaktanarok
k rogzitése Onképzés.
Tehetségekkel, | Nyelvvizsga Felkészités a Szaktanarok, Folyamatosan
a hatranyos szorgalmazdsa; |nyelvvizsgara, |Gyermek- és
helyzetiekkel | Tanulményi tanulmanyi ifjisagvédelmi
vald versenyek versenyekre; felelOs,
foglalkozas Csokken a Differencialt Didkdnkorményzat
lemorzsolddas, személyiség- és | vezeto,
biztositott az képesség- Osztalyfonokok
esélyegyenldség | fejlesztés;
felzarkéztatd
foglalkozasok
Az élethosszig | Eredményes A tanulés-tudds | Szaktanarok, Folyamatosan,
tart6 tanuldsra |oktatds, amely elismerése, Pélyavalasztast lehetdség szerint
val6 felkészités | buzdit a tavlatok segitd pedagdgus, |[minden tandrdn és
folyamatos megmutatdsa az | Osztalyfonokok oran kiviili
ismeretszerzésre |ismeretszerzés- foglalkozason
ben, az élet-
palyakon
Készségek, Sikeres érettségi | Kommunika- Szaktanarok, Tanéran és a
képességek vizsga cios, értelmi, Osztalyfonokok, valaszthaté
magas szintli Ondllé ismeret- | szocidlis, szabadidd-szervezd, |foglalkozasokon,
fejlesztése, szerzési képes- Onismereti, Konyvtaros-tanér 0nképzokorokben
tovabbfejlesz- |séggel vald informacio- a tanév sordn
tése rendelkezés szerzo, tarolo,
eléhivo
képességek
fejlesztése
Koltséghaté- | Optimalis Statisztikai Igazgato, Evenkénti
kony gazdalko- | féréhely- adatok, Gazdasagi vezetd, | feliilvizsgalat
das kihasznaltsag, Elorejelzések | Igazgatd helyettes
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Torvény szerinti | elemzése
osztalylétszamok | Palyazatiras
A beiskoldzds |J6 szinvonali Nyilt napok, Igazgat6 Minden év
tudatos beiskoldzas Iskolaismerte- | Palyavélasztasi novemberében,
tervezése (kell6 szamu tok, felelOs februarban,
tanulo) Sziiloi ért. marciusban
Péalyaorientd- | Fels6oktatasi Személyiség- | Osztalyfonokok, Folyamatosan
cio, a palya- intézménybe fejlesztd, Szaktanarok,
valasztas sikeres felvételi; | Onismereti Pélyavalasztasi
segitése Az érettségi utdni | tréning; felelds
szakképzésbe Pélyavalasztasi
val6 bekapcsold- | szaktandcsadas,
das; munkaba Téjékozddas a
allas. fels6foku
felvételikkel
kapcsolatban
Taneszkoz Az ellatottsag Taneszkoz- Igazgatd, Tanév kezdése
ellitottsag kozeliti a ellatottsag Gazdasédgvezetd, elott
fejlesztése rendeletnek valé | attekintése; Munkakozosség-
megfelelést Igények, vezetok
sziikségletek
felmérése;
Pélyazatirassal
bdvitése
A humén Pedagdgusok Tovabbképzési |Intézményvezetd, 277/1997 (X11.22)
eroforras kompetencidja- | és beiskoldzdsi | Munkakozosség- Kormanyrendelet
fejlesztés nak novelése terv elkészitése |vezetok, szerint
hosszutavi a jelentkezések |Szaktanarok
tervének és elfogadasok
elkészitése figyelembe-
vételével
9.4. A szakképzéssel kapcsolatos feladatok
Hoégyes Endre Ginazium és Szakkozépiskola
Kozgazdasagi Szakkozépiskola
Bocskai Istvan Szakképzo Iskola
Feladatok Sikerkritériu- | Modszerek, Felel6sok, Megvalositas
mok, varhato eljarasok kozremiikodok idoszaka,
eredmények gyakorisaga,
hataridék
A szakképzés | A szakképzés- | A szakképzési |Igazgatd Folyamatos
szerkezeti és | ben részt vevo évfolyamok Pélyavalasztasi
tartalmi tanulok funkcidinak felelOs
véltozdsokbdl |szaktuddsa erdsitése
adddo célok piacképessé Tobbszintli
megismerése, |valik; ez érdeke a | kibocs4jtast
feladatokka gazdasdgnak és | biztositd
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bontésa, az egyénnek is. | szerkezet
beépitése az kialakitasa
intézmény melyben az
munkdjéba. atjarhat6sag
Tudatos biztositott
beiskoldzas Iskolan kiviili
szakképzési
helyek
A képzésben | A végzettek, Fenntart6,kama | Igazgato, Folyamatos
érdekelt szakmaval rak Munkaiigyi |Igazgaté helyettes,
szocidlis rendelkezdk kozpont Szakoktatds vezetd
partnerekkel elhelyezkedési Palyavalasztasi
valo egyiitt- ardnya no tandcsado
mikodés
Kozismereti Biztositott az Innovécids Igazgato, Tanitasi érakon és
tantargyak atjarhatésag a tanitasi, oktatdsi | Szaktanarok, vélaszthat6
oktatdsanak gimnaziumi programok, Munkak6zosség foglalkozason
fontossaga oktatdsba Viltozatos tan- | vezetOk
Alapkészségek | Onallé 6rai munkdk
fejlesztése ismeretszerzési | Ondll6 ismeret-
képesség kialakul | szerzés modjai-
nak megism.
Tehetséggon- | Egyenl6 esélyek |Felkészito és Szaktanarok, Folyamatosan a tanév
dozas megteremtése a | felzarkdztatd Szakoktatok, soran
Felzarkoztatds |szakma megszer- |foglalkozasok, |Gyermek- és
z€se utini Egyéni képes- | ifjusdgvédelmi
munkaba ség-fejlesztés | felelOs
allashoz Felkészités a
szakmai
versenyekre
Belso Osszevetés a Szakmai Igazgato, Bemenet, folyamat,
ellendrzés pedagdgiai ellenOrzés Szakmai vezeto kimenet mérése a
Mérés- programban Tantargyi megfeleld idészakban
értékelési vallalt mérések,
rendszer célmeghatéro- értékelések
mikodtetése | zdssal biztositott
a “hozzdadott
érték”
Koltséghatéko | Optimalis Statisztikai Igazgato, Evenkénti
ny miikodés férOhely adatok Gazdasagi vezet0, | feliilvizsgalat
kihasznaltsag, elemzése, Szakmai vezeto
Torvény szerinti | Keresett
osztély és szakmadkra val6
szakmacsoport | beiskol4zs,
1étszam inditas
A nevelési, A kitiizott Nevelési, Igazgato, 2006. junius 30.
szakmai, célokhoz val6 képzési Nevelési igazgatd
program kozelités, feladatok helyettes,
bevaldsdnak fejlesztési pontok | teljesiilése, Szakmai vezeto,
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vizsgélata megvilagitdsa eredményesség | Programot készitd

és hatékonysdg |pedagdégusok

szempontjidbol

Az OKIJ-s

szakmak

ismerete
A min6ség- Partner kozponti | MinOségfejlesz- | Igazgatd A program
irdnyitasi rend- | mikodtetés té€s konkrét Iskolavezetés, elfogadasit kovetden
szer stratégiai feladatai, Pedagbgusok,
tervének Teriileteinek Egyéb
évenkénti feltérképezése, |alkalmazottak
lebontasa Tervezés,

Szervezés,

Iranyitas
Humaneréfor- | Pedagégusok, Tovabbképzési |Igazgatd 27711997 (X11.22)
ras fejlesztési | szakoktatok terv, Kormanyrendelet
tervek kompetencidja- | beiskoldzasi szerint
elkészitése nak novelése terv elkészitése
Taneszkoz Az ellatottsag Taneszkoz Igazgato, Tanév elott
ellitottsag kozeliti a ellatottsag Gazdasagi vezetd,
feliilvizsgdlata, | rendeletben attekintése Szakmai vezeto
fejlesztése foglaltakat lehetOség

szerinti

fejlesztése
Munkavédel- | Biztonsagos Az intézmény | Igazgatd, Tanévkezdés elott
mi, baleset- tantermek, és a szakma Munka és baleset-
védelmi tanmuhelyek, oktatasanak védelmi felelOs
feliilvizsgalat | felszerelések helyszinei,

A tanmiihelyek

bejarasa

9.5. A kollégiumi neveléssel kapcsolatos feladatok

Szép Erné Kozépiskolai Kollégium

Feladatok Sikerkritériu- Moédszerek, Felelosok, Megvalositas
mok, varhaté eljarasok kozremiikod ok idoszaka,
eredmények gyakorisaga,

hataridék

A bennlakdsos | A személyi és Kotelezo Kollégium-vezetd, |Folyamatos

intézmény targyi feltételek a | tanuldsi 1do- NevelGtandrok,

pedagdgiai mindséget csoportos Szabadidd-szervezd

programhoz szolgaljak foglalkozas,

igazodo (konfortossag, Vélaszthat6

feltételeinek otthonossig) szabad 1d0s

megteremtése, | A didkotthon foglalkozasok,

javitasa val6ban a didkok | A tanuldkkal
otthona val6 egyéni

személyes fogl.

20




Tehetséggondo | Tanulési 1d6 Tanulas NevelO-tanérok, Folyamatosan
z4s, hatrany- hatékony tanitasa, SzabadidO-szervezo,
kompenzacid; |kihasznalasa Egyéni tanuldsi | Kollégiumi diakkor
Esélyegyenl6- |Egyéni, moddszerek, szo- | vezetdje
ség megaddsa; |személyes kasok, kialaki- | Gyermek- és
Személyiség- |napirend tasdnak segité- |ifjusagvédelmi
fejlesztés, a kialakitasa se. felelos
szabadidd Idébeosztas Személyiség-
hasznos Tanul4s- fejlesztd
eltoltése szorakozas- foglalkozasok,
pihenés Szabadido
ardnyainak Szerv.
tervezése Kulturdlis és
sporttev.
A pedagégiai | Kollégiumi Szokasrendszer |Igazgato, Folyamatos
programban didk-onkormény- | kialakitdsa Neveldtanarok,
elfogadott zat mikodtetése |Egészséges Didk-onkorményzati
nevelési NevelOtanar-didk | életméd tagok, vezetdje
feladatok viszony a kolcso- | Magatartas- €s
végrehajtdsa, |nos bizalmon viselkedés-
Sajétos alapul kultdra
nevelési Alkalmazkodas
feladatok szin- Kozéletiségre
vonalas meg- nevelés
valositasa
Torekedni kell | A nyari sziinet A szorgalmi Igazgat6 Evenkénti
a kollégium idején is 1don tali Gazdasdagi vezetd feliilvizsgalat,
sajat hasznaljék - kihasznaltsagi hosszabb tavu tervezés
bevételeinek | kiadjak, a formék
novelésére, a | kollégiumot megteremtése
hatékony
miikodésre
Human A nevel6tanarok | Tovabbképzési |Igazgatd 27711997 (X11.22)
eroforras megfeleld terv és Kormanyrendelet
fejlesztés kompetencidaval |beiskoldzasi szerint
rendelkeznek terv
9.6. Az alapfoki miivészeti oktatashoz kapcsoléodo feladatok
Zichy Géza Alapfoki Miivészetoktatasi Iskola
Feladatok Sikerkritériu- Moédszerek, Felelosok, Megvalositas
mok, varhaté eljarasok kozremiikod 6k idoszaka,
eredmények gyakorisaga, hatarido
Pedagdgiai Zenei Egyéni és Intézményvezetd Tanév
programjuknak | képzés csoportos Tanszakok vezet6i
megfeleld foglalkozasok
feladatellétds sokszinii
kindlata
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Tehetség- Minden Felkészités Tanszakok vezetdi, |Folyamatosan
gondozasi, novendék hangszeres, Pedagdgusok
képesség- tehetségének, telepiilési,
fejlesztési, képességének megyei, orsza-
személyiség- | megfelelden gos versenyek-
fejlesztési sikereket ér el az |re. Kapcsolat
feladataik Oonmaga vélasz- | mas telepiilések
ellatasa totta miivészeti | hasonld
agban, intézményeivel
Eldadasokkal, |Részt vesznek Helyi Igazgato, Aktuélis idOpontban
tovabbra is musorok, muvelodési Tanszakvezetok
szinesitsék a | innepségek hazban Pedagdgusok
telepiilés szervezésében, zenetanari,
kulturdlis €letét | eléaddsokban novendéki
koncertek,
musorok,
megemlékezé-
sek
Tanul6i, Optimalis tanul6i | Kapcsolattartds | Pedagdgusok, Egyeztetett idopontban
novendéki Iétszam a helyi oktatasi, | Tanszakvezetdk
bazisuk nevelési intéz-
megorzése, ményekkel,
Nyilt 6rak,
hangszer-
bemutatok
ovodaban,
iskoldkban
Eszkozellatdas | Targyi feltételek | Hangszer- Igazgatd, Tanévkezdés elott
attekintése biztositottak a allomény, Tanszakvezetok
képzéshez beszerzés,
frissités, javitas;
eszkOzbeszrzés

a vizualis
képzéshez is.

10. A kozoktatas rendszerét érinté mas agazatokkal valé kapcsolat

10.1.K6zmiivelodés agazataval valoé kapcsolat

A helyi kozoktatési rendszer és a Kovacs Maté Miivel6dési Haz és Konyvtar

e Egyiittmikodés tartalma:
o A gyermekek, fiatalok napkozbeni foglalkoztatdsa, szakkorok (rendszeres),
jatszohazak (eseti)
o Sziinidei ellatisa, napkozis tabor szervezése
o A szabadidejiik hasznos eltoltésének biztositasa, szervezése - milvelodési
hazban, konyvtarban (rendhagyé konyvtar ordk, latogatds, kutaté munka),
0nallo ismeretszerzés
Legfontosabb cél: a gyermek, fiatal védett kornyezetben van, szakemberekkel -
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drog, ital, cigaretta nélkiil - hasznosan tolti el szabadidejét
10.2. Munkaero-gazdalkodasi agazattal val6 kapcsolat

A helyi kozoktatdsi rendszer és a Hajduszoboszléi Munkaiigyi Kirendeltség, a
kamarik illetve a palyavalasztasi tanacsadas megyei szervezetei kozotti kapcsolat

e Egyiittmiikodés tartalma:
o Palyaorientacid, palyavdlasztds a megfeleld kozépfok, szakma valasztasért
o A  szakképzésben résztvevd  partnerek  pdlyavdlasztist  segitd
tevékenységeinek 0sszehangoldsa

10.3. Egészségiigyi agazattal val6 kapcsolat

A helyi kozoktatdsi rendszer és a Hajdaszoboszléi Egyesitett Egészségiigyi
Intézmények és annak szervei kozotti kapcsolat

e Egyiittmikodés tartalma:

o A rendszeres egészségiigyi ellatdis megszervezésének, mikodtetésének
segitése az Ovoddban, a tankotelezettség végéig az 4ltalanos iskoldban,
kozépiskoldban, szakiskoldban a 26/1997. (IX.3.) NM rendelet 2. szamu
melléklete; valamint a Kt. 41.§ (5.) bekezdése alapjan

10.4. Gyermek- és ifjusagvédelemmel illetve a szocialis agazattal valé kapcsolat

A helyi kozoktatasi rendszer és a Hajdaszoboszloi Szocialis Szolgaltaté Kozpont
Csaladsegitéo Szolgalata, Gyermekjoléti Szolgalata illetve a Polgarmesteri Hivatal
Egészségiigyi és Szocialis Irodaja, jegyzoi gyamiigyek intézdje és a Varosi Gyamhivatal
kapcsolata

e Egyiittmkodés tartalma:

o A jelzérendszer mitkkodtetése

o Rendszeres gyermekvédelmi tdmogatds (téritési dij, tankonyvtamogatas)
torvényi szabalyozdsanak megfeleléen

o Veszélyeztetett, hatrdnyos  helyzeti  gyermekek  feltérképezése,
nyilvantartdsa a fokozottabb gondoskodas, segités érdekében

o Az intézmények gyermek- és ifjusagvédelmi feleldsei torvény jogszerii
munkdja

o Egyedi tigyek

o A gyermekek, tanulék egyenld esélyeinek biztositdsa - szocidlis halo
kiterjesztése -

o Minden gyermek jarjon 6voddba, tankotelességét a legmegfelelébb helyen
sziikséges biztositani; az iskolakdteles korosztily minden tagja legyen
valamelyik intézmény tanuldja, és eredményesen végezze el a kotelezden
eldirt évfolyamokat

o Tanulasi kudarcok, deviancidk és anyagi nehézségek miatt ne legyen
iskolarendszert elhagyé tanul6
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11. Az intézmények ellenérzése, értékelése

11.1. Az ellenérzés

Hajdiiszoboszl6  Véaros Onkormanyzatinak —Képviselé-testillete az Onkormanyzati
Kozoktatasi Minéségiranyitasi Programot 88/2005. (V. 19.) sz. hatarozataval
modositotta. A kozoktatdsi intézmények ellendrzésére vonatkozé feladatot a Belsé Ellendrzési

Kézikonyvben meghatarozottak szerint tekinti szabalyozottnak.

Az Oktastédsi Bizottsdg 26/2005. (V. 10.) OB. sz. hatdrozataval jovdhagyta az intézmények
torvényességi és szakmai ellendrzési iitemtervét.

Ellendrzési iitemterv

Sor- Intézmény 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011.
szam év év év év év év év
1 Hégyes E.Gimn.és Szakkdzépi.
06.30 06.30
5 Kézgazdasagi Szakkdzépisk.
06.30 06.30 06.30
3 Bocskai Istvan Szakképzé Isk.
06.30
4 Szép Erné Kézépisk.Koll.
06.30 06.30
5. |Gonczy Pal Altalanos Iskola
06.30
6. | Thokoly Imre Altalanos Iskola
06.30 06.30
- |Bardos Lajos Alt.Iskola
06.30
g |PavaiVajna Ferenc Alt.Isk.
06.30 06.30
o, |Egvesitett Ovodai Intézmény
06.30
10. Zichy Géza Zeneiskola
06.30
1. Nevelési Tanacsadd
06.30 06.30

A torvényességi ellendrzés teriileteit az 1.sz melléklet tartalmazza.

A szakmai ellenorzés az intézmények beszamoléjaval torténik. A beszamold a vezetbi
elképzelések idOardnyos megvaldsitdsa, a pedagdgiai programban meghatdrozottak
végrehajtdsa alapjan az Oktatasi Bizottsag 26/2005. (V. 10.) sz. hatarozatiaval jovahagyot
intézményértékelési segédlet szerint késziiljon.

A jovahagyot intézményértékelési segédletet a 2. sz. melléklet tartalmazza.

11.3. Az értékelés

Az Oktastdsi Bizottsag 26/2005. (V. 10.) OB. sz. hatarozataval jovdhagyta az intézmények
fenntartoi értékelési iitemtervét.
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Intézményértékelési litemterv

Sor- Intézmény 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
szam év év év év év év

1 Hoégyes E.Gimn.és Szakkozi.

5 Kbdzgazdasagi Szakkdzépisk.

3 Bocskai Istvan Szakképzé Isk.

4 Szép Ernd Kézépisk.Koll.

5 |Gonczy Pal Altalanos Iskola

6. | Thokoly Imre Altalanos Iskola

e Bardos Lajos Altalanos Iskola

g |PavaiVajna Ferenc Alt.Isk.

g, |Egvesitett Ovodai Intézmény

10. Zichy Géza Zeneiskola

11, Nevelési Tanacsadd

12. Fenntartéi iranyitasi rendszer

12.1. A fenntart6 iranyitasi feladatai

A fenntart6 dontési feladatai
Kozoktatdsi intézmény:
= alapitésa,
» gazddlkodasi jogkorének meghatdrozasa,
= Atszervezése,
* megsziintetése,
» nevének megéllapitasa,
= tevékenységi korének modositasa,
* nyitvatartasi idejének meghatarozasa,
= {igyében (kt. 102.§ (2) a. pont)

Korlatozasok (kt. 88.§ (6), kt. 102.§ (5))
Dont az 6vodéba jelentkezés modjardl és az 6voda heti €s éves nyitvatartasi rendjérol.

A fenntarté altal meghatarozandé feladatok

» Intézményi koltségvetés
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= Kérhetd koltségtérités megéllapitdsanak szabdlyai (kt. 102.§ (2) b pont)

» A tandij megéllapitds szabdlyai (kt. 102.§ (2) b pont)

= A szocidlis alapon adhat6 kedvezmények feltételei (kt. 102.§ (2) b pont)

= Az adott nevelési évben indithaté 6vodai csoportok szdma

= Az adott tanitdsi évben az iskoldban indithat6 osztalyok, napkozis csoportok
szama

A fenntarté engedélyezési feladatai

A maximalis csoport, illetve osztalylétszamoktdl val6 eltérés engedélyezése.

A fenntarto ellenorzési feladatai

» Gazdélkodas ellendrzése
» A miik6dés torvényessége
* A szakmai munka eredményessége

A fenntart6 megbizasi feladatai

A kozoktatési intézmény vezetdjének megbizasa, felette a munkaltatéi jogkor
gyakorlasa.

A fenntarté jovahagyasi feladatai

* Az intézményi SZMSZ

= HOP, PP

* Hé4zirend

* Intézményi MinOségiranyitdsi Program
A fenntarté értékelési feladatai

A helyi 6vodai nevelési programok és iskolai pedagdgiai programok feladatainak

végrehajtasat, a pedagdgiai szakma munka eredményességét értékeli.

A fenntarté a szakmai szolgaltaté intézményei mérése, értékelései, szakértd altal

készitett beszdmolo, az iskolaszék véleménye alapjan értékelhet.
Evente egy alkalommal atfogo értékelést (onértékelést) kérhet az intézménytol.

12.2. Fenntartoi tervezés
12.2.1. Szakmai tervek

Intézkedési terv

Meghatarozza a vérosi kozoktatdsi intézmények miikodtetésének, fenntartdsanak,

fejlesztésének feladatait.

A szabalyozas gyakorisaga: négyévente, legkozelebb 2008. junius 30.
Alkalmazott modszer: dokumentumelemzés, team munka

Folyamat lépései:

e Feladat az intézkedési terv feliilvizsgdlata



e A konkrét feladat és felel0sok meghatarozasa
e Segédanyagok Osszegylijtése
Megyei fejlesztési terv
Regionalis fejlesztési terv
A telepiilés fejlesztési terve
Kozoktatdsi intézmények nevelési, pedagdgiai programjai
Intézményi alapit6 okiratok
Intézményekre vonatkoz6 eszkozfejlesztési terv
Demogréfiai adatok
A viaros érvényes koltségvetése
Elnyert palyazatok (EU is) dokumentacidja
e Feldolgozads mddszere: dokumentumelemzés team munkdban
e Atdolgozott intézkedési terv munkapéldanya a jegyz6nek dtaddsra keriil
e Onkormdnyzati testiilet elé terjesztés
e Kihirdetés, nyilvanossagra hozatal az int€ézményvezetdk részére dtaddssal
e Felelds: jegyzo

e Keletkezett dokumentum: Intézkedési terv
Eves munkaterv (a kozoktatasi intézményekkel kapcsolatos fenntartéi tervek)

Az éves keretmunkaterv egy évre tartalmazza a kdzoktatasi intézmények és a fenntartd
aktudlis feladatait a kozoktatasi feladatellatdssal kapcsolatban.

A keretmunkatervet a 3. sz. melléklet tartalmazza.

12.2.2. Miikodési feltétel megteremtéséhez kapcsolédo tervek
Koltségvetés és gazdalkodas terve
Tervezés 1épései
Eves koncepci6 elkészitése,
Koltségvetés tervezési irdnyelvek megkiildése az intézmények részére

Egyeztetd, értelmezd megbeszEélés (intézményvezetdk, gazdasdgvezetok,
irodavezetok)

Intézményi tervezés

Egyeztetések az dgazaton beliil (konszenzusra torekvés)
Koltségvetési rendelettervezet

Bizottsagi megtargyalds

Testiileti dontés

Koltségvetési rendelet kihirdetése

Az intézmények elbirdnyzatait tartalmazé dokumentum kikiilldése az
intézményvezetoknek
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Intézményi tervek véglegesitése, dokumentalds

Végrehajtas 1épései
Id6ardnyos felhasznalés az intézményekben
Féléves feliilvizsgélat
Eldirdnyzat modositasok a tanévkezdés mutatdi szerint

Ev végi beszamol6 és annak elfogadédsa (mérleg)

Miiszaki karbantartas, feldjitas éves terve (fenntartéi gazdasagi program része lehet)
A tervezés lépései
Igények begylijtése
Intézményi igények azonositdsa az éves szemlén
Karbantartési, feldjitasi terv kozéptavu litemezése, éves terv készitése
Eréforras leltar elkészitése, miiszaki felmérés, koltségterv alapjan
Egyeztetések az intézményvezetokkel
Bizottsdgi dontés
Id6terv készitése irdsos dokumentumban rogzitése, aldirdsok
A végrehajtas 1épései

A kivitelez0 kivélasztdsa, megbizdsa, folyamatos belsé ellendrzés,
visszacsatolds a kivitelezOhoz, €s a fenntarto illetékes iroddjdhoz

Kész munka 4atvétele, dokumentdldsa, munka igazoldsa, iizembe helyezés, a
fenntart6 pénziigyi intézkedése

13. Az Onkormanyzati Kozoktatasi Mindségiranyitisi Program érvényessége,
feliilvizsgalata, nyilvanossaga

Az Onkormanyzati Minéségiranyitasi Program érvényessége
A Képviselo testiilet jovahagyasa utdn 1ép hatdlyba és 2010. junius 30-ig érvényes.
Az Onkorményzati Kozoktatasi Minéségiranyitasi Program nyilvanossaga

A feliilvizsgalt és aktualizalt minéségiranyitasi program 2006. jinius 30-an a programban
érintett valamennyi intézmény vezetdje részére ataddsra kertil.

Hajduszoboszl6 2006. majus 15.
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